LIEN KET

CHAT CHE

Van hanh dong bo, gia tang lién két, chinh phuc muc tiéu...




CO CAU VA HOAT BONG CUA HPGT

HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI

Tinh hinh tham du cdc cuéc hop cta thanh vién Hoi d@éng Qudan tri nhiém ky Il (2015 - 2020)

STT Thanh vién HDQT

Chic vu

Ngay bat daula Sé budi hop
TV HDQT tham du

Ly do khong tham du

1 Ong Nguyén Binh Minh Cht tich 24/4/2015 7/7 100%

2 Ong MaiViét Ha Thanhvién  24/4/2015 7/7 100%

3 BaNguyén Viét Hoa Thanhvién  24/4/2015 6/7 86% Ban cong tac, ¢ Uy quyén
cho thanh vién khac du hop

4 Ong Nguyén Céng Binh Thanhvién  24/4/2015 7/7 100%

5 OngDPoanVan Quang Thanhvién  24/4/2015 7/7 100%

6 OngLuong Quang Hién Thanhvién 247472015 6/7 86%  Ban cong tac, ¢ Uy quyén
cho thanh vién khac du hop

7 Ong Nguyén Pic Trong Thanhvién  24/4/2015 6/7 86% Ban cong tac, co Uy quyén
cho thanh vién khac du hop

8 OngLarsJohan Gerard De Geer Thanhvién  15/6/2018 3/3 100% Do tham gia tU ngay

15/6/2018

HOAT PONG GIAM SAT CUA HOI PONG QUAN TRI DO1 VGI TONG GIAM POC

Savico / Bao cdo thuong nién 2018

HoOI déng Quan tri theo doi sat dién bién cla thi trudng,
gidm sé&t va ho trg kip thoi hoat déng diéu hanh ctia Téng
Giam doc, bd may gilip viéc cho Téng Gidm déc va ngudi
dai dién phan von tai cac don vi co vén gop clia Cong ty dé
thyc hién cac chu truong, chinh séch dugc Dai hoi dong ¢
déng va Hoi déng Quan tri thong qua.

Trén co s& két qua kinh doanh kha quan clia nam 2018
va tinh hinh thi trudng da ré nét hon, cac don vi trong hé
théng va Cong ty da cling théng nhét, quyét tam xac lap
cac muc tiéu kinh doanh mdi, but pha cac muc tiéu ban
dau nhu mét cach tiép tuc tao ra nhiing thach thiic mdi va
da dugc Hoi dong Quan tri thdng qua theo su Gy quyén cla
Dai hoi dong ¢ dong.

Hoi déng Quan tri clng da dé xudt va dugc Dai hoi dong cd
dong thong qua va bau b sung thém maét thanh vién Hoi
déng Quan tri mdi & vj tri doc lap nham ting budc nang
cao ty & thanh vién Ho6i dong Quan tri doc lap theo quy
dinh phdp luét va dap Ung nhu cau phét trién ctia Cong ty
va hé thong.

Cdc quyét dinh ctia H6i déng Quan tri

$6 Quyét dinh Ngay Néi dung

01/Qb-HBQT-SVC 29/1/2018  Quyét dinh vé viéc vay von tai ngan hang TMCP ngoai thuong - Chi nhanh TP. HCM

02/Qb-HBQT-SVC 06/2/2018  Quyét dinh vé viéc diéu chinh thang bang luong chiic danh va muc luong ctia Ban Biéu hanh
Cong ty

03/Qb-HBQT-SVC 08/3/2018  Quyét dinh vé viéc théi nhiém vy thanh vién Ban C6 van Hoi dong Quan tri déi vai Ong
Nguyén Vinh Tho

04/Qb-HBQT-SVC 20/4/2018  Quyét dinh vé viéc phé duyét ké hoach chét danh sach c§ dong dé t6 chic DPHBCD thudng
nién 2018

05/Qb-HBQT-SVC 26/4/2018  Quyét dinh vé viéc thay d&i ngudi dai dién vén tai Cong ty TNHH TMDV Sai Gon

06/QB-HBQT-SVC 18/5/2018  Quyét dinh vé viéc thay d6i thanh vién Ban Quan hé cd dong

07/QB-HBQT-SVC 18/5/2018  Quyét dinh vé viéc thay déi ngudi dai dién vén tai Cong ty C8 phan O t& Nam Séng Hau

08/Qb-HDBQT-SVC 18/5/2018  Quyét dinh vé viéc théng qua ké hoach tién luong nam 2018

09/Qb-HDBQT-SVC 11/6/2018  Quyét dinh vé viéc tham gia gdp vén thanh lap Cong ty Hyundai Vinh Thinh

10/QB-HBQT-SVC 11/6/2018  Quyét dinh vé viéc Gy quyén ngudi quan ly von gop tai Hyundai Vinh Thinh

11/QD-HBQT-SVC 15/6/2018  Quyét dinh vé viéc gép thém vén vao Cong ty C6 phan O t6 Tay Bic Sai Gon

12/QB-HPQT-SVC 05/7/2018  Quyét dinh vé viéc thay d&i thanh vién Ban Quan hé cd déng

13/QB-HPQT-SVC 05/7/2018  Quyét dinh vé viéc thay d6i ngudi dai dién vén tai Cong ty C6 phan O 16 Sai Gon Cliu Long

14/QD-HBQT-SVC 23/7/2018  Quyét dinh vé viéc chon don vi kiém toan BCTC nam 2018

15/Qb-HBQT-SVC 25/7/2018  Quyét dinh vé viéc thay d6i ngudi dai dién vén tai Cong ty cb phan O t Tay Bac Sai Gon

16/QD-HDQT-SVC 09/8/2018  Quyét dinh vé viéc thay d6i ngudi dai dién vén tai Trung tam Hoi nghi tiéc cudi Melisa

17/QD-HPQT-SVC 27/8/2018  Quyét dinh vé ké hoach chi tra c& tic nam 2017

18/Qb-HBQT-SVC 28/8/2018  Quyét dinh vé viéc vay von tai Ngan hang TMCP Cong Thuong Viét Nam - Chi nhanh 10

19/QD-HDQT-SVC 9/10/2018  Quyét dinh vé viéc diéu chinh cac chi tiéu k& hoach kinh doanh 2018

20/Qb-HDQT-SVC 9/10/2018  Quyét dinh vé viéc nhan chuyén nhugng vén gop tai Cong ty TNHH Xe va Thiét bi chuyén
dung Vinh Thinh

21/0b-HbQT-SVC 9/10/2018  Quyét dinh vé viéc thay d6i ngudi dai dién vén tai Cong ty TNHH TMDV Sai Gon

22/0b-HPbQT-SVC 7/12/2018  Quyét dinh vé viéc Uy quyén ngudi quan ly von gép tai Cong ty TNHH Xe va Thiét bj chuyén
dung Vinh Thinh

23/0D-HPQT-SVC 10/12/2018  Quyét dinh vé viéc gdp von thanh 1ap Cong ty va Gy quyén ngudi quan ly von gop tai Cong
ty TNHH O t6 Lam Dong

24/Qb-HDBQT-SVC 18/12/2018 Quyét dinh vé viéc thanh ly tai san

25/Qb-HBQT-SVC 18/12/2018 Quyét dinh vé viéc phé duyét ngan sach thuc hién mot s6 tha tuc phap ly Du an Khu dan cu

tai X& Long Hoa, Huyén Can Gig
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TIEU BAN TRUC THUGC HDGT CO CAU VA HOAT BONG CUA BAN KIEM SOAT

TIEU BAN LUGNG, THUGNG, NGUON NHAN LUC

CHUC NANG, NHIEM VU HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT

Tiéu ban Luong thudng, Nguén nhan luc do thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap phu trach

da ho trg cho Ban Téng gidm déc va tham muu cho Hoi déng Quén tr trong viéc xdy dung

chinh sach, k& hoach cling nhu ra soat, tu chinh chinh sach luong, thuéng ngay cang phu Tai Bai héi déng c6 dong 2017 t6 chiic ngay 15/6/2018 nhén su cta Ban Kiém sodt da dugc
hop hon; lua chon nhan su pht hop dé€ bau, b nhiém vao cac chic danh cht chét, quan théng qua gém 4 thanh vién.

trong ctia CoNng ty va tai cac doanh nghiép trong hé théng.

Ngay dugc bé Ngay mién nhiém S8 budi
nhiém la thanh vién lathanhviénBan hoptham Ly dokhdongtham du
STT Hovatén Chiic vu Ban kiém soat Kiém soat du hop
1 BaNguyén NhuAnh  Truosngban  01/4/2016 7/7
2 Ong NguyénThaiHoa Thanhvién 24/4/2015 7/7
3 BaHoangThiThu Thanh vién 15/6/2018 5/5 Pugc bau bé sung ti
Huong 15/6
4 BabinhTracPhuong Thanh vién 15/6/2018 5/5 Bugc béu bd sung tir
15/6
5 BaPhanPhuong Nga Thanh vién 31/3/2017 15/6/2018 2/2 Mién nhiém tur 15/6

HOAT PONG GIAM SAT CUA BAN KIEM SOAT
DOI VG HOI PONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAM BOC

Ban Kiém soat da t6 chuic thuc hién cac nhiém vu theo diing chic nang, quy dinh ctia phap luat
va Diéu 1é Cong ty, bao gobm:

» Tham gia cac budi hop Hoi déng Quan tr, cac budi kiém phiéu trung cau y kién cac thanh
vién Hoi déng Quan tri, cac bubi so két, téng két hoat dong kinh doanh va cac budi lam viéc
v&i nha dau tu dé tiép can, ndm bét va ghi nhan kip thdi tinh hinh hoat déng kinh doanh
cla Cong ty.

» Thuc hién kiém tra, giam st tinh hinh tai chinh, hoat déng kinh doanh trong suét ndm 2018
clia Céng ty va dé xudt cac khuyén nghi cho Hoi déng Quan tri, Téng Giam déc nham don
ddc, thic ddy cac hoat déng kinh doanh trong khuén khé phap luat hién hanh.

Ban Kiém soét cing da dugc Dai hdi déng ¢ ddng thong qua viéc béau thay thé va bé sung thém
thanh vién Ban Kiém soat nham dép Ung nhu cau quan trj ctia Cong ty khi hé théng ngay cang
phét trién.

Su phéi hop hoat déng gitia Ban Kiém sodt déi véi hoat déng clia Héi déng Qudan tri, Ban Téng
Gidm déc va cdc cdn bé quan ly khdc

Trong ndm 2018, Ban Kiém soat da dugc Hoi dong Quan tri, Ban Téng Gidm déc va bod méy gilp
viéc clia Téng Gidm déc phdi hap, tao diéu kién thuan Igi trong viéc cap nhat tinh hinh hoat déng
Cong ty, thu thap théng tin va tai liéu phuc vy cho cong tac kiém tra, giam sét.
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CO CAU VA HOAT BONG CUA BAN KIEM SOAT (tiép theo)

NOI DUNG CAC CUOC HOP CUA BAN KIEM SOAT DA PHE CHUAN NAM 2018

STT Ngaythang NGi dung

1 02/02/2018 Hop phan cong ndi dung kiém soét cho tiing thanh vién dé thuc hién bao céo kiém soat nam 2017.

2 Ngay 05/3/2018 dén  Hoan thanh céng tac kiém soét va thong qua nodi dung két qua kiém sodt hoat dong clia SAVICO
ngay 15/3/2018 nam 2017.

3 26/7/2018 T6 chuic hop Ban Kiém soét vdi 2 thanh vién mdi dugc bau b sung tai Pai hoi déng cd déng 2018 t8

chuic ngay 15/6/2018. N6i dung:

-Théng nhat ké hoach lam viéc, phan cong nhiém vu va cach thiic lam viéc clia cac thanh vién trong
Ban Kiém sodat;

- K& hoach kiém soét hoat dong cla SAVICO giai doan 6 thang dau nam 2018: gém 3 nodi dung chi
yéu (1) Ra soat Bao cdo tai chinh 6 thang dau ndm 2018 va déi chiéu vai Bdo céo tai chinh da soat xét
clia don vi kiém toadn doc 1ap; (2) Panh gid hiéu qua clia hé théng kiém soat cac don vi thanh vién;
(3) Déanh gid hiéu qua clia cac du an dugc Hoi dong Quén tri phé duyét dau tu trong nam 2017 va

nam 2018.
4 24/8/2018 Hop théng nhét ndi dung két qua kiém sodt hoat déng ctia SAVICO giai doan 6 thang dau ndam 2018.
5 06/10/2018 Hop théng nhét ndi dung két qua kiém sodt hoat déng ctia SAVICO giai doan 8 thang dau nam 2018.
6 28/02/2019 Thuc hién kiém soét hoat dong clia SAVICO nam 2018
7 11/3/2019 Hop thdng nhat ndi dung két qué kiém soat hoat dong ctia SAVICO nam 2018
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GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LOI iCH

CUA HDQT, BTGD VA BKS

Ndm 2018, SAVICO da chi téng luong, thii lao va céng tdc phi cho cdc cdn bé quan ly chi chét nhu' sau:

DVT: déng

Thanh vién H6i déng Quan tri va Ban Téng 3.381.000.000 2.622.680.000
Gidm déc

Thanh vién Ban Kiém soat 820.600.000 613.200.000

4.201.600.000 3.235.880.000

savico.com.vn



QUAN TRI RUI RO

Két qua va hoat déng kinh doanh ctia Céng ty chiu tac déng ciia mét
s6 yéu t6, bao gom nhiing yéu té phat sinh tir méi truéng kinh té vimé
ciing nhu nhitng yéu té vén ¢6 trong linh vuc ban lé 6 té va thi truéng
bat déng san. Nhirng rui ro chinh dugc tém tat nhu sau:

X0 L . oA
& RUI RO VE KE HOACH CHIEN LUGC K I'M61 TRUONG KINH TE Vi M6

RUi ro nay xay ra khi k& hoach trién khai chién lugc hoat
déng clia Cong ty dugc xay dung khong day dd, thiéu tinh
dong bo va théng nhét khi trién khai cho cac bd phén, cac
Cong ty trong hé théng dan dén cac muc tiéu chién lugc
dai han khong thé thuc hién dugc.

Bién phap kiém soét: k& hoach chién lugc dugc truyén tai
rd rang trong cac cudce hop trién khai ké hoach, s két, tdng
két clia hé théng va cac cudc hop tai van phong Cong ty
me; dugc danh gia dinh ky b&i BO phan Kiém soat ndi bo
Va cac bd phan chiic ndng cé lién quan va dugc bao céo
lai H&1 dong Quan tri, Ban T8ng Giam déc¢ trong cac cudc
hop dinh ky.

(O RUI RO NHAN SU VA NHAN SU
@Y KE THUA

Rui ro nay xay ra khinhan sy khéng thich ung dugc véi moi
trudng van hda doanh nghiép clia Cong ty; mot/ mét sé vi
tri quan trong bi tréng hodc khéng tim du cac vi tri quan
trong cho cac du &n kinh doanh clia Céng ty va cac don
vi trong hé théng trong mot khodng thdi gian nhét dinh.

Bién phap kiém soat: hoan thién quy trinh quy hoach, dao
tao, luan chuyén, danh gia nhan su, hoan thién chinh sach
thu nhap doi vai ngudi lao dong; st dung tot quy phat
trién tai nang tré, cac chuong trinh thyc tap sinh, déng thoi
tim ki€ém va thu hdt nhan sy c6 kinh nghiém tir bén ngoai
dé cong tac cung phat trién hé thong SAVICO.
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POI VG HOAT PONG KINH DOANH XE O TO

Nganh cong nghiép 6 t6 va thi trudng 6 t6 c6 mdi tuong
quan dang ké vai cac thai ky bién dong ctia nén kinh té vi
mo vé thai gian va muc doé. Hién tai, thi truong 6 to Viét
Nam tiép tuc ndm gilr tiém nang phat trién manh mé. Tuy
nhién, néu nhimg bién déng dang ké xay ra trong nganh
cbng nghiép 6 t6 la két qué cla su phat trién theo chu ky
trong nén kinh té vi mo, doanh s6 ban 6 t6 chac chén sé
bi anh hudng.

POI VOI HOAT PONG KINH DOANH
BAT PONG SAN

Hanh lang phap ly cho thi truong bat déng san dang ngay
cang hoan thién theo hudng phat trién 8n dinh, bén vimg.
Su héi nhap ctia nén kinh té Viét Nam vai khu vuc va toan
cau clng khién nhu cau thué van phong, mét bang cho
thué va ban 1é tai cac thanh phé 16n tang trudng manh mé,
tUr d6 tao nén dong tién bén vimg va sinh 18i cao cho céc
sudt dau tu van phong, mét bang cho thué va béan 1é. Bén
canh do, thuong mai dién t& véi su xudt hién ngay cang
nhiéu clia cac cong ty cong nghé sé tdc ddng manh mé
dén thi trudng bét dong san cho thué va sé trd thanh xu
huéng dnh hudng I6n nhat dén bat déng san ban 1é cla
Viét Nam trong nhirng nam td&i day. Do d¢é, Cong ty dugc
y&u cau giam sat kip thai moi thay déi trong béi canh kinh
té va thuc hién viéc diéu chinh k& hoach kinh doanh téng
thé, ké hoach phét trién mang ludi va ké hoach tiép thi
trong cac diéu kién thi trudng khac nhau.

N
CHiNH SACH CUA NGANH

PO6I VG HOAT DONG KINH DOANH XE 6 TO

Hoat dong kinh doanh ctia Cong ty phai tuan thd cac chinh
sach va quy dinh do Chinh pht cong b dé quan ly nganh
cong nghiép 6 to va thi trudng 6 té. Nhimg thay déi trong
chinh sach ctia nganh c6 thé dan dén nhu céu thj trudng
dé&ivéi san pham, gidm gid san pham/dich vu gidm va canh
tranh thi trudng leo thang, t&r dé sé dan dén gidm doanh
thu va Igi nhuan. Do do, Cong ty sé gidm sat chat ché moi
thay d&i trong chinh sach clia Chinh pha déi vai nganh 6
to, ddng thai thudng xuyén ki€ém tra, danh gia nhdm nang
cao cac tiéu chuan dich vu clia ching téi trén co sé lién tuc
dé giai quy&t moi rti ro phét sinh tir nhiing thay déi trong
chinh sach cdia nganh.

P61 VG HOAT DPONG KINH DOANH BAT DONG SAN

Coéng tac quan ly thi trusng bat dong san ctia Nha nudc
ting budc dugc tang cudng dé diéu tiét thi trudng phat
trién &n dinh va lanh manh.

Nam 2019 sé la mot nam déc biét cla thi truong bat déng
san, bdi 1é vai viec nhiéu bién dong phap ly xay ra nhu viéc
tang cudng ra soat, thanh kiém tra tinh trang phép ly tai
hang loat cac dy an, han ché cdp phép du an mdi... gay ra
mot loat cac rdi ro tac dong dén thi trudng bat dong san sé
khién nguén cung so cap bi han ché. Tuy nhién, cac ving
ven va tinh gidp ranh TP. HCM, nguén cung hang hdéa bat
doéng san lai kha déi dao, viéc lua chon loai bat déng san
nao dé dau tu hiéu qué dong vai trd quan trong.

Trong khi do, thi trudng van phong cho thué, mat bang
ban & tai TP HCM dang lién tuc ghi nhan gia thué tang &
bién dé én dinh va &n tuong phan anh tiém nang cua thi
trudng con rat lan.

=

A CHINHSACHCUANHASANXUATOTO
La mét nhom dai ly 6 t6, chdng téi chi trong dén viéc duy
tri hop tac lanh manh véi cac nha sén xuét 6 té co thuong
hiéu.

Nhing thay d&i trong chinh sach clia cac nha san xuét 6 to
c6 thé dan dén thay d&i chién lugc ban hang cho thuong
hiéu clia ho, uu dai ban hang va hd trg chinh sach kinh
doanh cho ching toi, tuy nhién nhiing thay déi dé clng
c6 thé dan dén kha nang gidm san luong ban va doanh
thu. Do d6, Cong ty sé tich cuc tang cudng giao tiép vai
c4c nha san xudt va tiép tuc ap dung chién lugc phat trién
bao gébm mdt loat cac thuong hiéu, nham da dang héa san
phdm va gidm thiéu ri ro.

SU CANH TRANH KHOC LIET

Chung t6i khéng chi canh tranh vai cac dai ly 6 t6 khac
ma con ca nhing dai ly, cong ty trong linh vuc dich vu stra
chra 6 t6 ndi chung va linh vuc thuong mai dién td, trong
mot s& phan khic, nhu: ban hang, stra chra, béo tri va dich
vu khac.

Viéc chung t6i khong cé khd ndng dap ung kip thai vai
nhimg thach thic dugc dua ra bai cac d6i thd canh tranh
c6 thé dan dén su sut gidam vé s6 luang khach hang, doanh
6 san phdm/dich vu va gidm Igi nhuan cla ching ti. Do
d6, chuing t6i dugc yéu cau diéu chinh chién lugc kip thoi
va nang cao cac tiéu chudn dich vu t8ng thé clia minh dé
gidi quyét su canh tranh khoc liét.
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QUAN TRI RUI RO (tiép theo)

-CHuél CUNG UNG

Cong ty ching t6i khong sé hiu hodc van hanh bét ky co
s& san xudt nao, viéc kinh doanh hoan toan phu thudc vao
sU cung Ung tl cac nha san xudt 6 té va nha cung cép phu
kien 6 td c6 thuong hiéu. Bat ky su gidn doan nao trong
viéc cung cdp san pham tir cac nha cung cdp c6 thé dan
dén cac van dé cho hoat dong kinh doanh clia chdng toi.
Tuy nhién, chiing téi da thic ddy mdi quan hé hgp tac lau
dai, 8n dinh véi mét s6 nha san xudt & to va nha cung cap
phu tung, linh kién c6 thuong hiéu va méi quan hé hop
tac d& dugc cac nha cung cép danh gié cao. Do dé, ching
t6i da va dang nd luc d€ gidm thiéu nhing tac dong clia
bat ky su gian doan nao trong viéc cung cap va ddm bao
chiing téi ¢6 thé tim dugc cac nha cung cdp khac co chét
lugng san pham tuong tu vdi gid ca hop ly bat ¢ Itc nao.

- HE THONG THONG TIN

Hoat dong kinh doanh cula chung téi phu thudc vao hé
théng mang ludi cong nghé théng tin lién quan dén mua
sam, ban hang va phan phdéi tai tat ca cac don vi thanh
vién, viéc quan ly hang tén kho, quan ly khach hang, tiép
thi, bdo cdo tai chinh va quan ly tai chinh tu déng. Bat ky
su gidn doan nghiém trong nao déi véi hodc lam cham hé
théng cong nghé thong tin clia ching toi 6 thé dan dén
mat di liéu, dir liéu khéng chinh xac va lam cham tré viéc
diéu hanh hoat déng. Do d6, chidng téi sé dau tu vao cong
nghé théng tin va hé théng ERP trén ca sé lién tuc dé dam
bdo an ninh cédng nghé, kha nang ti€p can va tinh day du
cla dr liéu van hanh quan trong.
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BAo VE MOI TRUONG

Chung t6i hoat déng trong Iinh vuc kinh doanh xe 6 t6 va
xe gan may nén ching toi déac biét luu tam dén cac loai
xe dap ung tiéu chudn khi thai it gay hai cho moi trudng
vi muc dich bdo vé méi truong. Ching téi han ché kinh
doanh nhimng chiéc xe tao ra qua nhiéu 6 nhiém (do héng
héc hay cd..), tap trung kinh doanh céc loai xe 6 t6 dap
Ung tiéu chudn khi théi Euro 4 theo quy dinh vé viéc 4p
dung tiéu chudn khi thai vdi 6 t6, xe m6 t6 hai banh ¢o 13p
dong conhiét san xudt, 13p rap va nhap khau. Béi véi mang
dich vu stra chta xe chiing toi thuc hién viéc x{r ly chat thai
dap Ung cac yéu cau clia nha nudc vé quan ly mai trusng.
Viéc dp dung nhimg tiéu chudn, quy dinh nay sé gitp cai
thién van dé 6 nhiém moi trudng noi chung va cac van dé
6 nhiém tai cac thanh phé 16n ndi riéng.

@ROI RO THI TRUGNG

Cong ty chiu nhiéu loai rdi ro thi truong, bao gém rui ro
tin dung, rti ro thanh khoan, rui ro 1ai sudt va rdi ro ty gia,
cac chi tiét dugc néu trong Thuyét minh bao céo tai chinh.
Cong ty da thuc hién kiém soat hiéu qud céc rdi ro thi
trudng thong qua giam sét lién tuc cac rdi ro va thay déi,
canh bao rui ro kip thdi va dp dung cac cong cu phong hd
thich hop.
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