BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2018

CO CAUTO CHUC

» Tungay 01/01/2018 dén ngay 15/6/2018, Ban Kiém soat (BKS) hoat
dong vai 03 nhan sy gém ba Nguyén Nhu Anh (Trudng ban), 6ng
Nguyén Thai Hoa (Thanh vién) va ba Phan Phuong Nga (Thanh vién).

» Tai PHDCD thudng nién 2018 dugc té chic ngay 15/6/2018, DHBCD
da chdp thuan don t&r nhiém cdia ba Phan Phuong Nga, bau bé sung
ba Dinh Tric Phuong va ba Hoang Thi Thu Huong tham gia Ban Kiém
soat. Nhu vay, ké tU sau DHDCD thudng nién 2018, Ban Kiém soat
SAVICO hoat déng vdi 04 thanh vién.

» Nhiém vy ctia mdi thanh vién dugc quy dinh chung trong Bién ban
cudc hop ctia Ban Kiém soét tai ngay 26/07/2018. Ngoai ra, tai cac
ky hop trong ndm ctia Ban Kiém soat, méi thanh vién déu dugc giao
cac nhiém vu cu thé phu thudc vao s6 lugng va ndi dung cac Nghi
quyét, Quyét dinh, thong bdo ctia H6i déng Quan tri ciing nhu déc
diém clia cac vén dé phat sinh tai SAVICO & tung ky.

HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

T dau ndam 2018 cho dén thai diém bao cao, Ban Kiém soéat da té chiic 7 1an hop dé 1ap ké hoach,
thuc hién cong tac kiém soat va thong qua nodi dung két qua kiém soat hoat dong ctia SAVICO
giai doan ndm 2017, 06 thang dau ndm 2018, 09 thang dau nam 2018 va ca ném 2018.

Cdc néi dung céng tdc kiém sodt chii yéu ma Ban Kiém sodt da thuc hién gém:

>

Kiém tra, giam sat viéc trién khai va két qua thuc hién Nghi quyét ctia Dai hoi dong c& dong
thudng nién 2018 déi véi HDQT va Ban TGD.

Xem xét tinh phap ly, trinh ty, thd tuc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh clia Hoi déng Quan
tri, Ban TGP trong nam 2018 theo cac quy dinh cla phap luat va ctia Cong ty.

Xem xét tinh day du, hop phap clia céc Béo céo tai chinh gilia nién dé va Bo cdo tai chinh nam
da dugc cong ty kiém todn KPMG soat xét/kiém todn.

Ra soat, kiém tra va danh gia hiéu luc, hiéu qua clia hé théng kiém soat ndi bo.

Kiém sodt tinh tuan tha ctia Cong ty vé cong bd théng tin theo cac quy dinh ctia phép luat; vé
viéc tuan th ché 4o ké toan; tuan thd cac quy dinh trong Diéu 1& cong ty va trong Quy ché tai
chinh da ban hanh.

Tham gia y kién, dua ra cac kién nghi véi HDQT, Ban TGD Cong ty vé cac van dé lién quan dén hoat
déng cdia Cong ty trong nam.

Hoi dong Quan tri, Ban Téng Gidam déc va cac bo phan chiic nang tai Van phong Cong ty da phéi hop,
tao diéu kién thuan loi dé gitp Ban Kiém sodt thuc hién t6t cong tac kiém tra, gidm sat.
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KET QUA GIAM SAT HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI
VA BAN TONG GIAM DOC

KET QUA GIAM SAT HOAT BONG CUA HDQT

>

Trong nam 2018, Hoi dong Quan tri da té chiic 07 cudc hop truc tiép, 25 1an trung cau y kién cac
thanh vién bang van ban; da ban hanh 27 Quyét dinh va 48 Thong bao.

Theo Ban Kiém soét, cac thanh vién Hoi déng Quan tri dugc cung cap day du tai liéu va cac thong
tin dé co6 thé dua ra quyét dinh. Viéc t& chiic hop va ban hanh cac van ban ctia Hoi dong Quan trj
pht hop vai quy dinh clia phédp ludt va Diéu 1é cong ty. Cac quyét dinh/thong béo clia Hoi ddng
Quan trj dugc thong qua bang hinh thic 18y v kién bang van ban déu co su gidam sat, kiém phiéu
tU dai dién Ban Kiém soat.

Tiéu ban Luong thudng, Ngudn nhan luc do thanh vién Hoi déng Quan tri doc lap phu trach da
thuc hién day du cac nhiém vy dugc Hoi dong Quan tri giao lién quan dén chinh sach luong,
thudng tai Cong ty.

Hoi dong Quan trj da dé xudt va dugc Dai hdi déng c§ déng théng qua viéc bau b sung thém
mot thanh vién Hoi déng Quan tri. Thanh vién nay dap Ung tiéu chuédn va diéu kién thanh vién
Hoi déng Quan tri doc 1ap. S6 lugng thanh vién HDQT déc lap dugc gia tang, dat 2/8 thanh vién.
Tuy nhién, ty 1& nay van chua dap Ung ty & 1/3 s6 thanh vién HDQT la thanh vién doc 1ap theo
quy dinh.

HDQT thuc hién gidm sat hoat déng clia Ban TGD trong viéc trién khai thuc hién Nghi quyét cta
Pai hoi dong cb ddng va cac hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty. HDQT dé phdi hop t6t
cUng vdi Ban TGD chi dao, diéu hanh toan dién moi hoat dong clia Cong ty dé thuc hién ké hoach
kinh doanh nam 2018 theo Nghi quyét clia PHDCD.

HDQT thuc hién céc cong tac khéac theo chiic nang va thdm quyén clia Hoi ddng Quan tri.

KET QUA GIAM SAT HOAT DONG CUA BAN TONG GIAM BOC

>

>

Ban Téng Giam déc thuc hién bao cdo day da, kip thai tinh hinh thuc hién cac Quyét dinh va céac
y kién chi dao clia H6i dong Quan trj tai cac cudc hop.

Ban T6ng Giam déc da cé nhiéu nd luc diéu hanh va td chic hoat dong kinh doanh clia Cong ty
nham dat vugt muc cac chi tiéu k& hoach ndm 2018 d& dugc BHDCD théng qua, dong thai vai
viéc phét trién, ma rong hé théng.
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BAO CAO cUA BAN KIEM SOAT (ticp theo)

KET QUA THU'C HIEN CAC NOI DUNG TRONG NGHI QUYET CUA DHDCD THUONG NIEN 2018

KET QUA THUC HIEN CAC CHi TIEU KE HOACH NAM 2018 DA DUOC DHDCD PHE DUYET

Céc chitiéu kinh doanh theo bédo cdo tai chinh hgp nhat da kiém toan

Mot s6 chi tiéu tai chinh co ban

Cac chi tiéu chinh KH 2918 TH 2918 TH2018/KH2018  TH2018/TH2017

(triéu dong) (triéu déng) (%) (%)
Doanh thu BH & DV 14.200.000 14.881.843 105% 108%
Loi nhudn trudc thué 250.000 362312 145% 208%
Loi nhuan sau thué 200.000 300.267 150% 216%
Thu nhap c& dong Cong ty me 120.000 173.003 144% 212%

Doanh thu cla toan hé théng SAVICO nam 2018 vuot 5% ké hoach va tang 8% so v&i nam 2017 vdi
su gia tang doanh thu clia hau hét cac linh vuc hoat déng dich vu thuong mai, dich vu bt déng san.

Trong linh vuc dich vu thuong mai, nganh xe & t6 va xe may déu co su tang trudng vé san lugng tiéu
thu va md rong hé théng. San luong xe 6 t6 ban ra trong toan hé thdng 31.548 xe, dat 108% ké hoach
va tang 17% so véi ndm 2017; Thi phan 6 t6 clia SAVICO trong toan thj trudng tiép tuc tang trudng,
nam 2018 dat 10,9% tang 1,0 diém % so vdi nam 2017 (B4o cdo VAMA). Trong nam 2018 cling da khai
truong va dua vao hoat dong 7 don vi mai. B6i véi nganh xe mady, san lugng tiéu thu dat 8.884 xe,
dat 98% ké& hoach nam 2018 va tang 2% so véi ndam 2017; da khai truong va dua vao hoat déng 1 clfa
hang 3S Yamaha Phung Hiép (Yamaha Sai Gon 4).

Loi nhuan trudc thué cd nam 2018 vuct 45% ké hoach, ting 108% so vdi nam 2017.Thu nhap ¢& déng
CoNg ty me vuot 44% ké hoach va tang manh 112% so véi ndm 2017. Lgi nhuan trudc thué gia tang
chli yéu dén tU sy gia tang cla bién Igi nhuadn gbp va nhd su tang trudng lgi nhudn vuct bac clia
hau hét cadc Cong ty thanh vién trong hé théng, dic biét 1a CTCP O 6 Bic Au, Cong ty TNHH Toyota
Ly Thudng Kiét, Cong ty TNHH Toyota Gidi Phéng, Cong ty TNHH Toyota Can Tho, CTCP Toyota Bong
Sai Gon, CTCP Savico Ha N6i, CTCP Sai Gon O To (Sai Gon Ford). Nam 2018 cling ghinhan nhing né
lyc ctia Ban Téng Gidm déc trong viec hap nhat O T6 S vai Carmudi, tuy nhién hoat déng cong ty nay
dang gap kho khan; Béi véi Comfort Delgro SAVICO Taxi, da hoan tat quyét toan thué, thanh ly toan
b6 ddi xe, ngung kinh doanh taxi va dang hoan tat cac thi tuc gidi thé doanh nghiép.

TINH HINH TAI CHINH

Téng tai san va nguédn vén trén BCTC hop nhat tai 31/12/2018 la 4.355.649 triéu déng, tang 738.612
triéu dong. Trong do, tai san gia tang chi yéu & khodn muc hang tén kho; vén chli s& hitu gia tang
257.798 triéu dbng va ng phai trd tang 480.813 triéu dong chd yéu la su gia tang ctia khoan vay ngan
han bé sung vén luu dong. Ty 1& ng phai trd/téng tai san tai ngay 31/12/2018 la 64,76%, tuong ducng
cudindm 2017.

Téng tai san va ngudn vén trén BCTC riéng tai 31/12/2018 1a 1.280.842 triéu dong, tang 14.606 triéu
déng. Trong do, tai san gia tang chd yéu & khodn muc dau tu vao Cong ty con; von chi sé hiiu téng
7.489 trieu dong tir ngudn lgi nhuan sau thué; ng phai trd tang 7.245 triéu déng do gia téng khoan
nhan trudc ti khach hang. Ty & ng/ t8ng tai san tai ngay 31/12/2018 la 44,02%, tuong ducng cudi
nam 2017.
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bVT
Hé s& thanh todn hién hanh lan 042 0,39 0,91 0,97
Ty 1é ng vay/ vén chti sé hiu % 4,09% 4,26% 96,20% 106,39%
Ty & ng phéi trd/ téng tai san % 43,96% 44,02% 64,69% 64,76%
Hé s6 thanh todan l&i vay lan 16,82 12,51 2,91 5,26
ROE % 7.46% 6,37% 10,89% 19,56%
ROA % 4,18% 3,57% 3,84% 6,89%
Thu nhap/c8 phan (EPS) a/cp 3.183 6.425

Nam 2018, mac du ty |é ng vay/ vén chii s& hitu clia toan hé
théng tdng tU muc 96,2% 1én 106,4% nhung hé s6 thanh
toan lai vay lai cé sy cai thien dang ké tir muc 2,91 lan 1én
5,26 lan nha két qua hoat déng kinh doanh ctia hé théng
gia tang. Cling vd&i su gia tang cla két qua hoat déng kinh
doanh, cac chi s6 hiéu qua st dung vén ROE, hiéu qua st
dung tai sdn ROA va thu nhap trén c& phan EPS déu tang
trudng dang ké so véi nam 2017. 0 Céng ty me, cac chi tiéu
hé s& thanh todn lai vay, ROA, ROE lai gidm so vai nam 2017
do Igi nhuan ctia Cong ty me gidm (Igi nhuan trudc thué
cla Cong ty me nam 2018 dat 45.805 triéu déng, tuong
duong 80% lgi nhuan trudc thué nam 2017). Nguyén nhan
chti yéu do su sut gidm khoan thu nhép ti chuyén nhuong
bat dong san so véi nam 2017. Mac du vay, doanh nghiép
van dam bao kha nang thanh toén lai vay (12,51 lan) t loi
nhuan dugc tao ra tu hoat déng kinh doanh

KET QUA KINH DOANH NEU TREN CHO THAY SAVICO
HOAN TOAN CO THE THUC HIEN CHIA €6 TUC NAM
2018 THEO TY LE 15%, CAO HON TY LE 12% DA BUOC
DHDCH NAM 2018 THONG QUA.

THUC HIEN PHAN PHOI LOT NHUAN NAM 2017

Trich lap cac quy

Cong ty dé thuc hién viéc trich lap quy khen thudng phuc
lgi; quy hoat déng clia Hoi dong Quan trj, Ban Kiém sodt tur
nguén lgi nhudn sau thué nam 2017 dang vaéi Nghi quyét
s601/2018/NQ-DHDCD ngay 15/06/2018 clia Pai hdi dong
c6 dbng thudng nién 2018. Cu thé nhu sau:

P NS e o
1 IL'E: ?ﬁzépngué% ) déng 2647914726 2647.914.726 100%
2 L”ggﬁ;‘; Q}E’;E 4‘12)”9 cla déng 2118331781 2118331781 100%
CHITRA C6 TUC2017

C6 tlc nam 2017 béng tién mat da dugc chi trd cho ¢é

déng vao thang 9/2018 vai ty & 12%/vén diéu lé tuong Ung

29.970.608.400 déng, dung theo Nghi quyét clia Dai héi dong ¢ déng 2018.
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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT (ticp theo)

THAM TRA BCTC RIENG VA BCTC HOP NHAT

Ban Kiém soét da tién hanh thdm tra BCTC riéng va BCTC hop nhat nam 2018.Theo y kién ctia BKS, BCTC riéng va BCTC hop
nhét nam 2018 da dugc kiém toan ctia Cong ty da phan anh trung thuc, hap ly trén céc khia canh trong yéu vé tinh hinh
kinh doanh 2018 va tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2018.

KET QUA THU'C HIEN CONG BO THONG TIN CUA CONG TY

Hau hét hoat dong cdng b théng tin ctia Cong ty dugc thuc hién day dd, theo dung quy dinh cla co quan quan ly déi
vai cong ty niém yét quy ma 16n. Tuy nhién, cé mét ndi dung lién quan dén vi pham thué nam 2017 va nam 2018 da duoc
Cong ty cham cong bé théng tin. Cong ty cling da co van ban gidi trinh vé van dé cham cong bé théng tin nay.

KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT
Quy ché Quan trj cong ty:

» DHDCD nam 2015 da phé duyét két qua bau cr 07/07 thanh vién HDQT, trong 36 c6 02/07 thanh vién HDQT dam bao
tiéu chudn va diéu kién 1a thanh vién HBQT doc 1ap.

» Tuy nhién, dén ngay 01/08/2017 - ngay c6 hiéu luc ctia Nghi dinh 71/2017/ND-CP hudng dan vé Quan tri cong ty dai
ching thi 01 thanh vién HDQT khong dap Ung tiéu chudn thanh vién HDQT déc 1ap do thanh vién nay da ting lam
thanh vién HDQT clia SAVICO 05 ndm lién (nhiém ky 2010 - 2015). Diéu nay khién cho s lugng thanh vién HDQT doc
lap chila 1/7 t6ng s6 thanh vién HDQT.

» Tai DHDCD nam 2018, Dai hoi da bau b sung 01 thanh vién HDQT, nang téng s6 thanh vien HDQT déc lap 1a 2/8 thanh
vién HDQT. Tuy nhién, ty lé nay chua dam bao yéu cau quy dinh 1/3 thanh vién la thanh vién HDQT doc lap. Ban Kiém
sodt khuyén nghj HDQT can xin y kién c6 dong vé thai diém thuc hién ndi dung nay: thuc hién bau bé sung thanh vién
HBQT doc lap 8 BPHBCD ndm 2019 hay & PHPCD nhiém ky & ndm 2020.

Céng b théng tin: can luu y thuc hién cong bé théng tin bét thudng trong vong 24 gid, tranh tinh huéng & nam 2018
cham céng bé thong tin lién quan dén vi pham thué 2017 va 2018.

Quy ché quan ly tai chinh: can bd sung ban hanh quy dinh vé quan ly cong ng phai thu nhu ndi dung da néu trong Quy
ché quan ly tai chinh dé cé thé hudng dan cach quan ly cac khoan cong ng phai thu phiu hop vdi tiing loai khodn phai
thu khac nhau.

Quy ché quan ly ngudi Pai dién vén: can ra soat va thay d&i mot s6 ndi dung cho phu hgp véi thuc té& nham thuan loi
hon trong cong tac Quan tri tir Cong ty me ddi véi cac Cong ty thanh vién.

Céan nhanh chéng trién khai cac giai phap dé gia tang hiéu qua quan tri hé théng.
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Trong nam 2018, SAVICO da cé nhiing gidi phap quan trong dé gia tang hiéu qua quan tri hé théng nhu:

» D& hoan thanh viéc xay dung va huéng dan cach lap chi tiéu trén cac méu biéu bao cao, ti dé
c6 thé dbng bd hé théng cac chi tiéu bao cao dinh ky nhdm phuc vu cong tac thdng ké va phan
tich hé théng.

» D& hoan thanh viéc xay dung va ban hanh Quy ché quan tri tai chinh & tat ca cac Cong ty thanh vién.

» Daxay dung va phd bién noi dung S8 tay kiém soat, Dé cuong bao co kiém soat dé€ hudng dan
céc ndi dung can kiém soét tai cac Cong ty thanh vién.

» Nam 2019, Ban T6ng Gidm déc can nhanh chong trién khai cac gidi phép tiép theo nhu ké hoach
ma Ban Téng Gidm doc da xay dung, bao gém: (1) Can ¢ vao tinh hinh hoat déng kinh doanh
clia tiing Cong ty thanh vién, tién hanh giao KPI cho cac nhém dai dién vén; (2) Ung dung ERP tai
Cong ty me va cac Cong ty thanh vién dé phuc vu cong tac bao céo, thu thap va quan ly sé liéu
hé théng mot cach nhanh chéng, chinh xac; (3) Hoan thanh viéc thanh lap Phong Tai chinh/Bau
tu dé€ tap trung quan ly phan tich tai chinh cac khodn dau tu ra ngoai clia SAVICO cling nhu cac
du &n dau tu ctia SAVICO.

Ngoai viéc thuc hién cac gidi phap vira néu, Ban Kiém soét khuyén nghi Ban Téng Giam ddc trién khai
thém céc ndi dung sau:

» Ra soét lai cac chi tiéu trén mau bidu bdo céo dé cé thé thdng ké s liéu san lugng tiéu thuy,
doanh thu, chi phi theo tiing nganh kinh doanh, tling loai xe nham phuc vy cong tac phan tich.

» BS sung cac chi tiéu tai chinh trén biéu mau bao cdo, ddc biét 1a cac chi tiéu tai chinh can kiém

soat dugc quy dinh trong Quy ché tai chinh. Thong tin nay dac biét quan trong nham gitip cho
SAVICO c6 thé theo déi thudng xuyén tinh hinh tai chinh clia ting Céng ty thanh vién.
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TO CHUC VA NHAN SU

TINH HINH DAU TU

Tinh hinh dau tu ctia Cong ty me vao cac Cong ty con, Cong ty lién két. sO LUGNG CAN BO NHAN VIEN (TiNH DEN 31/12/2018)

Bdng téng hop sé liéu vé tinh hinh ddu tu ciia Céng ty me vao cdc Cong ty con, Céng ty lién két trong ndm 2018

Tinh dén cudi nam 2018, téng s6 nhan su SAVICO la 4.824

31/12/2017 31/12/2018 A VR ] s - n .
Th . :
% vén % vén ay:;lsgéaczr; NQUdi, ting 12% so véi cling ky ndm 2017. D& dap ting mang Tong s6 nhdn su' SAVICO (BVT: Ngudi)
Tén C6ng ty s& hitu Gia tri ghl s6 s& hitu Gia tri ghl s6 khoan dau tu ludi kinh doanh ngay Céﬂg mé& réng, nam 201 8, SAVICO da Nam 2014 2015 2016 2017 2018
N : : tuyén dung thém nhiéu lao dong cé kinh nghiém va trinh T6na <6 9500 2616 3680 4323 484
Céng ty con 341.327.031.814 369.850.011.814 28.522.980.000 db chuyén mon, k5 thudt nham hoan thién dén co ciu t6 lagndgéif; . . : : :
Cong ty C8 phan Dich vu Sai Gon O . . _ chuc nhén sy cia Cong ty. :
1 (SAICON FORD) 5205% 44763000000  52,05%  44.763.000.000
Cong ty Lién doanh Toyota Gidi 519% 9.248504.000 519% 9.248504.000 -
Phong (TGP)
5 iDi Co cdu nhdn su'theo gidi tinh Co cdu nhadn su'theo loai hinh hop déng lao dén
g?”Gg\ty TY%\%TSTQ%a Dichvu g8 1506 7102684814  8812% 7102684814 - 1109 ; i op aong a0 cong
A U . ) ]
Cong ty CO phan Sai Gon Ngobi Sao 59,62% 9.012.515.000 56,80% 9.012.515.000 NG 1.207 Hop déng lao dong khong xac dinh thaihan 2.215
A e N . \ A O 0 _
Cong ty CO phan Savico Ha Noi 70% 56.000.000.000 70% 56.000.000.000 Narm 3617 HDLD xéc dinh thai han tir 01 - 03 nam 2244
A A [o) [o) _
Céng ty TNHH Toyota Can Tho 51%  25.309.668.000 519% 25.309.668.000 Téng cong 4824 HOLD thef vuva thifviee 265
Cong ty C6 phan Dau tuDa Nang 98%  82.320.000.000 98%  82.320.000.000 - Téng cén 4.824
SonTra g cong
Céng ty C6 phén OtoS 8035% 10040660000  80,86% 11.563.640.000 1.522.980.000 Co cdiu nhan su'theo d6 tudi Co cdiu nhan sy theo trinh &
C6ng ty CS phan Savico Da Néng 70%  27.930.000.000 70% 27.930.000.000 - N&m 2018 BVT: Ngu@i
Cong ty Cophan O 16 84,17% 10100000000  84,17% 10.100.000.000 - Tir 18 tuéi dén 30 tudi 2510 Dai hoc tré lén 1895
Sai Gon Cdu Long ' '
. . A } TU 31 tudi dén 45 tudi 2.063 Cao dan 861
Cong ty C8 phan O 16 Tay B4c S53i Gon 80%  16.000.000.000 80% 32000000000  16.000.000.000 Hor Hor 9
L TU 46 tuéi dén 60 tudi 251 Trung c4 882
Cong ty C6 phan O 16 Vinh Thinh 90%  18.000.000.000 90%  18.000.000.000 - Horaen 6o ol fung tep
. PP Téng cong 4.824 Lao dong dé qua dao tao 756
Cong ty C6 phan O 16 51%  25.500.000.000 51% 25.500.000.000 - - S
Nam Séng Hau Lao déng pho théng 430
CTy TNHH Xe va T8 chuyen dung 55,00% 11000000000 11.000.000.000 Téng cong 4.824
Vinh Thinh
Cong ty lién két 192.251.178.945 193.894.178.945  1.643.000.000 Tng s6 nhan suqua cdc nam Co cdiu nhén surtheo trinh d6
Cong ty Lién doanh ComfortDelgro 59, 31750000000  4003%  31.750.000.000 -
SAVICO Taxi
Céng ty C8 phan Toyota Déng . N .
S5 Com (TES0) 30,30% 29.106059.000  30,30% 29.106.059.000 —_— - 4894
Cong ty Co phan Dichvu 0o Thanh -, 550, 13750000000  30,60% 15.393.000.000 1.643.000.000 4000 - 3689
ph& Mai Binh Duong
Cong ty C phan O t6 Sao Tay Nam  43,80% 17520000000  43,80% 17.520.000.000 - 3000 = 5500 2616 18%
Céng ty TNNH Toyota 0 0 ) 2000 -
4 Thoing Kiet 35% 16.925.119.945 35% 16.925.119.945 .
Cong ty C6 phin O t6 Béc Au 32% 19.200.000.000 32% 19.200.000.000 - 1000 -
Cong ty C6 phan DAUTUSAVICO  40,00% 64000000000  40,00% 64.000.000.000 - - o o e o1 o1s B 5o hoc s en M Lo dong d3 qua diso tzo
Téng cong 533.578.210.759 563.744.190.759 30.165.980.000 } B Cao ding Lao dong phd thong
BVT: Nguai B Trung cip

(Nguén: BCTC rieng nam 2018 da kiém toan clia Cong ty)
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TO CHUC VA NHAN SU (tiép theo)

CHINH SACH VA NHUNG THAY POI TRONG CHiNH SACH
DOIVGINGUGI LAO DONG

Xac dinh nguén nhan luc a nén tang cét 16i cho su phat trién bén vimg clia Cong ty, SAVICO ludn chi trong xay dung doi
ngl nhan su cé thai do lam viéc tich cuc, tuan tha ky luat, co y thic lam viéc tap thé, ludn nd lyc va tan tam dé tao ra gia

NHUNG CAI TIEN VE CO CAU TO CHULC,

CHINH SACH QUAN LY
PANH GIA NHUNG CAI TIEN VE CHINH SACH, QUAN LY
Nam 2018 Ia ndm Ban Biéu hanh SAVICO nhdn manh muc tiéu sang tao, d6i mai trong moi

hoat dong vdi slogan “Dot pha tu duy, nang tam gid tri”. Ngoai viéc duy tri nhiing chinh sach
nhan van, truyén théng san c6, Ban Biéu hanh d& nang tam gid tri bang viéc:

tri, cdng hién cao nhat trong cong viéc. Xay dung va phat trién ngudn nhan luc dap Ung yéu cau hoat dong kinh doanh,
theo dadc thu nganh nghé va chién lugc ctia Cong ty, lién tuc nang cdp nhan su theo xu thé va yéu cau phéat trién mai.
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CHIiNH SACH TUYEN DUNG

Cong tac tuyén dung dugc thuc hién theo chién lugc phét trién clia Cong ty, theo ké hoach hang nam
va trong ting giai doan cu thé.

Cong ty ludn lya chon nhiing Ung vién tét nhét vao vi tri phi hop dua trén nang luc, pham chét va kinh
nghiém cla Ung vién; khéng phan biét gidi tinh, ton gido, chiing tdc thdng qua qua trinh tuyén chon
céng bang va khach quan.

CHINH SACH PAO TAO

Dao tao va phét trién ngudn nhan luc 1a uu tién hang dau ctia Cong ty véi chl truong tao diéu kién gidp
moi c& nhan phat trién nghé nghiép, déng thai xay dung moét doi ngl nhan su chuyén nghiép.

Tat ca nhan vién trong hé théng SAVICO déu c6 co hoi tham du cac I16p huédn luyén dao tao nghiép vu
theo nhu cau cu thé, phi hop vai tinh chat cong viéc. Bén canh do, ciing khuyén khich nhan vién hoc hoi
lan nhau trong qua trinh céng tac, qua cac khda hoc dao tao ndi bd va nd luc tu dao tao clia ting CBNV.

CHINH SACH THANG TIEN

VA PHAT TRIEN NGHE NGHIEP

Tai SAVICO, co hdéi thang tién nghé nghiép cong bang cho moi déi tugng dugc xac lap bang ké hoach sur
dung nguén nhan luc ré rang va cu thé.

Cong ty danh gia cong viéc ctia CBNV qua chi sé danh gia hiéu suét cong viéc KPI hang thang va danh
gid muc tiéu phat trién nghé nghiép ctia mdi ca nhan. D6 clng la co s& dé bé tri nhan su phu hop vdi
ting giai doan phat trién ctia SAVICO. Vai nhitng nhan vién ¢ nhiéu cdng hién, c6 nang luc, pham chat
dao durc tét, o thai do tich cuc, dat dugc nhiéu thanh tich trong cong viéc, sé ludn dugc SAVICO chu
trong va luan phién dao tao, bé sung kién thic chuyén mon dé ndm gitr cac vi tri quan ly quan trong dé
clng phét trién véi SAVICO.

Savico / Bao cdo thuong nién 2018

Trién khai hoat dong Truyén théong noi bo, phi hop véi
dac diém van héa truyén théng clia SAVICO dugc phat
trién thanh mot chién dich xuyén sudt nam 2018 vdi
muc tiéu tao su gan két, nhan manh vao viéc déi mai,
sang tao, ghi nhan moi déng gép clia ngudi lao déng.

Cong tac dao tao nhan su ké thira cd nhiéu dot pha
khi c&r nhan vién dao tao truc tiép tai don vi, chuan b
nguon luc nhan su cép cao phuc vu cho hé théng. Cong
tac luan chuyén nhan su linh hoat, t&i uu nguodn Iyc,
tan dung thé manh clia hé théng, dam bdao tranh tinh
trang “chdy mau chat xam”ra ngoai hé théng SAVICO.

Chinh sach luong va nang luong dugc ra soat sao cho
phu hgp v&i ndng luc clia c& nhan va vi trf cdng viéc.

Thuc hién cong tdc danh gid nguén nhan luc va hé
théng quan tri hién tai clia SAVICO, sit dung thong tin
cla déi tac tu van nhu moét kénh tham van phuc vu cho
nhing ké hoach hanh déng cai thién va nang cao hiéu
qua cobng viéc, chét luong ngudn nhan luc va chinh
séch quan ly clia SAVICO.

» Tinh hinh bién ddng nhan sy tai SAVICO ndm 2018

(Turn-over rate) cao so v4i cac nam trudc, tuy nhién da
kip thai ting cudng cong tac tuyén dung, phat trién
ngudn nhan luc, thay déi chinh sach nhan su theo
huéng linh dong nhung trén nguyén tac ddm bao su
8n dinh mat bang chung ndi bo va nang cao ndng suat
lam viéc hién tai ctia SAVICO.

Ban Diéu hanh thuc hién cac chinh sach linh hoat trong
viéc diéu hanh nhu diéu déng cac Bo phan chiic néng
hoé trg cac don vi thanh vién, cac cong ty lién doanh
lién két (nhu hd trg clia cdc BO phan chic nang Ban
Kiém soat, Dich vu Thuong mai, Tai chinh K& toan,
Phép ly, Hanh chinh va Nguén nhan lyc...) Chuyén dich
tu duy quan trj theo xu hudng hién dai - tu duy phuc vy
(Servant trend) cho hé théng, dan dat (Leading) theo
dinh huéng chung cta SAVICO. Ban Diéu hanh chu
déng trong viéc chi dao cong tac dau tu khi cé bién
déng, st dung téi uu lgi thé cda cac BO phan chic nang
dé hé trg cho cac don vi nhat [ cac don vi con mdi va
c6 nhiéu thay déi.

DANH GIA NHUNG CAITIEN VE CO CAU T6 CHUC VA DANH GIA LIEN
QUAN DEN NGUOI LAO DONG

cla thé gidi.

Nam 2018, SAVICO da thué cong ty tu van ho trg cong tac danh gia vé co cdu té chic, danh
gid ngudn nhan luc hién tai ctia SAVICO. B4do cdo tham vén ctia don vi tu van lam co s& thong
tin hitu ich cho SAVICO c6 nhiing ké hoach hanh déng phu hgp trong viéc kién toan cong
tac quan tri, xdy dung chién lugc chung va phat trién nguén nhan luc.

V& co ban, co cdu t8 chiic hién tai clia SAVICO da ddm bdo tinh hinh kinh doanh cling nhu
muc tiéu do Hoi déng Quan trj giao. CONg ty nghién cuiu té chiic bd may theo hudng chuyén
mon hda, bd méy nhan su dang tré hda, thu hit dugc ngudn nhan luc chat lugng cao tir thi
truong lao dong. Tinh hinh phét trién nguén nhan luc theo hudng tinh gon, nang cao hiéu
qua cong viéc, khuyén khich sang tao, dp dung cdng nghé, cdp nhat xu hudng va tri thic

SAVICO c6 chinh sach linh hoat trong cong tac dao tao dé phat trién ngudn nhan luc nhu dao

tao bang coéng viéc (Training on the job), dao tao tap trung (In-house training), clt tham gia
cé4c 16p hoc (Public training), luan chuyén cong tac (Job rotating).

savico.com.vn



