BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BOC

TINH HINH HOAT PONG KINH DOANH

THU'C HIEN CAC CHIi TIEU KINH DOANH

Doanh thu hgp nhéat dat 14.881 ty déng,
dat 105% ké hoach nam 2018, tdng 8% so véi
cung ky.

Lgi nhuan trudc thué hop nhat dat 362 ty
déng, dat 145% ké hoach nam 2018, ting
108% so vai cung ky do sdn lugng nganh 6 t6
tdng 17% so vai cung ky, cadc don vi 6 t6 tan
dung t6t cac co hoi thi trudng dé ban hang
xe CKD, CBU do d¢ lai gop clia hoat dong ban
hang trong nam 2018 dugc cai thién dang ké.

Ty déng

Loi nhuan trudc thué hop nhat

TH 2018

(Triéu déng)

% TH 2018/
KH 2018

% TH 2018/
Cung ky

Doanh thu BH&CCDV 14.881.843 105% 108%
BC Hop nhét

LNTT BC Hop nhat 362.312 145% 208%
LNST BC Hop nhét 300.267 150% 216%
Thu nhap CB Cty me 173.003 144% 212%
LNTT BC riéng 45.805 107% 80%

Thu nhéap ¢ dong Cong ty me dat 173 ty déng, dat 144% ké hoach nam 2018, tang

112% so vai cung ky.

Loi nhuan trude thué bao céo rieng dat 45,8 ty déng, dat 107% ké hoach nam 2018,
giam 20% so vdéi cung ky do trong nam 2018 ghi nhan 4,7 ty déng thu nhap t ban san
phdm nén du an Tam Binh - Hiép Binh Phudc, cung ky ghi nhan 20,2 ty déng.
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DANH GIA KET QUA HOAT DONG KINH DOANH TUNG

LINH VU'C

Cong ty da tap trung cac gidi phép diéu hanh nhdm nang cao hiéu qua dau tu

déi véi tung linh vuc kinh doanh, cu thé nhu sau:
LiNH VUC DICH VU - THUONG MAI

NGANH HANG O TO

Vé san lugng, thi phan

Téng luang xe tiéu thu toan hé théng dat 31.548 xe, dat
108% ké hoach nam 2018, tang 17% so vai cung ky. Thi
phan 6 t6 clia SAVICO trong toan thi trudng tiép tuc tang
trudng, nam 2018 dat 10,9%, ting 1,0 diém % so vdi cing
ky (B4o cado VAMA), dat 8,96%, tang 0,04 diém % so véi cing
ky (Bdo cdo VAMA + HTC), trong do:

» San lugng béan xe thuong hiéu Toyota cla toan hé
théng tang 14% so véi nam 2017, chiém 23,9% thi phan
clia Toyota Viét Nam.

» San lugng béan xe thuong hiéu Ford clia toan hé théng
giam nhe 1% so v&i nam 2017, chiém 27,7% thi phan
cUa Ford Viét Nam.

» San lugng ban xe du lich thuong hiéu Hyundai cla
toan hé théng tdng 63% so véi nam 2017, chiém 8,3%
thi phéan ctia Hyundai du lich c& nudc.

» San lugng ban xe du lich céc thuong hiéu khac cla
toan hé théng tang 27% so véi nam 2017.

» San lugng béan xe thuong mai clia toan hé théng tang
20% so véi nam 2017, chiém 1,7% thi phan xe thuong
mai toan thj trudng, tang 0,6 diém % thi phan so vdi
cung ky.

Hé théng SAVICO da khai truong va dua vao hoat dong 7

dai ly 6 t6 2S - 3S trong nam 2018 va 2 dai ly trong thang

1 ndm 2019. Tién dd phat trién mot s6 du &n cham so Vi

ké hoach, mot s6 du an khong dat duge muc tiéu dé ra,

nguyén nhan chd yéu do khé khan vé phép ly, mat bang
khong dadm bao.

Vé doanh thu

Doanh thu ban hang va dich vu hgp nhét toan nganh 6 té
dat 14.590 ty dong, dat 104,8% ké hoach nam 2018, tang
7,9% so vai cung ky. Trong d6, doanh thu ban xe la 13.347
ty doéng, tang 9,9%; va doanh thu dich vu - phu tung - phu
kién dat 1.134 ty déng, tdng 18,2% so vai cling ky.

Xét vé co cdu doanh thu ndm 2018 ¢o su bién dong nhe
so vai cung ky. Trong dé, Toyota chiém 45,2% (cung ky
47,2%), Ford chiém 29,5% (cung ky 34,0%), Hyundai chiém
12,1% (cung ky 8,5%), thuong hiéu khac chiém 8,7% (cung
ky 6,1%), xe thuong mai chiém 4,5% (clng ky 4,2%) téng
doanh thu ban hang va dich vu hgp nhat.
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Vé chi phi

Téng chi phi toan nganh 6td thuc hién 950 ty dong, tang
17,2% so vdi cung ky, chiém 6,5% trén téng doanh thu,
cung ky 6,1%. Trong do:

» T8ng chi phi ban hang va chi phi quan ly thuc hién
880 ty dbng, tang 18,9% so vd&i cung ky, chiém 92,7%
tdng chi phi, chd yéu ti cac chuong trinh khuyén mai,
chuong trinh kich thich ban hang ctia hoat déng ban
xe va m& rong quy mé kinh doanh clia cac don vi.

» Chi phi tai chinh thuc hién 53,4 ty dong, gidm 4,5% so
vdéi cung ky, chiém 5,6% téng chi phi, chl yéu 1a do tén
kho cao clia cac don vj xe thuong mai trong ndm 2018.

» Chi phi khac thuc hién 164 ty déng, tang 11% so vai
cting ky, chiém 1,7% téng chi phi.
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Vé lai gép

Lai gop hoat dong ban xe nim 2018 dat 545 ty dong, (@) (@)
tang 38,6% &i cung ky. T do, thuong hiéu Toyot )
ing 6 50 V&i cting ky. Trong do ng hiéu Toyota Ty dong &3 —

dat 254 ty doéng, tang 31,6% so véi cling ky; thuong hiéu
Ford dat 133 ty déng, tdng 42,7% so véi cung ky; thuong
hiéu Hyundai dat 59,8 ty déng, tdng 28,9% so vd&i clng ky;
thuong hiéu khac dat 76,6 ty déng, tdng 102,2% so Vi
cling ky do su tang truéng déng ké ctia cac don vi Honda
Can Tho, Sai Gon Clu Long..; xe thuong mai dat 21,1 ty
déng, gidm 6,2% so véi cling ky do thi trudng xe thuong
mai gap nhiéu khé khan, dac biét luong tén kho xe E2 trén
thi trudng rét I6n trong nam 2018.

Lai gop hoat dong dich vu - phu tung - phu kién nam 2018
dat 514 ty déng, tdng 21,3% so vai clng ky. Trong do, lai
go6p dich vu - phu tung dat 452 ty déng, tang 20,1% so Vo
cung ky; 1&i gop phu kién dat 62 ty dong, tang 31% so vdi
cung ky.

Lai gop hoat dong ban xe nam 2018

Vé Loi nhuén truéc thué

Téng Loi nhuan trudce thué hop nhat nganh 6 t6 la 296 ty
doéng, dat 157,3% ké hoach ndm 2018, tdng 156,2% so vdi
cung ky do cac don vi 6 td da tan dung tét cac co hoi thi
trudng dé ban hang xe CKD, CBU, do dd6 1ai gdp clia hoat
dong ban hang trong nam 2018 dugc cai thién dang ké,
dac biét cac don vij Toyota, Ford gdp phan nang cao hiéu
qua cac don vi 6 t6 trong toan hé théng.

Cdc du dn khai truong/ hoat déng trong nam 2018

PON VI TIEN PO THUC HIEN

Tay Ninh Ford Khai truong va hoat déng chinh thic t ngay 5/2/2018

Hyundai Son Tra

Khai truong va hoat dong chinh thic ti ngay 9/5/2018

Hyundai Kién Giang

Khai truong va hoat déng chinh thic tU ngay 31/7/2018

Toyota Nam Binh

Khai truong va hoat dong chinh thic ti ngay 15/9/2018

Hai Duong Ford

Khai truong va hoat déng chinh thic tU ngay 15/11/2018

Mitsubishi Quang Nam

Chinh thiic hoat dong turngay 15/11/2018

Hyundai Vinh Thinh (CV)

Khai truong va hoat déng chinh thic tU ngay 28/12/2018

Tién dé trién khai cdc du dn 6 té dang trién khai

DON VI TIEN DO THUC HIEN

Gia Binh Ford Khai truong va hoat dong chinh thic ti ngay 9/1/2019

Hyundai Hung Thinh (CV)

Khai truong va hoat déng chinh thic tu ngay 17/1/2019

Hyundai Ngéi Sao (CV)

Du kién khai truong vao thang 4/2019

Toyota An Giang

Du kién khai truong vao thang 7/2019

Hyundai Phu Lam (CV)

Du kién khai truong vao quy 4/2019

Dana Ford Cdm Lé

Du kién khai truang vao quy 4/2019
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NGANH HANG XE GAN MAY
Vé san luong

Toan nganh xe may 8.884 xe, dat 98% ké hoach nam 2018
va tdng 2% so vdi cung ky. Trong do, thuong hiéu Yamaha
la 5.162 xe, dat 103% ké hoach ndm 2018, tdng 1% so Vdi
cung ky, thuong hiéu Honda xe mady 3.722 xe, dat 91% ké
hoach 2018, tang 5% so vd&i cung ky.

Vé doanh thu

Toan nganh xe may la 364,4 ty déng, dat 110% ké hoach
ndm 2018, tang 10% so vdi cung ky. Trong d6, doanh thu
dich vu va phu tung cla cac don vi xe may dat 73,5 ty
déng, tdng 27% (15,7 ty déng) so véi nam 2017.

Vé chi phi

Téng chi phi ndm 2018 thuc hién 40,3 ty déng, tang 15,8%
so vd&i cung ky. Ty 1é chi phi/ doanh thu cac thuong hiéu co
su bién dong nhe so véi cung ky: Yamaha 10,85% (cting ky
9,55%), Honda xe may 10,58% (cung ky 9,73%).

Vé 13i gép

Toan nganh xe may dat 46,7 ty déng, tang 20% so vdi cung
ky. Trong do, 13i gdp ban xe la 23,9 ty ddng, tang 25% so vdi
cung ky, chiém 51% téng lai gop; 1ai gop tir hoat dong dich
vu - phu tlng - phu kién dat 22,9 ty déng, tang 17% so vdi
cung ky, chiém 49% téng lai gop.

Vé Loi nhuén trudc thué

Toan nganh xe may la 9,3 ty déng, dat 104% ké hoach nam
2018, tdng 12% so vd&i cung ky do hai thuong hiéu xe may
Ién Yamaha va Honda xe médy ma hé théng SAVICO dang
kinh doanh cé sdn pham luén dam bao tinh bén ving va
6 sy tang trudng én dinh vé hoat dong dich vu va phu
tung phu kién. Cu thé, Yamaha dat 3,5 ty dong, tang 7% so
vai cling ky va Honda xe mdy dat 5,8 ty déng, tang 16% so
vdi cung ky.

364,4,.;

Doanh thu toan nganh xe may

Hiéu qud nganh xe gdn mdy duy tri tdng trudng 6n dinh do:

» Duy tri trién khai cac chuong trinh marketing ddy manh
hoat dong ban hang va dich vy, dm bao loi nhudn
gop trén ting dau xe binh quan & mdc én dinh.

» Doanh thu mang dich vy, phu tung toan nganh tang
17% so vai cung ky, gép phan gia tang hiéu qua tai
don vi.

Phdt trién mang luéi kinh doanh xe gdn mdy

Cong ty TNHH TMDV Sai Gon da xay dung va dua vao hoat
dong Clra hang 3S Yamaha Phung Hiép (Yamaha Sai Gon 4)
vao ngay 29/10/2018.

NGANH HANG DICH VU KHAC

Lgi nhuan trudc thué hop nhat toan nganh dich vu khac
nam 2018 la 46,1 ty déng, dat 116,3% ké hoach nam 2018,
tdng 47,4% so vd&i cung ky.

Trung tam thuong mai SAVICO MegaMall (SMM), ty |é
khai thac block A dat 97%, block B dat 100% (cung ky block
A dat 95%, block B dat 100%). Doanh thu tang trudng 6n
dinh, ddc biét trung tam chinh thiic dua vao khai thac rap
chiéu phim tir 30/4/2018 gop phan cai thién lugt khach
tham quan clng nhu doanh thu chia sé.

Savico Pa Néng, Ici nhuan trudc thué nam 2018 la 7,4
ty dong, dat 186% ké hoach nédm 2018, tang 135% so vdi
cung ky.

Trung tam Hoi nghi tiéc cuéi Melisa Center, nam 2018
chiu canh tranh 16n truéc cac déi tht quanh khu vuc, Igi
nhuan trudc thué 11,5 ty dong, dat 110% k& hoach nam
2018, tdng 86% so vdi cung ky.

0T6'S,ndm 2018 da hop nhéat vai Carmudi tuy nhién hoat
dong cong ty nay dang gap kho khan.

Comfort Delgro SAVICO Taxi, d3 hoan tat quyét todn
thué, thanh Iy toan bd déi xe, ngung kinh doanh taxi va
dang hoan t4t cac tha tuc gidi thé doanh nghiép.
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LINH VUC DICH VU BAT PONG SAN

Hiéu qud ndm 2018

% 2018/ Cung ky
Doanh thu Triéu dong 73.200 73.719 101%
DT vdn phong, BDS cho thué Triéu déng 56.859 61.712 109%
DT duén Triéu dong 16.341 12.007 73%
LNTT Triéu déng 53.562 41454 77%
LNTT van phong, BDS cho thué Triéu déng 33.3517 36.778 110%
LNTT du an Triéu déng 20211 4.676 23%
Nhan xét

» Khoi van phong, bat déng san cho thué: doanh thu nédm 2018 dat 61,7 ty déng, tang 9%
5o v3i cling ky. LNTT dat 36,8 ty dong, tdng 10% so vai cung ky.

Ty lé khai thac cdc mat bang duy tri 3 muc cao, khu vuc HCM va Can Tho la 90,8%.

Du an 66 - 68 Nam Ky Khai Nghia da hoan tat phan ham, dang xay dung phan than, du kién
cudindm 2019 dua vao hoat déng.

vy

Tinh hinh thu'c hién cdc du' dn

DV AN TIEN DO TRIEN KHAI

Dy &n 104 Phé Quang Tiép tuc theo doi, thuc hién cac hd so chuyén nhuong duy én.

Du &n KDC Hiép Binh Phudc - Tam Binh Da hoan thanh xay dung bd ke va dang xay dung kién tric canh quan.

Du an Mercure Son Tra Dang cha két luan ctia Chinh phti vé quy hoach cac du én tai ban dao Son Tra.
Du an KDC Long Hoa - Can Gio Thuc hién cac thl tuc diéu chinh lai thiét ké quy hoach 1/500 va cap gidy ching

nhan quyén s dung dat.

Tién do6 trién khai mot s6 du én bat dong san cham so véi ké hoach (104
Ph& Quang, Mercure Son Tra, 68 Nam Ky Khai Nghia..) do vudng mac cac
thl tuc vé phap Iy.
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CONG TAC TAI CHINH
CONG TAC QUAN TRI TAI CHINH, DONG TIEN

Dén thoi diém cudi nam 2018, dong tién thu dugc tir cac Iinh vuc dat 137,1 ty dong, trong do:

» Linh vuyc Dich vu thuong mai: thu ¢ tdc tir cac don vi dat 39,1 ty dong.

» Linh vuc B4t dong san: dat 87,5 ty déng, gom: thu chuyén nhugng tir dy an Nam Cam Lé 27,5 ty déng, du an 277 - 279
Ly Tu Trong 5 ty déng, thu hoan vén dau tu va cd tic clia Melisa 5,1 ty déng, thu ti cac bdt dong san cho thué 49,9 ty
déng.

» Linh vuc Dich vu tai chinh: thu 8 tdc t&r dau tu tai chinh dat 1,6 ty déng, thu chuyén nhugng cé phiéu Viét Thai 8,8 ty
dong.

DE& bé sung cho hoat dong kinh doanh, Cong ty da thuc hién tang vén gop tai cac don vi 32,4 ty déng. Béng thai, hd trg
tai chinh cho cac don vi 49,8 ty déng. Dén cudi thang 12/2018, con hd trg tai chinh cho cac don vi 22,3 ty dong.

DVT: Triéu déng
Linh vuc Dong tién tir % Cung ky
DVTM C6 tdc tU cac don vi 33.600 39.137 116%
DVBDS Du an va khdi thu én dinh 144.886 87.530 60%
DVTC C8 tc va thanh khoan 1.609 10447 649%
Téng cdéng 180.095 137.114 76%

HOP TAC CHIEN LUOC VGI NGAN HANG

Viéc hop tac chién lugc véi Vietinbank, Vietcombank tiép tuc phat huy dugc hiéu qua va tao dugc nhiéu diéu kién thuan lgi
cho c& hé théng trong van dé ti€p can ngudn vén trung/ngdn han vaéi chi phi va chinh sach hop ly.

Téng han muc tin dung ngdn/trung han tai trg cho hé théng hon 3.000 ty déng, du ng thudng xuyén 1.700 - 1.800 ty dong

(80%/tEng du ng binh quan toan hé théng) cong vai nhiéu chinh sach uu dai, giup cac don vi gidm dugce dang ké chi phi

tai chinh (22 ty déng chi phi/ndm so vai binh quén chi phi trén thj trudng), gép phan gia tang Igi nhuan clia don vi.

» Vietinbank: T6ng han muc va du ng Vietinbank cép cho 28 don vi va SAVICO dén 31/12/2018 14 2.331 ty dong, du ng
1.123 ty déng.

» Vietcombank: T6ng han muc va du ng Vietcombank cdp cho 14 don vj va SAVICO dén 31/12/2018 1a 1.514 ty dong,
dung 919 ty dong.
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NHUNG P61 MG1 TRONG CONG TAC TG CHUC, QUAN TRI DIEU HANH

Dénh gia hiéu qua cong viéc theo KPIs va dp dung 5S trong hoat dong kinh doanh.
DPugc dp dung tlr nam 2016, hé théng danh gid két qua cong viéc KPIs da co tac dong
tich cuc dén hoat dong clia van phong Cong ty. Méi thanh vién trong Cong ty luon y
thic dugc trach nhiém déi véi cong viéc dugc giao, xay dung ké hoach cong viéc hop
ly va cé ké hoach hanh déng thiét thuc dé dam bao thuc hién tét nhat nhimg cong
viéc dugc giao, qua dé gdp phan hoan thanh nhimg muc tiéu ma BHDBCD, HBQT da
giao cho Cong ty.

Vi cac budc co ban“Sang loc, sép xép, sach sé, san séc, san sang”, viéc ap dung 5S tai
van phong Cong ty da gép phan nang cao y thiic tu nguyén, tu giac trong thuc hién
van hoa doanh nghiép, cai thién tinh than lam viéc tich cuc, tinh than trach nhiém
clia mdi can bd Cong ty, xdy dung moi truong lam viéc nang déng, chuyén nghiép.

Nghién citu ing dung Cong nghé théng tin trong hoat déng.

Xay dung céc kénh chia sé thong tin online trong ndi bd thong qua cac dién dan truc
tuyén. Xay dung cac dién dan vé nhan su, tai chinh ké toan, thuong mai... dé trao ddi
cac thong tin mét cadch nhanh chong, kip thai.

Nghién ctu tinh kha thi clia hé thong quan ly ERP dé 4p dung trong toan hé thdng.

Caitién va dp dung form méau bao cdo quan tri, tdng cudng hiéu qua chia sé thong tin
quan trj trong toan hé théng.

KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUONG LAI

NHAN DINH TiNH HiNH NAM 2019
VE TINH HINH CHUNG

Tinh hinh kinh t& vi mo Viét Nam nam 2019 ky vong
sé tiép tuc 6n dinh va viéc tham gia nhiéu Hiép dinh
thuong mai ty do song phuong va da phuong sé lam
gidm di nhiing tac dong khong thuan Igi ti thi trudng
quéc té. DU vay, vai tién trinh hoi nhap kinh té quéc té
ngay cang sau rong, kinh té Viét Nam sé chiu tac déng
dan xen nhiéu mat, moi bién ddng cla thé gisi déu
c6 thé tac dong téi nén kinh té trong nudc, tham chi
nén kinh t€ nudc ta cé thé bi cudn vao "vong xody” clia
nhing bién déng do. Bong thai, véi quy mo kinh té
nho, viéc Ung pho véi cac bién dong trong tuong lai
claViét Nam cé thé sé gap khé khan hon bai du dia tai
chinh, tién té han hep.

LINH VUC DICH VU THUONG MAI

Da&i vai cac hoat dong kinh doanh ctia Cong ty sé gap
khéng it thach thic trong nédm 2019, dac biét la linh
vuc Dich vu thuong mai, chiu anh hudng truc tiép bdi
cac chinh sach vé 6 to. Cu thé:

CO HOI

THACH THUC

>

Ngudn cung, hé théng dai ly mdi cac hang du kién
tdng manh cung vdi su gia nhap clia cac nha san xudt
mai, kéo theo su canh tranh gay gat vé gig, san luang,
thi phan, nhan su.

Tén kho xe thuong mai trén thi truong con kha cao, thi
trudng nay van chua co tin hiéu phuc héi.

> Kinhtévimo 2019 dukién tiép tuc tang truéng dn dinh. Nghi dinh 154 quy dinh vé viéc kiém dinh chét luong

= I
O™
» Tiép tuc tdng cudng két ndi, chia sé kinh nghiém, théng tin trong toan hé théong
théng qua té chiic cac hoi thao ban hang, dich vu két hop tham quan thuyc té, thong
» BO Tai chinh dé xudt diéu chinh giam thué tiéu thu dac phu tung khi thong quan. Bé chinh la rao can ky thuat

qua cac nhém, dién dan chia sé truc tuyén zalo, facebook, cau lac bo.
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biét (TTPB) tu thang 7/2019 cho xe dudi 1.51 con 25%,
gidm 20% so vdi hién hanh. D6 chinh la co hdi cho xe

14/1/2019 sé la co hdi thu hit dau tu va thic ddy sy phat
trién clia nén kinh té (GDP duy kién téng 1,32%-2,01%).

dé han ché xe CBU vé Viét Nam.

: , ol » Chénh léch ty gid tdng manh, gid dau tdng, dan dén
6 dung tich xy lanh dudi 1.51. kha ndng anh hudng dén viéc ting gia ban xe.

» Thi UU@“Q? t\é tié’p‘Euc téng UUC’J{TQ manhAdo nguén » B& Tai chinh dé xudt diéu chinh tdng thué tiéu thu déc
cung xe ddi dao, nh|eu \mau Xe mMai C'T}i.OC pang cap, ra biét (TTDB) tU thang 7/2019 dp dung muc thué sudt ti
mat. Dung lugng thi trudng 2019 du kién tang 20 - 25% 60% - 150% cho xe trén 2.5, du kién gid xe c6 dung tich
50 vGi 2018. xy lanh trén 2.5 tdng 15 - 20%.

Hiép dinh CPTPP chinh thic ¢ hiéu luc &Viet Nam t . Ting phi trudc ba, thué TTDB xe ban tai bing 60% thué

sudt xe PC, dan dén gid xe ban tai Pickup tang it nhat
30 - 70 triéu dong/xe.

B& Tai chinh dé xudt danh thué tai san déi véi xe 6 t6 gia
tritrén 1,5 ty véi muc thué 0,3 - 0,4%.

Lai sudt ngan hang kha nang sé ting, kéo theo muc
tang chi phf tai chinh.

Grab sé bi quan ly chét va tién téi phai gan mao va
déng hé tinh tién nhu Taxi truyén théng. D6 la ly do sé
sut gidm nhu cau.
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LINH VUC DICH VU BAT DONG SAN:

Thi trudng Bat dong san du béo tiép tuc phat trién &n dinh:

» Batddng san phu hop tdi tién van déng vai tro chd dao.
Tuy nhién, quy mé thi truong bat déng san gid ré bj thu
hep, chui yéu tap trung vao phan khdc trung cao cép.

» D&t nén tiép tuc la kénh dau tu day hap dan trong nam
2019, dac biét la nhing khu vuc vang ven.

» Siétchattin dung (Theo quy dinh tai Thong tu 36/2014/
TT-NHNN va Théng tu 16/2018/TT-NHNN) |a mét diém
nghén cla thi trudng, lam gidm nhip phat trién cla bat
déng san. Bong thaoi, day clng chinh la thai co thanh
loc, hudng tdi phat trién bén viing, 8n dinh va di vao

TAI CHINH:

Tang trudng tin dung du bdo & muc 14% trong ndm 2019,

i sudt tang nhe, ty gid van sé dugc diéu hanh linh hoat va

it bién dong trong ndm 2019. Tuy nhién, can dac biét luu y:

» Ty gid cé thé bién dong tu 1,7 - 3,0%, phu thudc
phan 16n vao cudc chién tranh thuong mai My - Trung.

» Fed duy tri chinh sach tang lai sudt 4 lan trong nam
2019 - Anh hudng téi chinh sach tién té cling nhu
dich chuyén dong vén ngoai.

Phat trién mang Iudi
» Cap nhat, theo ddi, hd trg nhdm dam bao cac du an trién khai xay dung theo dung tién

do khai truong.

> Xay dung ké hoach, 16 trinh cu thé, phan cong té chic thuc hién phat trién mang ludi dai
ly md&inhu ké hoach da dé ra cho ting khu vuc, don vi.
» Rasoat, diéu chinh chinh sach gilr va thu hdt nhan su, quy hoach nhan su pht hop.

chiéu sau.

MUC TIEU - NHIEM VU HOAT DONG NAM 2019

Tang cudng quan hé hop tac, dau tu véi cac déi tac ngan hang chién lugc, tang han mic tin
dung vai lai sudt uu dai, ddm bao dong tién hoat déng.

7 Tang cudng vai tro quan ly clia cdng ty me t&i cac don vi thanh vién.

Cdc muc tiéunam 2019

Chi tiéu

(theo BCTC hgp nhat)

TH 2018 KH 2019 (*)

% KH 2019/
Cung ky

Doanh thu BH & CCDV Triéu dong 14.881.843 18.192.619 122%
LNTT Triéu dong 362.312 272774 79%
LNST Triéu dong 300.267 241.144 80%
TN C6 déng Cong ty me Triéu dong 173.003 142.839 83%
Ty 1& & tic/VDL % Du kién 15% 15% 100%

(*): K& hoach trén sé dugc cap nhat va diéu chinh khi thi trudng cé su bién dong 16n.
Khong bao gom viéc hach toan hiéu qua du an 104 Phd Quang. Dy kién lgi nhuén 56,9 ty dong.

PHUONG HUGNG NHIEM VU NAM 2019
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Tap trung theo doi, cap nhat, phan tich dy bao, chia sé théng tin kip thdi vé tinh hinh thi
trudng, chinh sach Chinh phli va nha san xuét dé dé ra cac gidi phap ung pho phu hgp. Lam
viéc véi cac don vi thanh vién vé viéc théng nhat cac chi tiéu ké hoach va cac gidi phéap thuc
hién t6t nhat cdc muc tiéu k& hoach 2019.

Tap trung cac ngudn luc ddy manh phat trién hé théng dai ly 6 t6, nghién cttu dau tu mdé
rong vao cac dong xe va thuong hiéu cé nhiéu trién vong, dac biét cac thuong hiéu nhap
kh&u theo ké hoach phat trién mang 1ugi 2019 - 2021, tU d6 khang dinh vai trd linh vuc Dich
vu Thuong mai lam nén tdng c6t 16i cho cac hoat déng kinh doanh, chti trong gia tang hiéu
qua hoat dong ctia Cong ty.

Tang cuong quan tri, cai tién, khai thac hiéu qua hoat déng dich vu véi muc tang trudng
doanh thu, Igi nhuan gop binh quan 20%/ nam, ddm bdo su phat trién 6n dinh va bén vimg
clia nganh 6 t6.

Tiép tuc tang cudng két ndi, chia sé kinh nghiém, théng tin toan hé théng thong qua té chiic
cac hoi thao ban hang, dich vu két hgp tham quan thuc té, thong qua cadc nhom, dién dan
chia sé truc tuyén (cau lac b, zalo, facebook, viber...).
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GIAI PHAP HOAT DONG

Linh vuc Dich vu Thuong Mai
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» (Congtac dybdo

Lién tuc cap nhat, phan tich dy bao, chia sé thong tin kip
thoi vé tinh hinh thi truong, chinh sach thué phi, nha san
xudt dé€ kip thai dua ra cac gidi phap ung phé phu hop.

» Quan ly dat hang ton kho

Tiép tuc tdng cuong cong tac du bdo ban hang, dat
hang, kiém soat hang tén kho t6i uu (ton kho 1 thang
ban hang);

Tang cudng ra sodt, quan ly chi phi thdng qua viéc giao
ké hoach chi phi cho ttmg phong ban, kiém tra, kiém
so0at, gidi trinh khi phat sinh (gidm it nhédt 10% chi phi so
vGi 2018).

» Cong tac quan tri hoat dong

DPon vi tan dung moi ca hdi gia tdng hiéu qua ban hang,
dich vy, phu kién, bdo hiém, dich vu gié tri gia tang khéc,
dac biét trong 6 thang dau nam.

Phéi hop cac don vi thanh vién tap trung thuc hién day
du, kip thoi bdo cdo quan tri hang thang, tang cudng
hiéu qua chia sé thong tin quan tri trong toan hé théng,
trién khai 4p dung hé théng quan trj ERP.

T6 chiic cac hoi thao, chia sé kinh nghiém gira cac don
Vi.

Dé ra céc chi tiéu ké hoach cu thé cho cac phong ban,
don vi dinh ky hang quy danh gid, ra soat két qua thuc
hién va dé ra cac chi tiéu ké hoach, gidi phap cho quy
tiép theo.
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» Phét trién mang ludi
Don vi thanh 1ap ban dy &n tap trung trién khai,
dam bdo hoan thanh du én diing tién do dé ra.

» Xe thuong mai

Duy tri t& chic cac hoi thdo nham tang cudng lién
két, trao ddi, chia sé kinh nghiém, gia tang hiéu
qud ban hang, ddt hang, ton kho, gidi phap lién két
dong thung.

» Quan tri tai chinh

SAVICO va cac don vi tiép tuc lam viéc vai cac déi
tac ngan hang, tim kiém nguén vén vay uu dai
nham tiét kiém chi phi lai vay.

Phéi hop hé trg cong téc quan tri tai chinh tai ting
don vi.

D6i véi cac don vi quy mo 1én can cé nhan su
chuyén trach quan ly tai chinh.

» Nhansu

Phéi hop vai tiing don vi thuc hién viéc danh gia,
ra soat tinh hinh nhan sy, hoan tét viéc quy hoach
nhan sy trudc thang 6/2019 dam bao theo ké
hoach phét trién 2019 - 2021.
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BOC (ticp theo)

Linh vuc Dich vu Bit déng san

2

Duy tri cong sudt khai thac t6i da cac mat bang, hoan
tdt cac thu tuc phap ly dé hach toan dy an bét dong
san.

Tiép tuc trién khai cac dy an:

»

Du &n 104 Phé Quang: Hoan tat chuyén nhuong
duan.

Du an Hiép Binh Phudc - Tam Binh: Hoan thanh
c&nh quan coéng trinh, cay xanh, tham dudng dé
ban giao cho dia phuong. Khai thac cac nén nha
lién ké tai du an Hiép Binh Phudc - Tam Binh dé
tdng doanh thu. Tim déi tac hop tac/cho thué va
xay dung truéng mam non.

Du &n Mercure Son Tra: Theo déi két luan cla
thanh tra Chinh pht va cé gidi phép phu hop.
Du an Nam Cdm Lé&: Tim kiém ddi tac cho thué
phan dién tich dat con lai.

Kho 403 Tran Xuan Soan: Hoan tat xdy dung va
dua vao khai thac kho mdi.

Du &n Long Hoa - Can Gio: Hoan tat thii tuc cap
gidy chiing nhan quyén s dung dat.
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Tai chinh

Chuong trinh hgp tac véi ngan hang chién luoc:
Theo doéi va danh giad hiéu qua clia chuong trinh
hop tac chién lugc véi Vietinbank, Vietcombank
déi véi cac don vi thanh vién. Cap nhat thong tin
lién quan hoat déng tai chinh clia cac don vi dé
luu y, dé xuat kip thai vé cac rdi ro tai chinh cé
thé xay ra.

Phéi hop cac linh vuc danh gid, phan tich hiéu
qua dau tu va xay dung Ké hoach tai chinh dai
han song song véi ké hoach dau tu cac linh vuc.

Gia tadng cong tac quan tri ngudn von, dong tién
va hiéu qua dau tu: Tap trung thu ¢ tuc cac don
vi trong hé théng, ddm bao viéc thu ding va du
theo ké hoach dé ra. Cht déng phan bé dong tién
phiu hop vdi viec phét trién cac du an clia Cong ty.

Cong tac quan tri tham muu

2
3

Tang cudng cong tac theo doi, hd trg cac don vi
mdi, cdc don vi dang gép kho khan trong hoat
dong kinh doanh, tham muu va hé trg nang cao
hiéu qua tai cac don vi.

Xac dinh muc tiéu, dinh hudng phét trién Céng
ty giai doan 2019 - 2021, tir d6 dé ra gidi phap
kinh doanh phu hop va hudng téi muc tiéu téi uu
hoéa hiéu qua dau tu.

D4y manh céc kénh tuyén dung nhan sy song
song véi diéu chinh chinh sach nhan su, quy
hoach nhan su va dao tao nham gilt va thu hut
nhan su gioi.

PINH HUGNG HOAT PONG TRUNG VA DAI HAN

» Tiép tuc khang dinh vai tro la
nha dau tu tién phong, cung
cdp va phan phéi nhing san
pham chat luong t6t nhat cho
khach hang, la dia chi tin cay

Ddy manh phét trién hé théng » cho nha dau tu.

mang Iusi phan phéi xe 6 t6, cling
c6 hé théng phan phdi xe hién tai,
tap trung gilr viing thi phan xe trén
toan thi trudng. Bam bdo muc tiéu
tang trudng doanh thu trong trung
va dai han.T6i da hoa Igi nhuan cho
Cong ty, ddm bdo lgi ich cho céc ¢é
doéng.

Nang cao moi trudng, diéu kién lam
viéc va dadm bdo thu nhap cho ngudi
lao déng, thuc hién day dd cac nghia
VU v&i ngan sach nha nudc.

Khong ngiing déi mdi, sang tao, &p
dung cong nghé trong hoat déng
inh doanh, phat huy cac séng kién,
ai tién cé y nghia thuc tién.

» Nang cao hé théng quan tri chuyén nghiép vé: quan
tri tai chinh, kinh doanh va chét lugng phuc vu dua
trén cong tac dao tao va phat trién ngudn nhan
luc co trinh d6 chuyén moén cao va dao didc nghé
nghiép. Ap dung cédng nghé 4.0 trong cong tac quan
tri, diéu hanh.
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