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Khong chi mang gia tri van hda sau sac ma tre con la loai vat liéu
bén v{fng va than thién véi moi trudng, cé nhiéu gia tri kinh té. Tre
vi nhu hién than clia Searefico, véi ton chi “Séng ti té, lam dang
hoang, dé lai di sdn”. Searefico xuat phat tir muc tiéu tang truéng
bén vitng dé tré thanh tap doan hang dau Viét Nam trong linh
vuc ki thuat va cong nghé, két hap vai cac muc tiéu phét trién xa
hoi va bdo vé moi trudng, tlr dé déng gop tich cuc cho su phat
trién chung clia toan xa hoi.
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1. TONG OUAN BRO CAO PHAT TRIEN BEN VIING

Céch tiép can cac noi dung phét trién bén virng tai Searefico xudt phat tir muc tiéu tang trudng bén vimng dé
trd thanh tap doan hang dau Viét Nam trong Iinh vuc ki thuat va cong nghé, két hop vdéi cdc muc tiéu phat
trién xa hoi va bao vé moi trudng, tir d6 déng gop tich cuc cho sy phét trién chung cda toan xa hoi:

)

RES /

Tiép tuc duy tri, phat trién va
kién toan hé théng quan trj theo
hudng dp dung cac thong 1é tot
va phu hop vdi xu hudng phat
trién chung clia thé gidi.

Bam sat cac yéu cau Uy ban
Ching khoan Nha nudc (SSC) va
huéng dan clia TS chirc Tai chinh
Quoc té (IFC), Ngan hang thé gidi
(WB) d6i v6i phét trién bén vimg,
Uy ban lién chinh phti vé bién déi
khi hau (IPCC) va chuong trinh
Qudc gia vé tang trudng xanh va
bén vitng va yéu cau clia phép
luat Viét Nam.

~EAREFICO 5:o cio thuong nien
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TO chic bd méay kiém soat vé
phat thai khi nha kinh (KNK) coi
dé la mét yéu cau mdi trong
SXKD toan Searefico Group. Xay
dung Quy dinh/Quy trinh/Hudng
dan noi bd cho hoat dong kiém
soat phat thai KNK.

Phét trién ngudn nhan lyc bén vimg thong qua viéc
truyén thtra tri thirc dugc duc két tir cac thé hé di
trudc, ap dung S tay van hoéa vao thuc tién dé nhan
vién thdm nhuan ban sac van hod cla Searefico.
Pong thoi, Cong ty tang cuong cac hoat dong dao
tao, Ung dung cbng nghé tién tién dé dam bao su
linh hoat va san sang thich nghi clia nhan vién trudc
nhimg bién ddi cla thj truong.

Coi sir ménh phét trién Cong ty gan lién vai lgi ich
clia cbng dong va xa hdi, can bang lgi ich clia cac
bén quan tam thdng qua viéc tao co hdi cho cac hoat
dong doan thé; ing ho ca vé tinh than, vat chat va
thdi gian, nguon luc cho cac hoat ddng cdng dong,
an sinh xd hdi va tu thién. Moi hoat déng dugc cu
thé hoa thdng qua SO tay van héa va duac thuc hién
thong qua cac quy trinh/quy dinh. Cong ty cam két
va minh bach danh 10% qu§ khen thudng phuc lgi
clia HBQT cho céc chuong trinh bao vé mai trudn

va cac hoat dong bdo vé céng dong. .

www.searefico.com
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2. DURN TR HUANG BEN PHAT TRIEN BEN VIING
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2.1. Cac nhan t6 tao nén tang

2.2. Quan tri chat lvgng toan dién (Total Quality Management/TQM)

» Ban quan ly du &n Tai tao td chirc (SRP) hoan thién khung Tai liéu quan tri (TLQT) va Tai liéu quan ly (TLQL) » Trong qua trinh tai co cdu t6 chirc, thuc hién chién lugc xoay truc dé dat cdc muc tiéu phét trién bén vimng,

nham phan cap, xac dinh vai tro gitta hoat ddéng quan tri va hoat dong diéu hanh.

Searefico Group chu trong dén cac phuong thirc quan tri hién dai. Nam 2023, Searefico tiép tuc dugc tai
chirng nhan Hé théng quan ly chat lugng ISO 9001: 2015 béi Vién tiéu chuan Anh (BSI).

» Lién tuc cap nhat, diéu chinh TLQT, TLQL theo kip v&i SXKD, phu hop véi moé hinh quan tri méi clia Tap doan.

» M6 hinh quan tri dinh hudng dén phét trién bén ving:

» Hé théng quan ly an toan suc khde nghé nghiép (ISO 45001: 2018) va Hé théng Quan ly moi truong (ISO
14001: 2015) tiép tuc dugc nang cap nham nang cao hiéu qué quan ly cac qua trinh kiém soat Strc khoe
nghé nghiép - An toan - Moi truong (HSE).

» V& trach nhiém xa hoi: Tung budc dp dung Hé théng quan ly trach nhiém xa hoi (SA 8000: 2014) vao cac
hoat dong vi lgi ich cong déng, hai hoa lgi ich cda ngudi lao dong, c6 déng va cac bén quan tam.

- | | [ \

Thanh lap cac Ban truc thudéc HDQT.

>/ Xay dung khung quan tri rui ro.

Pam bao vai tro ctia cac thanh vién HPQT.

CBTT dung quy dinh cia Cong ty niém yét.

Thiét Iap vai tro va cam két cia HPQT
quy dinh trong diéu I1é hoat dong.

Minh bach thdng tin ddng trinh tuw,
thai gian quy dinh.

Xay dwng S6 tay van héa.

Khong phan biét doi xtr su khac biét
vé vung mién, van héa, tin ngudng.

Coi trong su tham gia ctia cac bén lién quan
trong xdy dung, phat trién td chirc.

N N YN N 7Y
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< >/ Xay dung m6t HDQT c6 nang luc va chuyén nghiép.

Ve ==
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Du an Tai tao t6 chirc (SRP)

Du 4n Chuyén dai s6 (SDP)
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Nam 2023, dur &n SRP da tinh gon Hé thong TLQT & TLQL tuan thd
theo 6 nguyén tac da dugc HBQT dinh hudng nham tinh gon, hiéu
qué va phu hop vdi hoat dong. Theo do, két qua da gidm tir 110 dau
muc tai liéu hién chi con khong téi 60 dau muc tai liéu. Hoat dong nay
dugc thiét ké theo mé hinh du an, nham phat huy nang luc sang tao.
Nam 2024-2025 sé tiép tuc tinh gon toan bd hé théng tai liéu trong
hé sinh thai.

Du an Quan tri tri thirc (KMP)

Tinh gon hon

=@

dau muc tai liéu

J]

Chung t&i mot lan nifa téi khang dinh rang “Tri thirc 1a tai sdn” cla
Cong ty. Do d6, HPQT tiép tuc thdc ddy cac hoat dong lién quan dén
quan trj tri thirc va van hda doc. Vi sur sat sao va nghiém tdc cung su
quyét tdm cao do, trong nam ching tdi da td chirc 04 budi huéng dan
chuyén d@é vé khoa hoc quan ly, phét trién té chirc; Tang sach chuyén
khao cho cac cad nhan va nhém lam viéc; Duy tri hoat déng clia thu
vién 4o Hoa Tri Thirc véi hon 7.000 dau sach vé khoa hoc ky thuat,
khoa hoc quan ly, x& hoi, ngoai ng, tiéu chudn nganh, thiét ké, vat
liéu,... theo mo hinh xa hoi hoc tap; T6 chirc ndi bd cac budi chia sé tri
thirc dé nham bién tri thirc 8n thanh tri thic hién.

HDPQT xac dinh chuyén ddi s6 1a van dé séng con clia doanh nghiép
trong thoi dai cong nghiép 4.0. Nam 2023 da dat nhiéu dau an cho
hoat dong s6 hda, dac biét hoat ddng quan tri nhan sy, kiém soét va
t6i tu hda nguodn luc. S6 hda hé théng van ban theo moé hinh quan tri
mai. Giao nhiém vu trong tam clia 2023-2024 la quan trj theo phuong
thirc s6 hda hé thong tai liéu (giai doan 1), tién téi s6 hda qua trinh
hoat dong (giai doan 2) tr 2024 dén 2028.

~EAREFICO 5:o o thudng nién
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4, [ING DUNG Ml HINH THONG TIN CONG TRINH BIm
(BUILOING INFORMATION MODELING)

Ngay tU gitta thap nién trudc, HPQT va Ban diéu
hanh d& xac dinh BIM la cach thic quan ly theo
thong 1€ tot, cé nhiéu uu viét. Nhan thic diéu nay,
Searefico da Ung dung BIM khi trién khai cac du an
c6 von dau tu nudc ngoai va nhiéu cong trinh phan
khic cao cap tUr nam 2014 cho dén nay trudc khi
c6 Quyét dinh s6 258/Qb-TTg clia Thd tudng Chinh
pht ban hanh ngay 17/03/2023 vé viéc Phé duyét
16 trinh &p dung md hinh théng tin cong trinh (BIM)
trong hoat déng xay dung.

Nam 2023, cac Cong ty thanh vién da clng c6 luc
luong thiét k&, gidm sat va ky thuat. Hién tai, trong 27
ky su thanh thao st dung REVIT (phan mém thiét ké
3D clia AutoDesk), cé 03 ki sur da dugc dao tao va cap
chimg nhan BIM bdi Vién tiéu chuan Anh (BSI).

Congty nhan dinh BIM sé& thay d6i cach chidng ta lam
viéc va la xu thé clia nganh xay dung trong thdi gian
té&i. Nén cac Cong ty con sé tiép tuc dau tu ngudn luc
dé ngay cang nang cao hiéu qué quan ly cobng trinh
theo m6 hinh BIM nham gia tang co hoi trong dau
thau va dat duoc cdc muc tiéu dai han.

www.searefico.com
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Véi dinh hudng phat trién can bang va bén vimg cung triét ly kinh doanh gilt chi tin, trong nghia tinh, can

\ : , , , c. Gidi phdp dién mat trgi (Solar) dé trung hoa phat thai khi nha kinh
bang lgi ich. Cong ty da thiét lap hé thong theo ddi, gidm sat dé moi hoat dong sdn xuat, thi cong theo tung

inh virc A€ tuan tha cac quy dinh vé gidm phét thai khi nha kinh dé bao vé tang Ozone. Cu thé:

5.1. Vé hoat dong bao vé méi trwong theo cac Iinh vuc

a. Cung cdp va thi cdng hé théng diéu
héa khéng khi, thiét bi lam Lanh
cong nghiép

Trong hoat déng nap mdi, bdo tri, bdo hanh hé
thong may diéu hoa. Cong ty nging sir dung
toan b6 gas HCFC- 22 (R22) va dugc thay thé
bdi R123, R134A, R467A hodc loai gas tuong
duong khoéng gay hai tang Ozone, chuyén ddi
khdng can dau lanh va tiét kiém nang lugng.

b. S&n xudt Panel PIR

Nham nang cao vi thé clia sdn pham trén thj truong,
dac biét phéat trién linh vuc san xuét, sir dung vat
liéu nhe - khong nung, dap Ung cac yéu cau ngay
cang khat khe clia thj trudng vé cach am, cach nhiét,
chéng xam thuc, réu, méc. Day chuyén céng nghé
san xudt Panel PIR clia Greenpan dugc nhap khau
tr chau Au hién dai nhat hién nay.

100 | —EAREFICO B:o cso thuong nién

Trong qua trinh san xuat cling nhu sir dung cho cac
cong trinh, Panel PIR thuang hiéu Greenpan khong
thai ra moi trudng cac chat nhu HCFC, VOC lam tén
hai dén chat lugng khéng khi va tang Ozone.

Cong ty CP Phoenix - Cong ty con trong hé sinh thai
hoat dong trong inh vuc ndng lugng mat trai (Solar
Energy) thong qua viéc thué lai cdc mat bang mai,
vach clia cac nha may, toa nha dé bién thanh cac té
may phat dién nhd cé cong sudt phat tir 5S00KWpeak
dén 1.000KWpeak. Trong hé sinh thai clia minh cac
du 4n do Phoenix thuc hién dé san xudt dién lén
dén gan 2,2MW (tuong tng 330.000KWh mbi nam).
Cung vai d6, Phoenix da trién khai cac du an trén
khap ca nudc dé gép phan trong viéc trung hoa phat
thai khi nha kinh. Mdc du con nhiing khé khan nhat
dinh, Cong ty van hoat déng hiéu qua, c6 1&i va chia
6 tlc cho ¢ ddng nam 2023.

5.2. Két qua dat dugc d6i véi hoat dong giam thiéu tac dong moi truong

a. Quan trac va gidm sat méi trudng sén xudt

T&t ca cac mau kiém tra quan tradc mai trudng dugc
thuc hién bdi co quan c6 thdm quyén, danh gia déu
dat cac yéu cau vé nhiét d, dé &m, anh sang, tiéng
on, chi s6 bui, tir trudng, Ergonomics, khi doc CO,,
NO,, SO,. Cu thé, Arico v&i 97 mau va Greenpan véi
108 mau.

b. Bdo cdo phat thai khi nha kinh

Searefico da, dang va tiép tuc té chirc hé thong nham
kiém soat mirc do tiéu thu nguyén nhién liéu, nang
lugng nhdm do luong va danh gid phat thai CO.e.
Viéc xac dinh téng lugng CO,e dugc thyc hién theo
Quyét dinh s6 2626/QD-BTNMT ngay 10/10/2022
cla B& Tai Nguyén va Moi Truong vé viéc cong bo
danh muc hé s6 phét thai phuc vu kiém ké khi nha
kinh, Huéng dan clia Uy ban Ching khodn Nha nudc
(SSC) va T8 chic tai chinh Quéc té (IFC) thanh vién
clia nhém Ngan hang thé gidi (WB) ban hanh.

Tat ca cac s6 liéu déu dugc cac cong ty thanh vién
trong hé sinh thai bao cdo dinh ky va kiém soét chat
ché trén co sd tham chiéu vé tinh hinh st dung
nguyén liéu, nhién liéu, nang lugng, hda chat tao san
phdm va cac ngudn phét thai khac trong qué trinh
san xudt hang nam. Téng lugng CO,e theo Pham vi 1
va Pham vi 2 trong nam 2023 la 936,2 tén CO..

Ve viéc thu gom, phan loai rac thai ran, rac thai sinh
hoat, rac thai nguy hai; chéng ro ri hda chat doi vai
san xuat cong nghiép; cong tdc phong chdy chita chay
dugc tuan tha; kiém soat ngudn nudc cho sinh hoat
va san xuat dugc xtr ly nudc ding theo Luat Bao vé
moi trudng va cac quy dinh hién hanh doi véi nhiing
noi c6 van phong, nha may clia Searefico Group.

Nhu vay, véi lugng dién san xuat hang nam la
330.000 KWh tinh ra dugc lugng bu CO,e tur cac du
an Solar mang lai 1a 1.650 tan CO_e. Sau khi d6i trir
thi con du tuong duong khoang 714 tan CO,e. Diéu
d6 khang dinh Searefico da thé hién trach nhiém
cao vé tang trudng di doi véi phat trién bén ving,
phu hgp véi chinh séch chung cla Viét Nam da ky
tai HOi nghi thugng dinh Lién Hiép Qudc vé bién ddi
khi hau (COP-21).

Du tuong duong khoang

& 5777é tdn CO,e

www.searefico.com
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B. CRM KET CIIR BAN LANH BAO

\

Pinh hudng, chién lugc va hoat dong diéu hanh phai ludn gén véi cam két, thic ddy moi nd lyc dé uu tién
thuc hién cac ké hoach phét trién bén vitng nham gia tang dnh hudng tich cuc téi moi truong, xa hdi va quan

tri (ESG).

g

V@i ngudi lao dong

» Xay dung moi truong lam viéc tich cuc, lanh manh, tac dong sau sac va tao diéu kién
cho ngudi lao dong ngay mot hoan thién trong viéc phét trién ban than, cling nhu
céng viéc cung vdi viéc tuan thu phép luat.

¥

Cong ty cam két thuc hién day du nghiia vu doi véi ngudi lao dong, tuan thi phap luat
lao ddng mot cach minh bach, day dd va toan dién: Cac chuong trinh phic lgi, bdo
hiém y té, bdo hiém xa hoi, trg cap dugc dadm bao, viéc trd luong thudng ludn ddng
han va cé co ché danh gid khen thudng ré rang.

» Cong ty lubn cé gidi phap vuat qua cac khé khan dé duy tri hoat dong SXKD dugc lién
tuc, tao cong viéc va 6n dinh thu nhap cho ngudi lao déng vuot qua nam 2023 day
thir thach va bién dong.

» Cac ké hoach hanh ddng luén gan vdi tam nhin, s ménh, gia tri c6t I6i, ton chi. Ban
l&nh dao Cong ty ludn tao déng luc, khuyén khich sdng tao, xay dung doi ngd I6n
manh dung tinh than “Chung ta khong xay cong ty nhung xay con ngudi réi con
ngudi sé xay cong ty”.

Y

Nam 2023, Ban Téng giam doc va Ban thuong vu Cong doan Searefico da t6 chirc
HO6i nghi ngudi lao dong. Hai bén da nhat tri va thong nhat ban hanh N6i Quy Lao
Pong va Thda Udc Lao dong Tap thé véi nhigu diém tién bo, uu viét danh cho ngudi

Véi nha ddu tu, c6 dong

Pai véi c6 dong: Cong ty ludn tuan thd cac quy dinh vé cong b thong tin, 1ang nghe
va phan hoi tat cd cac gép y va yéu cau clia c6 dong; can trong va trach nhiém trong
diéu hanh quén ly kinh doanh dé bao toan von va gia tang gia tri cho c6 déng.

¥

» DOI v&i ¢6 dong chién lugc: Taisei Oncho Company va Sanyo Engineering &
Construction Company (02 nha thau Co & Dién hang dau Nhat Ban) da gidp tang
thém ndi luc cho cac hoat ddng kinh doanh cot 16i clia Cong ty, ddc biét la cong tac
dao tao doi ngli ki su dap Ung yéu cau ngay cang cao cla thj trudng, nang cao nang
luc canh tranh, tang co hoi trung thau.

X

Cong ty theo dudi nhirng mo hinh quan triva hé théng quan ly tién tién tiém can dén
cac thong lé thuc hanh tot trén thé gidi.

lao ddng so vdi BO Luat Lao dong hién hanh.
S
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V@i nha thau phu, nha cung cép dich vu/hang héa

Cong ty lubn cam két dong hanh clng nha thau phu, nha cung cép trén tinh than hai
bén cung o6 Igi:

» Chia sé cdng nghé, bién phap thi cong dé dam bao chét luong;

» Dao tao nhan su cho nha thau phy;

» Xay dung mot 16 trinh hop tac, chia sé co hoi cung gat hai thanh cong;
» Hop tac trén tinh than thau hiéu, ton trong vi muc tiéu chung;

» Quy trinh thanh toan nhanh chdéng, thuan tién.

—
|

» Moi qua trinh dugc chuén hda theo yéu cau tiéu chudn cla Hé thong quan ly QMS,
OHR&S, EMS, SA... tiém can thong |é tot clia thé gidi. Dac biét trong quan ly du én, nhiéu
diéu khodn ctia m6 hinh Quan ly du &n chuyén nghiép (PMP) da duoc ap dung. Tir viéc
huy ddng ngudn luc, kiém soét tién dd, chat lugng, moi trudng van hanh qué trinh, mua
sam, thiét ké, ché tao, lap dat, thi cong déu dung theo cam két clia Chinh sach chat
lugng, an toan, moi trudng.

Véi khach hang

» “Uy tin quy hon vang” luén dugc Cong ty xem la kim chi nam trong hoat dong kinh
doanh. Trong nam qua nhiéu khach hang truyén thong dat niém tin, chon lua Searefico
va cac don vi thanh vién Group la don vi cung cdp san pham, dich vu hoac lién danh

clng dé thuc hién du an 16n.
J/

V@i nha nudc (
» Tuan thu ddng, di cac yéu cau clia UBCKNN vé niém yét va minh bach thong tin.
» Khai bdo thué va ndp ngan sach tuan tha quy dinh hién hanh.

» Cac khodn phai n6p khac lién guan dén BHXH, BHYT, kinh phi Céng doan ludn tuan thd
quy dinh.
\//

V@i céng doéng, xa hoi

» BO phan An toan - Strc khde - Mdi trudng cla ting don vi thanh vién trong tap doan
dinh ky hang tuan phé bién, gidm sét cac hoat dong cla nha may, du &n nai cé hoat
dong san xuét, thi cong dé tuan thd phap luat moi trudng va han ché dnh hudng tiéu
cuc dén moi truang sinh thai.

» Ap dung céc cong cu quan Iy (KPI) hang thang déi vai quan ly, ngudi lao dong dé nang
cao y thic va thuc hanh An toan - Strc khde - Moi truong.

» Xay dung cac quy dinh vé thudng, phat vi pham ndéi bd trong linh vuc an toan, moi
trudng, an ninh, phong chay chta chay.

» Tuan thd nghiém ngat cac quy dinh vé phong chdy chita chdy, su c6 khan cap va ctru hd
clru nan, 1ap cac doi ing phé su cd khan cdp va sa cdp clru hién trudng.

www.searefico.com 103
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7. THANH OUR BAT BUTC TI HORT BANG

PHAT TRIEN BEN VNG

» Mac du kinh té gap khé khan, thu nhép binh quan
ndm 2023 clia Searefico van tang 3% so v4i nam 2022.
Doanh thu clia hoat déng san xuét kinh doanh d& khai
sac, phuc hoi tuong duong véi trudc dai dich Covid-19.

» Trong 05 ndm qua, khong co tinh trang dinh cong,
lan cong, vi pham phép luat lao ddng dan dén
khiéu nai vuat cap.

» Khong bi xr phat hanh chinh vé vi pham phéap
luat lao déng va cac vi pham hanh chinh khac lién
quan dén quan ly du an, xay dung, san xuat cong
nghiép, an toan lao dong, chay né va moi trudng.

104 | —EAREFICO -Bio cio thuong nién

» Trong 03 nam lién tiép 2021, 2022, 2023
Searefico dugc té chirc uy tin vinh danh la doanh
nghiép thudc Top 100 Noi lam viéc tot nhat
Viét Nam va nhiéu danh hiéu uy tin khac.

» Tao nén tang vitng chdc cho hanh trinh dét pha
“Vitng géc ré, vuron tém cao”. Nam 2023 la nam
ban 1& cho chién lugc 05 ndm (2024-2028) theo
dinh huéng cdia HDQT.
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