QUAN TRICONG TY

AfNG CONG BONG LONG

Hinh anh 6ng tre dugc cach diéu thanh cac vong banh rang lién
két, thé hién cho bd mdy hoat dong linh hoat, su doan két va
tuong hé 1an nhau trong moi hoat déng, chinh phuc cac muc tiéu,
hudng tdi vi thé dan dau. Cong ty bén bl dau tu cho nhimg hoat
dong d6i mai t6 chic tir bén trong véi sy dong long, nhat tri va
quyét tam tlr doi ngli Ban lanh dao cho téi nhan vién; xay dung
mot moi trudng lam viéc gan két, sdng tao va nhan van.
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1.1. Thanh vién va co cau ctia HPQT

HDQT Congty c6 6 thanh vién, trong dé cé 2 thanh vién déc 1ap, 3 thanh vién khéng diéu hanh va 1 thanh vién
diéu hanh. Ngay 31/03/2023, PHDBCD da bau 6ng Yoshihiko Shiotsugu trong vai tro thanh vién HDQT khong
diéu hanh thay thé éng Nishi Masayuki.

3

STT Ho va tén Chirc vu Quadc tich Ty Ié s& hiru
1 Lé Tan Phudéc Chd tich HBQT Viét Nam 2,66%
2 Nguyén H{tu Thinh Thanh vién HDQT khong diéu hanh Viét Nam 4,26%
3 Ryota Fukuda Thanh vién HBQT khong diéu hanh Nhat Ban 0%
4 Yoshihiko Shiotsugu Thanh vién HDQT khong diéu hanh Nhat Ban 0%
5 Lé Quang Phuc Thanh vién doc lap HBQT Viét Nam 0%
6 Pham Kyle Anh Tuan Thanh vién doc lap HBQT Uc 0%
7 e Essule Thanh vién HDQT khong diéu hanh Nhat Ban 0%

(Mién nhiém tir ngay 31/03/2023)

1.2. Cac ti€u ban thudc HDQT

1.2.1. Uy ban Kiém todn

a. Nhén su cta Uy ban Kiém todn

A

STT Thanh vién ctia UBKT Chirc vu Ngay bat dau la thanh vién UBKT
1 Ong Pham Kyle Anh Tudn ~ Chu tich UBKT 09/03/2022
2 Ong Nguyén Httu Thinh Thanh vién UBKT 09/03/2022

b. Hoat dong cia Uy ban Kiém todn

UBKT la co quan chuyén trach truc thudc HBQT, thuc hién cac chic nang: Giam sat mot cach doc lap, khach
quan vé tinh trung thuc clia cac BCTC hang quy, 6 thang, nam clia Cong ty; Gidm sat tinh tuan thi quy dinh
phap luat clia Cong ty; tinh hiéu luc va hiéu qué clia cac chinh sach, quy dinh, quy trinh ndi bo; ra soét viéc
thuc hién cac muc tiéu chién lugc, muc tiéu hoat ddng, ké hoach hoat ddng clia Cong ty; dua ra nhitng kién
nghi vé bién phap stra chita, khac phuc nhing sai sét va cac bién phap cai tién hé théng kiém soat ndi bo,
quan tri doanh nghiép nham nang cao hiéu qua cong tac phong nglra, phat hién, x(rly rdi ro; thuc hién nhiém
vu khac theo Quy ché hoat ddng clia UBKT nham gdép phan nang cao hiéu qua kinh doanh clia Cong ty.

~EAREFICO 5:o o thudng nién

1.2.2. Uy ban Nhén su va Luong, thudng

a. Nhan su cta Uy ban NS&LT

A

Thanh vién . Ngay bat dau la thanh vién
STT ctia UB NS&LT Chirc vy UB NS&LT
1 Ong L& Quang Phuc Chui tich UB NS&LT 15/12/2021
2 Ong Nguy@n Htru Thinh Thanh vién UB NS&LT 15/12/2021

b. Hoat dong clia UB NS&LT

UB NS&LT la co quan chuyén trach truc thudc HDQT, thuc hién cac chic ndng: Xay dung chinh sach quan ly
ngudn nhan luc, chinh séch luong, thudng theo dinh hudng clia HBQT; HO trg BBH cac Cong ty thanh vién
trién khai thuc hién cac chién lugc ngudn nhan luc, bao gobm hoach dinh ngudn nhan luc, chinh sach dao tao,
chinh sach luang va thu nhap, chinh sach ddi ngd, danh gia thanh tich, thu hit va gitt nhan tai.

1.2.3. Uy ban D8i méi va Phat trién té chic

-

Thanh vién . Ngay bat dau la thanh vién
STT ctia UB DM&PTTC L UB DM&PTTC
1 OngLé Tan Phudc Chi tich UB DM&PTTC 13/04/2022
2 Ong Nishi Masayuki (*) Ul it 13/04/2022

DPM&PTTC

(*) Ong Nishi Masayuki khéng con I¢ thanh vién Uy ban B6i mdi va Phdt trién té chirc ké tir ngdy 31/03/2023.

Hoat déng clia UB DM&PTTC

UB BM&PTTC 1a co quan chuyén trach truc thudc HDQT, dam nhiém chirc nang: Hoach dinh, trién khai va
kiém sodt chién luge dau tu phét trién san xuat kinh doanh va md rong thi trudng nganh nghé hoat dong. Xay
dung chinh sach, tu van va phan bién cac van dé lién quan dén nghién cu khoa hoc, phét trién cong nghé,
tinh nang mai cho sdn pham mdi, nghién clru cai tién san pham cd, nghién clu phét trién cac cong cy, hé
théng quén ly nham t6i uu chi phi va tang hiéu qua van hanh.
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1.3. Hoat dong ctia HPQT

Pinh ky, Téng Gidm ddc thuc hién bdo céo tinh hinh hoat dong cda Cong ty va ké hoach sép téi dé HPQT theo
doi va gidm sat két qua quan ly diéu hanh Coéng ty. Cac cudc hop clia HBQT dugc t6 chirc truc tiép va truc
tuyén, biéu quyét cac van dé qua phiéu lay y kién truc tiép va qua email.

Trong nam 2023, HBQT da t6 chirc 08 cudc hop va ban hanh cac Nghi quyé&t/Quyét dinh. Tat ca cac thanh vién
cla HPQT déu tham gia day du cac cudc hop clia HDQT véi ty 1é nhu sau:

3
STT Thanh vién HDQT ol oo Ty le Ly do khéng tham dur
tham du yle y g :
1 Lé Tan Phudc 08/08 100%
2 Nguyén Httu Thinh 08/08 100%
3 Ryota Fukuda 08/08 100%
. : T nhiém tu ngay
o o
4 Nishi Masayuki 03/08 37,5% 31/03/2023
5 L& Quang Phuc 08/08 100%
6 Pham Kyle Anh Tuan 08/08 100%
L : BO nhiém tur ngay
0 o
7 Yoshihiko Shiotsugu 05/08 62,5% 31/03/2023
Chi tiét vé cac Nghi quyét ban hanh trong nam 2023 nhu sau:
A\
STT S6 Nghi quyét Ngay Noi dung
Thong qua ké hoach t6 chirc DPHDCD thudng nién
1 001/NQ/SRF/HDQT/23 01/02/2023 A3 tai chinh 2022
Uy quyén 6ng Vi Xuan Thirc thuc hién céc giao
2 002/NQ/SRF/HDQT/23 01/04/2023  dich clia Cong ty, chi nhanh cong ty va Cong ty
con tai Ngan hang
3 003/NQ/SRF/HDQT/23 17/04/2023 ~ Pnan cong nhiem vu thanh vien Hoi dong quan tri
Cong ty C6 phan Searefico
4 004/NQ/SRF/HDQT/23 02/06/2023  110N8 gua cac giao dich gifia Cong ty voi Ngudi
6 lién quan trong ndm 2023
5 005/NQ/SRF/HBQT/23 31/07/2023 N6i dung cudc hop HPQT ngay 31/07/2023
BG sung noi dung lay y kién ¢ déng bang van
6 006/NQ/SRF/HDQT/23 12/12/2023

~EAREFICO 5:o o thudng nién

ban veé viéc thay d6i dia diém tru sé& chinh Cong ty

Chi tiét vé cac Quyét dinh ban hanh trong nam 2023 nhu sau:

A\
STT S6 Quyét dinh Ngay Noi dung
C Ngudi dai dién vén clia Cong ty C6 phan Searefico tai
1 CERRER - 1PQT/23 1202022 Cong ty C6 phan Ky thuat va Xay dung Searefico
Thay d6i phuong an s&r dung von clia khodn thu tir viéc
2 OOTAQDARFHBQT/Z3  13/01/2023 4, 41 6 tai Cong ty Xay 18p Thiva Thién Hué (13n 2)
3 002/Qb/SRF/HDQT/23 19/01/2023  Thudng ghi nhan déng gép cla 6ng Nguyén Binh Giang
C ngudi dai dién von cla Cong ty Co phan Searefico tai
4 002A/QBb/SRF/HDBQT/23 14/03/2023 Cong ty C6 phan Bat dong san Seareal
Thay d6i phuong an s&r dung von clia khodn thu tir viéc
> O02B/QB/ARFHBQT/23  01/03/2023 thodi von tai Cong ty Xay 1ap Thira Thién Hué (lan 3)
6 003/QD/SRE/HDQT/23  24/03/2023 527 nanh Quy dinh t6 chucva hoat dong cua Uy ban
Nhan su va Luong, thudng
Dai tén goi va ban hanh quy dinh té chirc va hoat dong
7 D04/QB/SRHHDQT/23 28/03/2023 ¢ Uy ban D&i mdi va Phat trién t& chirc
8  004A/QD/SRF/HDQT/23  28/03/2023 Diéu chinh So do6 t6 chirc Cong ty C6 phan Searefico
9  005/Qb/SRF/HBQT/23 01/04/2023 Thu lao cia Thanh vién HDQT ndm 2023
10 006/QB/SRE/HDQT/23 01/04/2023 Giao ké Vhoach;SXKVD, BSC, trich 1ap va phan chia quy
luong nang suat nam 2023
Mién nhiém va bé nhiém thanh vién Uy ban D&i méi va
11 007/QDB/SRF/HDQT/23 17/04/2023 Phat trién t& chirc
Cr ngudi dai dién von cla Cong ty CO phan Searefico tai
12 CUSfQelSFIQIZe Dotz 0z Cong ty C6 phan Ky thuat va Xay dung Searefico
13 009/QDb/SRF/HDQT/23 31/07/2023 Céng bd chinh sach thudng bang ¢& phan
14 010/QDB/SRF/HDQT/23 07/08/2023 Thay d6i nhan su Ban du an Chuyén déi s6 (SDP)
15 011/QD/SRF/HDQT/23 17/08/2023 Céng bo Chinh sach thudng thu hoi cong ng
16 012/QD/SRF/HDQT/23  29/09/2023 0 Nhiem Ong Neguyen Kinh Ludn gitr chuc vu Pho TGD
Céng ty C6 phan Searefico
Mién nhiém chic vu Trudng phong Kiém toan noi bo doi
17 013/QD/SRF/HDQT/23 16/11/2023 v6i ba Huynh Nhu Phuong
Lay y kién c6 dong bang van ban vé viéc thay déi dia chi
18  014/QD/SRF/HDBQT/23 30/11/2023  tru s& chinh Cong ty va Stra d6i diéu 1é lién quan dén

viéc thay doi dia chi try s chinh Cong ty
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1.4. Hoat dong cua thanh vién doc lap HDQT

Trong nam tai chinh 2023, HBQT clia Cong ty c6 06
thanh vién, trong dé cé 02 thanh vién doc lap. Tai
bao cdo nay, cac thanh vién déc lap HBQT danh gia
vé hoat déng clia minh va danh gia vé hoat dong cla
HDQT nhu sau:

a. Hai thanh vién doc lap HDQT da dugc HPQT bd
nhiém 1am Cha tich Uy ban Kiém toan va Chil tich
Uy ban Nhan sy va Luong thudng. Cac UB KT va
UB NS &LT da thuc hién day dd cac nhiém vu theo
cac co ché, quy dinh quan tri ciia Céng ty (xem
thém phan hoat déng cda cdc Uy ban trong Bdo cdo
hoat déng cua HPQT).

b. Cac thanh vién déc lap HBQT da tich cuc tham
gia vao viéc kiém soat chién lugc/ké hoach
kinh doanh va ké hoach ngan s&ch/dong tién,
g6p y/phan bién/dé xuat cac gidi phap van hanh,

Panh gia hoat dong ciia HPQT
a. Viéc té chirc cac cudc hop HDQT

» Cac cudc hop clia HDQT da dugc triéu tap va thuc
hién vdi lich trinh cu thé, chuan bij tai liéu chu déo,
theo ddng nguyén tac. Noi dung cac cudc hop
dugc cac thanh vién HPQT thao luan, phan bién,
danh gia day dd va can trong dé dua ra nhing
dinh hudéng, gidi phap tot nhat cho Cong ty.

» Cac van dé lién quan dén chién lugc, van hoa
doanh nghiép, xay dung hé théng quan ly,... déu
duogc thdo luan mot cach day du gitta HDQT va
Ban T6ng gidm ddc.

b. Viéc giam sat Téng giam déc va cac thanh vién
khac trong Ban Téng giam déc

» V& téng thé, HBQT d& thuc hién tét cong tac giam
s&t d6i vai Ban Tong gidm déc, dam bao hoat dong
clia Cong ty ludn dugc kiém soét chat ché dé dung
dinh hudng chién lugc va diéu chinh cac quyét
dinh kip thoi khi thuc tién yéu cau.

» Cac thanh vién HBQT da tham du cac cudc hop

dinh ky clia Ban Téng giam doc. Cac chinh sach va
quyét dinh clia Ban Téng gidam déc dugc phan tich,

~EAREFICO 5:o o thudng nién

»

4

»

4

¥

gidm sat hoat déng clia TGD/Ban TGD, hd trg va
dao tao kién thirc nén tang vé quan tri cong ty,
quan Iy rdi ro cho do6i ngd diéu hanh clia Cong
ty va cac cong ty trong hé sinh thai. Cac thanh
vién doc lap HDPQT cling da tham gia vao viéc phat
trién mang ludi khach hang, thi trudng va ho trg
dau thau cho cac cong ty trong hé sinh thai.

. Hoat dong clia cac thanh vién doc lap HPQT da

hd trg dang ké cho HDQT trong viéc tuan thd
quan tri cong ty trén nhiéu phuong dién, gidm sat
hoat dong clia TGD/Ban TGD, va tdng hiéu qua
hoat déng clia HDQT. Thai do tich cuc, quan diém
doc 1ap va nang luc clia cac thanh vién doc lap da
gbép phan dang ké trong viéc ap dung cac thong lé
quan tri tot vugt trén tuan thi tai Cong ty va déng
gop vao tién trinh van hanh, két qua kinh doanh
cla Cong ty.

phan bién va tham van tir HDQT nham c6 cac giai
phap téi uu Vi lgi ich clia Cong ty. Qua do, HBQT
lubn ndm rd tinh hinh hoat ddng clia Cong ty, nhan
dién dugc cac tinh huéng phat sinh, cliing nhu
dugc cap nhat nhanh nhat cac yéu cau tur thuc té.

Chu tich HBQT va Cha tich Uy ban Nhan su va
Luong, thudng da thuc hién dénh gia két qua cong
viéc clia Tong gidm doc va dua ra cac nhan xét,
gopy gilip Ban diéu hanh hoan thién nang luc lanh
dao, nang cao hiéu qua hoat dong clia Cong ty.

Cac thanh vién HDQT git vai trd ch dong trong
viéc ho trg déi véi Ban Téng gidam déc; thuc hién
nhiéu budi chia sé kinh nghiém véi cac cap quan
ly khac.

HDQT dac biét quan tam dén viéc dua ra cac giai
phédp quén tri rdi ro dé ho trg Ban Téng gidm déc
nhan dién sém va c6 ké hoach phan tng rui ro
hiéu qua nham gidp Cong ty duy tri tinh bén ving,
&n dinh trong hoat déng, va bao vé lgi ich clia nha
dau tu.

c. Panh gia chung vé hoat dong cila HBQT

» Cac cong viéc ciia HDQT da thuc hién trong nam
2023 tap trung vao cac Nghj quyét clia cudc hop
DHBCD thudng nién nam 2023 va tuan thd Diéu
|& cOng ty, Quy ché quan tri cong ty va Quy ché T
chirc va hoat dong HPQT.

» Tat ca thanh vién HDPQT déu c6 tinh than trach
nhiém va tinh chuyén nghiép cao, can trong trong
viéc thyc hién vai tro va trach nhiém dugc phan
cong hudng dén bao vé rd rang lgi ich clia Cong ty
va cac c6 dong.

Chd tich HPQT va mot s6 thanh vién HDQT d3
thuong xuyén tham du cac cudc hop clia BBH va
mot s6 van dé thudc quyén han clia BBH da nhan
dugc sy phan tich va tham van tr HDQT nham
dam bao cac két qud téi uu cho Cong ty.

¥

» Qua trinh thuc thi hoat dong clia Cong ty da duac
HDQT dinh huéng va dam bdo lubn dugc phan
tich, nhan dién rdi ro mot cach kip thai hudng dén
viéc hoan thanh cadc muc tiéu do HBQT va BPHDBCD
da dé ra, cling nhu kha nang 6n dinh va tuan thd
quy dinh phap luat.

HDPQT da tham gia cung Ban Tong gidm doc trién
khai cac hoat dong nham xay dung va duy tri van
hoa doanh nghiép, thuc hién tét vai tro dong hanh
xdy dung céc gia tri bén vitng cho doanh nghiép
trong giai doan chién lugc 2024 - 2028.

P

¥

P

¥

HDQT da dé xudat nhiéu gidi phap hiéu qua, kip thai
dé gitip Ban Téng gidam doc vuot qua mot sé thach
thirc trong qué trinh diéu hanh, dac biét trong van
dé quan ly tai chinh va quan ly rdi ro, thuc hién tot
viéc gidm sat va kiém soat hoat ddng clia Ban Tong
giam doc.
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1.5. Dao tao vé quan tri cong ty

+

+
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Cong ty CO phan Searefico lubn cam két xay dung
chinh sach phét trién ngudn luc lién tuc doi vdi
HPQT.

a.

Trong ndm 2023, cac thanh vién HDQT tich cuc
tham gia lam dién gia, khach mai trong cac dién
dan danh cho thanh vién HDQT dé nang cao va
duy tri kién thirc, kj ndng, chuyén moén nham thic
day hiéu qua quén trj cong ty, duy tri tiéu chuén
cla cac thanh vién HBQT trong viéc thuc hién
nhiém vu va trach nhiém cdia minh.

. Cong ty c6 dinh ky t6 chirc chuong trinh truyén

thong quan tri cong ty dén toan Group.

~EAREFICO 5:o o thudng nién

N

\
V2. 11 BAN KIEM TORN

Uy ban Kiém todn hoat dong theo Quy ché hoat déng ctia UBKT do Hoi ddng quan tri ban hanh, phii hap véi
Diéu é clia Cong ty va cac quy dinh clia phap luat hién hanh (Luat Doanh nghiép 2020, Luat Ching khoan
2019, Nghi dinh 155 hudng dan Luat Ching khoan, Thong tu 116 Hudng dan Luat Doanh nghiép 2020 va
Nghi dinh 155 va theo théng |é t6t doi véi Cong ty niém yét).

2.1. T6 chirc bd may va hoat déng ciia UBKT nam 2023

Ca céu Uy ban Kiém todn

v

Ngay bat dau la

STT Thanh vién UBKT Chuc danh thanh vién UBKT
01 Pham Kyle Anh Tuan (*) Chd tich UBKT 09/03/2022
02 Nguyén HCu Thinh Thanh vién UBKT 09/03/2022

(*) Ong Pham Kyle Anh Tudn khong con la thanh vién UBKT tir ngay 31/12/2023.

Cdc cudc hop ctia Uy ban Kiém todn

2

c. Ngudi quan tri cong ty va thu ky HDQT cla Cong

ty C6 phan Searefico va cac cong ty thanh vién
tham gia budi Hoi thdo Thu ky cong ty - Ngheé két
ndi hé sinh thai Quéan tri cong ty dién ra vao ngay
12/09/2023 do VIOD t6 chirc, nham néng cao
nhan thdc va sy hiéu biét vé quan trj, nang cao
trach nhiém, kién thic va hiéu qué trong cong
viéc quan tri.

.D0i véi cac thanh vién HPQT va Ban diéu hanh

khac cling tuhoan thién, b6 sung cac kién thirc vé
guan tri cong ty theo cac thong |é tot nhat va quy
dinh phap luat hién hanh.

R o . S6 budi A S—— ~
STT Thanh vién UBKT Chirc danh tham du Tylé thamdu Ty lé biéu quyét
01  Pham Kyle Anh Tuan Chu tich UBKT 4 100% . L
Khong co6 van dé
. anh vié can biéu quyét
02 Nguyén Htu Thinh LhBaK”Th vien 4 100% quy
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2.2. Thu lao va chi phi hoat dong cua UBKT trong nam 2023

a. Ve thu lao clia UBKT nam 2023: chi tiét thu lao cla cac thanh vién UBKT dugc thé hién trong bao cdo hoat
dong clia HDQT. Ngoai phan thu lao nay, cac thanh vién UBKT khéng hudng thém cac khoan lgi ich hay

tht lao nao khac.

b. Chi phi hoat déng clia UBKT ndm 2023: tuan thi theo cac quy dinh va quy ché ndi bo cda Cong ty.

2.3. Hoat dong giam sat ciia UBKT do6i véi HDQT va TGD

UBKT thuc hién gidm sat hoat dong clia HDQT théng qua cac cudc hop, trao doi, cach thirc dua ra Nghi quyét
cla HDBQT, dong thoi thuc hién gidm sat hoat dong clia BDH thong qua viéc chap hanh cdc Nghi quyét cla

HBQT cling nhu co ché phan quyén gitta HDQT va TGD.

Hoat dong giam sat clia UBKT dugc trién khai da dang qua cac kénh béo cdo va trao déi vai K& toan trudng,
Trudng phong KTNB, Trudng phong Quan Iy rii ro cling nhu Kiém toan ddc 1ap - Cong ty TNHH PwC Viét Nam.

Trong qua trinh thuc hién nhiém vu, UBKT luén phéi hop tét vdi cac thanh vien HBQT, TGD, thanh vién BDH,
cac can bo quan ly lién quan va luén nhan dugc su hop tac tir phia BBH.

2.4. Két qua giam sat ctia Uy ban Kiém toan

UBKT xin dugc bao cdo két qua gidm sat trong giai
doan tu ngay 01/01/2023 dén ngay 31/12/2023
("nam 2023" hoac “ky xem xét bao cao”) nhu sau:

a. Hoat déng clia HDQT va TGD diéu hanh

» Tat cd cac van dé quan trong déu dugc thao luan
cong khai, dan chu trong HDQT. Cac van dé dugc
danh gia, thao luan thau déo, can trong dé di dén
guyét dinh thong nhat trudc khi ra Nghi quyét.
TGD lubn bam sat va thuc hién nghiém tlc cac
Nghi quyét cla HDQT dé& ban hanh.

» Ngudi phu trach quan tri cong ty thuc hién nhiém
vU theo doi, don déc thuc hién va bdo cdo tinh
hinh thuc hién cac Nghi quyét cta HBQT.

b. Bao cdo tai chinh

» Trong nam 2023, UBKT da thuc hién xem xét BCTC
tUr Quy 1 dén Quy 3 va bdo cdo ban nién trén co
s& bdo cao két qua kiém todn cla Kiém toan doc
lap va dong v véi két luan kiém toan, BCTC cho giai
doan ma UBKT da xem xét dugc lap va trinh bay
trung thuc, pht hgp véi Chudn muc ké toan Viét
Nam va cac quy dinh hién hanh.

» Trong ky xem xét bdo cao, Cong ty ap dung 6n
dinh cac chinh sach ké todn va nguyén tac xac
dinh cac udc tinh ké toan tir ky ké todn nam trudc.
Chua nhan thay cac dau hiéu gian lan hoac rdi ro
gian lan tiém tang trén BCTC.

~EAREFICO 5:o o thudng nién

» Dinh ky, UBKT trao déi véi BBH dé lam rd thém
nhing néi dung quan trong ma UBKT quan tam.
Céac bién doéng doéi vaéi doanh thu, Igi nhuan hodc
cac khoan muc trong yéu trong BCTC trong ky xem
xét bdo cdo da dugc BBH va Kiém toan doc lap
lam r& va phan hoi cho UBKT.

c. Kiém tra tinh tuan thd quy dinh phap luat va
két qua ra soat giao dich véi nguai cé lién quan
thuéc tham quyén phé duyét cia HDQT hodc
bDHDCD

» Chua phéat hién cac truong hop khong tuan thi
dang ké nao doi vai quy dinh phép ludt, yéu cau
cla co quan quan ly va quy dinh n6i bd clia Cong ty.

» Chua phdat hién trudng hop nao khong tuan thi vé
giao dich gilra Cong ty va ngudi cé lién quan theo
quy dinh thudc thdm quyén phé duyét cia HDQT
hodc DHDCD.

d. Hé théng kiém soat ndi b va quan ly rdiro

Trong nam 2023, dudi su giam sat clia UBKT, phong
KTNB d& thuyc hién danh gia hé thong kiém soat noi
b6 va quan ly rdi ro clia Cong ty va cac cong ty con
theo cac tiéu chudn clia COSO, két qué gidm sat co
mot s6 diém ghi nhan nhu sau:

M

Hé théng kiém sodt ndi bd lién quan dén hé
théng tai chinh ké toan, dac biét la hé thong
bdo cdo quan tri can dugc cap nhat va hoan
thién hon dé c6 thé cung cap thong tin kip thoi,
dap Ung nhu cau quan tri va quan ly cia HBQT
va BDH.

BDH d& nd luc trién khai nang cap hé théng ké toan
cho Céng ty trong nam 2023. Tuy nhién, BBH can
thiét lap cac chot kiém soat phu hop dé cé thé kip
thoi phat hién cac sai sét va han ché cac gian doan
¢ thé phét sinh trong giai doan chuyén giao va qué
trinh str dung phan mém mdi & giai doan sau nay.

Y

Trong nam 2023, s6 du khodn phaithu khach hang
va tam Ung nhan vién duy tri & mirc cao. BDH can
thiét 1ap cac chot kiém soat phu hop hon dé tang
kha néng thu hoi cong ng va cai thién ty 1é thanh
khodn cho Cong ty.

4

e. Kiém todn ndi bd

Vé chuyén mén, UBKT danh gid KTNB c6 vj thé va
phuong phap hoat déng tiém can véi nhitng thong
|& t6t va chudn muc quoc té vé KTNB, dong thoi
phu hop véi cac quy dinh clia phép luat va hudng
dan vé KTNB do B Tai chinh ban hanh.

¥

Két qua KTNB cho thay viéc tuan tha quy trinh &
cac don vj dugc kiém toan tiép tuc thuc hién, tuy
nhién, cac chét kiém sodt can dugc cai thién va
cap nhat lai d€ phu hop véi tinh hinh hoat déng &
hién tai va dinh hudng phét trién trong tuong lai
cla Cong ty.

¥

f. Dich vu Kiém toan doc lap

Ngay 08/08/2023, Searefico va PwC da tién hanh ky
thu xac nhan dich vu kiém toan ndm 2023. Tuy nhién
trong qua trinh thuc hién kiém toén gilta Searefico va
PwC c6 nhiéu y kién khong dong nhat nén Searefico
da thuc hién cac tha tuc thay déi kiém todn bao cao
tai chinh nam 2023 tr PwC sang Chi nhanh Cong ty
TNHH Hang Kiém Toan AASC (“AASC”).

AASC da hoan thanh nhiém vy, thuc hién day dd
nghta vu theo hop dong kiém todn da ky két vdi
Cong ty, dap Ung ky vong clia UBKT trén cac tiéu chf
chi yéu nhu:

» Dam bdo do tin cdy, trung thuc va chét lugng clia
bdo cdo kiém toan BCTC.

» Tuan thd thoi han kiém toan theo quy dinh.

» Tuan thd cac quy dinh vé nghé nghiép, dadm bao tinh
ddc 1ap, khach quan khi dua ra cac y kién kiém toan.

g. Kiém tra thué

Thang 11/2023, Cuc thué Thanh phd H6 Chi Minh
thuc hién kiém tra thué tai Cong ty cho cac nam
2017 va ndm 2018. Tai thoi diém 31/12/2023, Cong
ty chua nhan duoc két qua kiém tra chinh thic cla
Cuc thué Thanh phé H6 Chi Minh.

2.5. Khuyén nghi cta Uy ban Kiém toén

Trong boi canh kinh té va hoat dong kinh doanh c6
nhiéu khé khan va rti ro, UBKT khuyén nghi HBDQT
tang cudng chi dao va gidm sat BDH thuc hién cac
cdng viéc sau:

» Hoan thién hé thdng bao cédo quan tri cho Cong ty
va cac Cong ty con.

» Tap trung hoan thién hé théng quan ly rii ro toan
dién cho Cong ty va cac cong ty con bao gbm cac
chinh sach, quy trinh, tiéu chudn va cong cu can
thiét dé quan ly va giam thiéu rdi ro.

» Dao tao nhan vién vé nhan dién, danh gia va quan
Iy rdi ro dé nang cao nhan thirc clia ho vé tam
guan trong clia viéc quan trj rui ro.

» Tang cudng/cing cd hoat dong kiém soat ndi bd
(tuyén phong vé thir hai) dé ci thién va nang cao
hiéu qua clia viéc van hanh hé thong quan ly Cong ty.
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3. CAC GIRO DICH, THI LAO VA CAC KHORN LI iCH
CLR HBQT VR UBKT

20

PHAN V - QUAN TR| CONG TY

3.1. Thu lao va phu cap ctia thanh vién HPQT trong nam 2023

\> DVT: dong

STT Ho va tén Chic danh Thu lao HPQT Phu cap (*)
.o . Chd tich HBQT
1 Lé Tan Phudc Chél tich UB DM&PTTC 420.000.000 84.000.000
x|y~ . Thanh vién HBQT
2 Nguyen HOu Thinh khong didu hanh 300.000.000
Thanh vién HBQT
3 Ryota Fukuda khong didu hanh 300.000.000
Thanh vién HDQT
4 Nishi Masayuki khong diéu hanh 75.000.000
(Mién nhiém tir 31/3/2023)
Thanh vién HBQT
5  Yoshihiko Shiotsugu khong diéu hanh 225.000.000
(BG nhiém tir 31/3/2023)
R , Thanh vién doc lap HBQT
6 L& Quang Phuc Cha tich UB NS&LT 300.000.000 60.000.000
» Thanh vién doc lap HBQT
7 Pham Kyle Anh Tuan Cha tich UBKT 300.000.000 60.000.000
Téng cong 1.920.000.000 204.000.000

(*) Ngodi thi lao HPQT hang thdng, Chu tich cdc Uy ban truc thudc HPQT hudng thém khodn phu cép béing 20%

thu lao hang thdng cua thanh vién HPQT.

3.2. Giao dich cd phiéu ndi bd

Khong phat sinh.

~EAREFICO 5:o o thudng nién

3.3. Giao dich v@i cac bén lién quan

‘) BVT: dong
STT Ten’to c’l\1u'cl Mai qu?.n Ile lién Topg gl.a tri Ghi chi
ca nhan guan v@i Cong ty giao dich
3.872.161.846 Doanh thu tu van quan ly
CTCP Ky Nghé Lanh ) 24.500.000.000 Cho vay
1 A Cha Cong ty con
E 8.500.000.000  Thu hdi no vay
3.900.371.864 Thu nhap ldi vay
10.563.933.510 Doanh thu tu van quan ly
44.043.911.767 Mua dich vu xay dung
23.500.000.000 Cho vay
CTCP K§ Thuat va A
2 Xay Dung Searefico Cong ty con 12.400.000.000 Thu ng vay
1.920.220.865 Thu nhap 18
2.739.473.775 Chi phi i vay
4.916.010.000 C6 tc dugc chia
CTCP Co Dién Lanh ) 28.689.329.683 Mua dich vu xay dung
3 S Cong ty con
caree 1.292.054.104  Chi phi l3i vay
16.900.000.000 Cho vay
13.700.000.000 Thu hoi ng vay
4 CTCP Greenpan Céng ty con
1.526.075.754 Thu nhap I3i vay
62.274.254 Chi phi i vay
10.490.275.832 Chuyen cdng ng phai thu
thanh cho vay
c CTCP Phoenix Energy Cone tv con
& Automation &Y 375.431.288 Thu nhap 13i vay
298.085.772 Thu nhap khac

3.4. Panh gia viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty

Tham gia thi truong chiing khoan tr nam 2009, Cong ty ludn duy tri cong tac cap nhat cac quy dinh do
UBCKNN ban hanh va nghiém tdc trién khai dp dung vao cong tac quan tri ndi bé Cong ty. Bao cdo tinh hinh
quan tri cong ty dugc glfi cho UBCKNN va HOSE, dong thai cong bé trén website Cong ty theo duing quy dinh.
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