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Than tre gay gudc, manh mai nhung cing ran, chia lam nhiéu
dot dé sinh canh tao thé, giau sdc séng, dé thich nghi véi-moi
truong, khién tre tré nén dac biét so vdi loai cay khac. Cling nhu
tre, tai Searefico, nhiing khac biét trong kha nang, tinh cach cla
con ngudi dugc nhin nhan nhu mot tai san quy. Cung véi do la
sy dan dét bdi doi ngl lanh dao “Cé tam, Ba tam”, chung hé gia
tri, triét ly kinh doanh - “Gitr ch(t tin, Trong ch{r tinh, Can bang loi
ich”, md& ra nhitng co hoi mdi dé Searefico chuyén minh bt pha,
vuon tam cao mai.
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1.1. Panh gia két qua hoat dong SXKD cuia Cong ty

@ Wy I \5 DVT: ty dong

72

{ ¥ 1 A ] Chi tiéu K& hoach2023  Thuc hién 2023 Thuc hien/
~ o - Ké hoach
-y, Doanh s6 ky hgp dong 1.500 1.116 74,40%
I
Doanh thu thuc hién 1.700 1.644 96,69%
Lgi nhuan sau thué riéng me 5,46 1,32 24,18%
143 Lgi nhuan sau thué hgp nhat 31,48 3,76 11,95%

)

Nam 2023, kinh té toan cau phai déi mat véi nhiéu
kho khan, thach thirc. Cudc chién Nga - Ukraine tiép
tiép tuc leo thang kho ludng, trong khi xung dét mdi
bung phat gitra Israel - Hamas va khing hoang Bién
Do trong nhitng thadng cudi nam da lam gia tang
lam phét va gay gian doan chudi cung ing toan cau.
Trong boi canh &y, nhiéu quéc gia duy tri chinh sach
tien té that chat dé kiém soat nén kinh té, uu tién
kiem ché lam phat, tang trudng thuong mai yéu va
niém tin ngudi tiéu dung cham phuc hoi. Nén kinh
té Viét Nam khong ngoai 16, da chiu tac dong kép bdi
bién dong clia nén kinh té thé gidi va trong nudc.
Chinh sach thét chat tin dung déi véi cac linh vuc rdi
ro cao, thi trudng trai phiéu doanh nghiép tiép tuc
tram ldng, dac biét &nh hudng tiéu cuc tir cac dai
an trong nam da kéo theo hiéu (ng day chuyén gay
thém kho khan khi Cong ty c6 déng cac du &n cd va
trién khai du 4n mdi. Nnung chinh trong suy thodi
kinh té va vlng day clia xay dung - Bat dong san,
ban linh vuot kho, linh hoat thich nghi, tan tam trach
nhiém va tinh than hy sinh dugc biét dén nhu nhimg
gia tri cot 16i clia Searefiers da gitip Cong ty ton tai,
vuot qua khing hodng, gitt vitng gia tri, tan dung
co hoi trong nghich canh dé but pha. C6 thé khang
dinh rang, Searefico da “vuot bao thanh cong”.

Thuong xuyén cap nhat danh gia tinh hinh kinh
té - chinh trj trong nudc va thé gi¢i, HBDQT da ludn
sat canh va dong hanh cung BBDH dé hd trg Ung
phé thich nghi véi nhitng bién dong khé luong cla
thi truong; qua dé nang cao hiéu qud hoat dong
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véi nhitng két quad kha quan, lam nén tang chudn
bi noi luc dé toan cong ty bat lai khi thi trudng khoi
phuc, ldy lai da tang trudng va bt pha tang truéng
theo chién lugc “xoay truc” gan vdi ké hoach 5 nam
2024 - 2028 cla Searefico Group.

HBQT d& cé nhimg dinh hudng va chi dao cu thé
gilip Ban diéu hanh thiét ké lai t& chirc theo hudng
tinh gon, ndng cao hiéu qua quan trj cong ty va kiém
soat ndi b, ti€p tuc d6i mdéi va phat trién to chirc
thong qua cac Oy ban truc thudc H6i dong quan tri
nhu Oy ban Kiém toan (UBKT), L]y ban Nhan su va
Luong Thudng (UB NS&LT), Uy ban B&i mdi va Phat
trién t6 chirc (UB DM&PTTC). Bong thai, HDQT da
tich cuc hd trg Ban diéu hanh diéu chinh chién lugc
kinh doanh va nang cao hiéu qua quan tri céng ty va
quan ly doanh nghiép. Nhiéu gidi phap da dugc thuc
hién nham t6i tu hda ngudn luc, téi uu hoéa chi phi,
quan ly tt dong tién va tich cuc thu hoi cong no.

Nh& nd luc vugt kho, Cong ty tiép tuc gitr vimg cac
danh hiéu: Top 500 Doanh nghiép tu nhan Idn nhat
Viét Nam (VNR 500); Top 3 Nha thau co dién uy tin;
Top 10 Doanh nghiép dat chudn van héa kinh doanh
Viét Nam, Top 100 Nai lam viéc tot nhat. Bac biét,
nam 2023 Ian dau tién Cong ty dugc vinh danh Top
5 Doanh nghiép niém yét cé Quan tri cong ty tot
nhéat (nhém von héa nho); cung nhiéu thu khen cda
khach hang va cac bang khen, gidi thuéng ghi nhan
su déng gép tich cuc cho cong dong.

Tréi v6i nhimg du béo tai thoi diém cudi nam 2022
dau nam 2023 khi ching ta lap ké hoach kinh doanh,
nam 2023 tiép tuc la vung day cla thi truong Bat
doéng san, nhiéu don vi thanh vién clia Cong ty khéng
dat doanh s6 ky hop déng va bién Igi nhuan nhu ké
hoach dat ra. Tuy nhién, doanh thu hgp nhat cda
Cong ty tang han 38% so vaGi nam trudc va dac biét,
ching ta cé don vi thanh vién dau tién la Searefico
E&C dat doanh thu trén 1.000 ty dong va ky vong sé
€6 thém cac don vi khac trong hé sinh thai dat murc
doanh thu nay trong ké hoach 5 nam 2024-2028.

Hoat dong san xuét kinh doanh clda Coéng ty van
dugc duy tn lién tuc nhd vao doanh s6 hgp dong
chuyén thuc hién trong nam 2024 khé Ién. Ching
ta ti€ép tuc hop tac sau réng hon nita vdi cac khach
hang lau nam, dong thaoi ky két cac hgp dong véi cac
déi tdc hang dau trong nudc va cac du an cé von
dau tu nudc ngoai, cac cong trinh doi hdi ham lugng
ky thuat cdbng nghé cao la minh chirng cho trinh dé
quan ly, nang luc chuyén mon va kha nang dan dat
nganh trén céc linh vuc hoat dong clia Cong ty.
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. BDH da c6 nhiéu nd luc thuc hién cac chi truong

clla HPQT, kip thdi trién khai cac hoat dong dé
cling c6 ndi luc, linh hoat Ung phoé véi nhiing bién
dong cua thi truong. Mot trong nhitng thanh tuu
ndi bat khi thuc hién chién lugc xoay truc dé la
Cong ty dad thdng thau nhiéu du an I6n trong
linh vuc cong nghiép - cdng nghé, tu dong hoa,
logistic, cong trinh xanh, du &n FDI va khang dinh
lai vi thé trong cac nganh dugc pham, sinh hoc va
chiéu xa va nhitng cong trinh cé ham lugng cong
nghé cao.

. BDH da kiém soét tét chi phi hoat dong va diéu

phoi quan ly chat ché dong tién, m& réng quan
hé tin dung vdi cac ngan hang, linh hoat diéu tiét
ngudn thu va chi, tng phdé kip thdi véi nhu cau
tién mat clia toan nhém cong ty.

. BPH da ho trg cac cong ty thanh vién trong toan

Group trén nhiéu hoat dong, dac biét la cong tac
kinh doanh - dau thau dé théng thau cac du an Ién
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1.2. Panh gia hoat dong ciia Ban diéu hanh

va khach hang mdi/inh vuc mdi; md& rong thi
trudng va tang cuong quan hé khach hang, tim
kiém doi tdc M&A va lién doanh lién két.

. BBH da kién tri 4p dung cac gidi phap téng hop

trong quan ly rdi ro, quan ly tai chinh, téi uu hoéa
nguon luc; ca cau lai cac khoan vay, quan ly hang
ton kho, giam cong ng phai thu, kiém soét chi phi
theo ngan sach da phé duyét; gitp cho hoat dong
san xudt va thi cong khéng bi anh hudng.

. BBH dé tung budc hoan thién hé thdng cac quy

dinh noéi b, nang cdp phan mém nhan su, ké
toan, di doi van phong sang dia diém mdi nhung
van bdo ddm cho hoat dong clia Cong ty dugc an
toan va théng sudt.

DU gdp nhiéu khé khan nhung nam 2023, BDH
cling da uu tién viéc cham séc tét phuc lgi cho
ngudi lac ddng, duy tri mdi trudng lam viéc tich
cuc, lanh dao biét hy sinh, nhan vién cé dong luc.

\

a. BDH can dat trong tam la nang tam anh hudng va

nang cao nang luc lanh dao dé€ dan dat toan nhém
cong ty budc vao moét thai ky méi, thai ky lay lai da
tang trudng cao vai ké hoach 5 nam 2024-2028
day thach thirc. BBH cling can uu tién dua quan
hé lam viéc gitta BDH va HDPQT Ién mdt tam cao
mdi; chd dong tim kiém sy ho trg truc tiép cda cac
TV HDQT trén mot sb linh vuc trong yéu.

. Trong nam 2023, BDH da uu tién lam tot viéc tiét

kiém chi phi. Nam 2024 muc tiéu la t6i uvu hoéa
chi phf; bén canh viéc xac dinh va loai bdé nhiing
khodn chi khéng can thiét va khong mang lai gia
tri phai manh dan “dau tu” vao nhitng khoan chi
mang lai gia tri va Igi ich vuot trdi, hodc cd tac
dodng tich cuc trong dai han.

. BDH can uu tién tap trung vao hoat dong cot I6i

clia SRF vdi ban chét la dau tu tai chinh va kiém
soat von ma trong yéu la quan ly rdi ro va thu
hoi cdng no véi muc tiéu gia tang cac chi sé sinh
loi theo dinh hudng Pure Holding; dong thdi nang
cao gia tri c6 dong, uy tin thuong hiéu va murc do
nhan biét clla mot cong ty c6 kha ndng dan dat
thi trudng.

. BDH can kién toan hé théng thong tin quan tri,

hoc hdi &p dung theo cac chudn muc thuc hanh

2. NHIING BIEM CAN CAI THIEN, KHAC PHIIC

tot trén thé gidi; cai tién cac bdo cdo quan tri bao
dam thuc chat, ding yéu cau va cé hé thong, thuc
hién thudng xuyén va xuyén sudt tir cac don vi
thanh vién dén Céng ty me dé phan anh kip thoi
va chinh xac vé dong tién, ton kho, céng ng, tién
doé, ngan sach. Bong thaoi, hoan thién khung quan
ly rdi ro clia Cong ty, bdo ddm tinh hiéu qua va
thuc chat clia cdng tac quan tri rdi ro va kiém soat
tuan tha.

. BPH can co céu lai nhan su 1anh dao CNTT va

thiét lap phuong thic quan ly vé cong nghé théng
tin théng nhat trong Group, nham dam bao su
thdng nhét, toan ven va bdo mat clia hé théng
thong tin & moi tinh hudng; thiic ddy nhanh qua
trinh chuyén ddi s6 (dy an SDP), dua tién bd cong
nghé vao quy trinh cdng viéc.

. BDH can sép xép lai nguon luc bén trong két hop

véi chuyén gia thué ngoai dé ddy nhanh cac du
an quan tri tri thirc (KMP) va du &n téi tao t6 chirc
(SRP); ti€ép tuc hoan thién cac quy trinh ndi bo
theo céc tailiéu cap 1 do HDQT ban hanh.

. BBH can thuc thi chién lugc “quan tri bang van

héa”; t6 chirc hudng dan va truyén thong lién tuc
vé tam nhin, s& ménh, triét ly kinh doanh, muc
tiéu kinh doanh cho toan thé CBNV.
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3.1. K& hoach ngan han

a. K& hoach nam 2024: Doanh sé ky hgp dong dat
2.200 ty dong, doanh thu dat 2.000 ty dong va
loi nhuan sau thué hop nhat dat 22 ty dong, tap
trung vao cac dy an c6 doanh thu tét, chd dau tu
uy tin, cac du an thudc finh vuc cdng nghiép, du
an thudc phan khuc hep hodc cé ham lugng cong
nghé cao va cé thai gian thuc hién nhanh dé téi
uu dong tién, bao vé lgi nhuan.

b. Xay dung ké hoach cu thé cho chién lugc xoay
truc, md réng thi truong va tim kiém hudéng di mai
nham nang cao lgi nhuan.

c. Tang cudng nghién clru va phat trién san pham/
gidi phdp madi than thién moi truong, tng dung
cac gidi phap cong nghé thdng minh va tu dong
héa nham gia tang loi thé canh tranh.

d. N6 luc gidi quyét dut diém cac ton dong, ti€p tuc
tang cuong xt ly cac khodn ng khé doi, ng xau.
Kiém soat va quan ly chat ch& dong tién nham
dam bao surc khoe tai chinh lanh manh va giam
thiéu rdi ro.
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e. Duy tri, phét trién van héa cong ty, phat huy cac

gia tri cot I6i va tang cuong cac hoat dong phat
trién t6 chrc nham xay dung moi trudng lam viéc
than thién va tich cuc, gia tang dong luc va su gén
két clia nhan vién.

. Nh&n manh vao viéc néng cdp quan tri doanh

nghiép, tiéu chudn héa cac quy trinh dé dat hiéu
qua téi uu; tap trung tré héa doi ngli va kién toan
bé mdy quan ly; chu trong dp dung cong nghé
nham nang cao hiéu suat va nang suét lao dong -
phan &nh mot hudng tiép can déi mai va tién tién
trong quan ly va san xuéat kinh doanh.

. Tranh thd moi co hoéi bén ngoai két hop Vdi

tiém nang cla Cong ty dé md rong hé sinh thai
Searefico Group théng qua cac hoat déng M&A,
haop tac kinh doanh, lién doanh, lién két.

3.2. Pinh huéng dai han

a. La mét tap doan da nganh trén [inh vuc Ky thuat
- Cong nghé, dinh hudéng vao nganh nghé c6 ham
lugng cong nghé cao va tiém nang thj truong.
Bugc khach hang va déi tac trong ngoai nudc biét
dén vai ddng cap hang dau vé chéat lugng (cac gidi
phédp & cong nghé tién tién) va dong hanh clng
xu hudéng phat trién toan cau.

b. Tang hiéu qua hoat dong clia cac nganh truyén
théng song song vd&i dau tu md rong nhing inh
vuc c6 ham lugng cong nghé cao va tiem nang thi
truong nhu hau can logistics, Bat dong san cong
nghiép, kho thdng minh va tu dong hoa, vat liéu
xdy dung mdi, cdng nghé sinh hoc va ndng lugng
mdi, data center.

c. Searefico c6 thé khdng phai la cong ty Ién nhat,
nhung la thuong hiéu uy tin doi véi doi tac trong
va ngoai nudc, néi bat véi chéat lugng hang dau
va triét ly kinh doanh la kiém tién va phung su xa
hoi bang cach tao ra nhitng thuong hiéu quéc gia
ngang tam quoc té; dugc xay dung trén su tin cay
va ton trong cla khach hang, déi tac.

d. Phéat trién can bang va bén vimng (Build to last) la
tu tudng xuyén sudt trong cac hoat déng quan tri,
quan ly va dau tu.

e.

Phéat trién van hda doanh nghiép, lam sau sac
hon nita ban sdc Searefico, chudn hda cac hoat
dong lién quan dén tang van héa th nhat va thi
hai. Xay dung hé théng nhan dién thuong hiéu
theo md hinh Pure Holding va ban hanh S6 tay
hudng dan van héa doanh nghiép bao gdbm Bo
quy tac Uing xr clia Cong ty.

Phéat trién quan hé nha dau tu, chd dong, minh
bach trong céng b6 thong tin, da dang hda cac
kénh cung cap thong tin cho c6 dong, dam bao
quyén lgi va sy binh dang cho cac nha dau tu va
c6 dong.

. Tap trung vao viéc tao dung mdt moi trudng lam

viéc ndng déng, sang tao va nhan vdn, luén duy
tri va thoi thdc nhan su vdi khat vong lam giau
gan vdi long yéu nudc, tao moi trudng cho nhan
sy thay dugc gia tri cong viéc va mong dai clda t6
chirc théng qua md rong co hdi thang tién cho
ngudi lao dong. Xay dung td chirc hoc tap, tang
gan két nhan vién qua van hoa chia sé va ho tro.
Quy hoach va phat trién ddi ngli nhan su ké can.
Caitién chinh sach luong thudng va phic Igi canh
tranh, xac dinh 16 trinh phat trién nghé nghiép
cu thé.
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