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ﬁ_'ii BUT PHA DAN DPAU

BAO CAO VA DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI

m.o
iiid  DAM CA MAU

Ong V&n Tién Thanh (Téng Gidm déc PVCFC) phét biéu trong Pai hdi déng C6 déng thudng nién 2020

DPANH GIA VE CAC MAT HOAT DONG CUA CONG TY

nghiém trong trudc tinh hinh bat dinh cla dai

dich Covid-19. Bén canh dd, Viét Nam con phai
d6i mat véi thach thie vé bién déi khi hau, nhimg tac
déng cua han han va xam nhap man & Tay Nam B9,
mua bao 1T lut & mién Trung va Tay Nguyén khién cho
nhu cau st dung phan bon cia néng dan suy giam
manh. Trong nira dau nam, gia ndng san giam manh
va gia dau giam kéo theo gid ban uré giam. Trudc tinh
hinh do, H6i déng Quan tri va Ban Diéu hanh PVCFC

N am 2020, kinh té€ toan cau lién tuc suy giam

véi tam thé chd dong, no luc va quyét tam cao da dé
ra cac gidi phap kip thoi, dung dan, déc biét no luc
trong céng tac san xuat, ban hang, thuc hién nhiéu
giai phap tiét kiém tiét gidm chi phi: Day manh trién
khai chuong trinh cai tién, t6i uu hda, tiét kiém nang
lugng dé€ giam tiéu hao nguyén liéu... giip Cong ty
hoan thanh xuat sac cac chi tiéu k& hoach chinh, dat
dugc nhiing con sé an tugng va ddm bao an toan cho
cong tac san xuat, kinh doanh trudc dai dich.

Lan dau tién trén hanh trinh 9 nam, Nha may da dat dugc mirc san lugng
san xuat 934,77 nghin tan uré quy doi, dat 104% ké hoach, dat 107% so véi

cung ky nam 2019

Tinh Hinh Hoat Bong SXKD 2020

VE KET QUA HOAT DONG CUA CONG TY NAM 2020

Lan dau tién trén hanh trinh 9 nam, Nha may da dat dugc muc san lugng san xuét 934,77 nghin tan uré quy dai,
dat 104% ké hoach, dat 107% so vdi cing ky nam 2019.

San lugng tiéu thu uré quy déi dat 1.008,44 nghin tan, dat 112% so v&i ké hoach, dat 119% so vdi cung ky
nam 2019. PVCFC d& nd luc tim kiém thj trudng va ddy manh xuét khau di cac nudc nhu Myanmar, Thai Lan,
Campuchia, An D6, Brazil. Téng san lugng xuéat khdu nam 2020 dat gan 300 nghin tan.

T6ng doanh thu dat 7.700 ty dong, dat 111% so véi ké hoach, dat 107% so vdi cung ky nam 2019,

Loi nhuan trudc thué udce dat 716,53 ty dong, dat 140% so vdi ké hoach, dat 155% so véi clng ky nam 2019.
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VE SAN XUAT, TIEU THU

Co6ng suat trung binh 1a 109,91% (tinh theo cong suat
xudng uré). San lugng uré quy déi nam 2020 1a 934,77
nghin tan, cao ky luc ké tir khi Nha may dua vao van
hanh, dat 104% so vdi ké hoach. Ngay 13/09/2020,
Coéng ty ghi nhan ddu méc dat san lugng san xuat
7 triéu tdn san pham uré. Nha may dugc nha ban
quyén Haldor Topsoe danh gia xép hang trong Top 10
nha may ¢ hiéu qua hoat déng tét nhat thé gidi.

Mac du nhu cau tiéu thu trong nudc sut giam tai hau
hét cdc khu vuc do han man, thiéu nudc.. nhung
PVCFC van gitr vimg dugc thi phan tiéu thu tai cac thi
truong muc tiéu. Day manh xuat khau dé xam nhap va
ting budc chiém [inh thi phan tai cac khu vuc Chau A
khac nhu Théi Lan, Myanmar, An D6 va Brazil..

Khong ngimng dau tu, hoan thién td chic mang ludi
tiéu thu va kénh phan phéi théng qua viéc ra soat,
bd sung thém khach hang tai cac khu vuc. Tung budc
ap dung hinh thic dai ly thuong mai huéng hoa héng
vao cong tac kinh doanh san pham mdi, NPK.

Cong tac chuan bj thj truong cho san pham NPK
Ca Mau tiép tuc duoc thuc hién. PVCFC da chuan bi
san sang cac phuong an dé ra méat ngay khi cé san
pham NPK Ca Mau thuong mai.
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fﬁi BUT PHA DAN DPAU

BAO CAO VA DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI (ige THeo)
DPANH GIA VE CAC MAT HOAT DONG CUA CONG TY (TIEP THEO)

CONG TAC PAU TU

DI vdi cong tac dau tu xay dung, PVCFC lubn chd
déng ra soat danh gia ky tat ca du an dau tu, hang
muc mua sam trudce khi thuc hién dam bdo thuc su
can thiét, tinh hop ly va theo thir tu wu tién, t6i uu trong
viéc strdung nguoén von. Déi véi cac du én dau tu dang
ghi dau muc PVCFC van tiép tuc nghién ctru va lua
chon thoi diém dau tu phi hop dem lai hiéu qua.

Du én dau tu san xuat phan bon phirc hgp tir uré néng
chay cong suat 300.000 taAn/nam: Téng tién do du an
chdm 1,11% so vai ké hoach do anh hudng béi dich

bénh nén nha ban quyén khéng thé truc tiép tham gia
tai duéan ma chi phéi hop hudng dan tir xa. Hién tai du
an da tién hanh chay thirtao hat & ché dé tai thap 50%
va tiép tuc ra soéat theo y kién clia Nha ban quyén,
danh gia cac diém slra d6i sau qua trinh chay thir dé
diéu chinh trudc khi chay lai. Tiép dé cung véi Lién
danh nha thau tam nghiém thu cé diéu kién néu nhu
két qua kiém thir (peformantest) dat yéu cau, cho khi
dich Covid-19 di qua Nha thau va Nha cung cap dugc
phép qua Viét Nam sé tién hanh nghiém thu chinh
thirc d€ dua vao st dung.

CONG TAC QUAN TR] CONG TY

Tai phién hop DPHDCD thudng nién nam 2020,
TVHBQT Tran My, KSV Phan Thi C&m Huong tiép tuc
duoc ¢ déng tin nhiém bau tham gia nhiém ky tiép
theo. Céc ¢c6 dong cling da bau TVHDQT Nguyén buc
Hanh thay thé 6ng Tran Chi Nguyén hét nhiém ky, bau
bd sung 6ng Lé Bic Quang tham gia thanh vién doc
lap HDQT nhiém ky 2020-2025.

Nam 2020, PVCFC da dat trong tam vé cong tac quan

tri doanh nghiép dé du sutc canh tranh va phat trién
bén viing 6n dinh, trong do tap trung:

>
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Cong tac sap xép, t6 chirc bé may cla Cong ty
tinh gon, giam dau maéi, tdng hiéu qua hoat déng,
phu hop véi thuc hién muc tiéu chién luge Cong
ty. Thanh lap mdi Ban Kiém toan noi bd theo
yéu cau cta Nghj dinh s6 05/2019/ND-CP ngay
22/01/2019 cta Chinh pht vé kiém toan noi bo
va Luat Doanh nghiép mai.

Tap trung thuc hién céc giai phap dé tiét giam, tiét
kiém, trién khai cac hoat déng thuc su can thiét
nham tiét gidm chi phi.

Tinh Hinh Hoat Bong SXKD 2020

Tang cuong Ung dung manh mé hé théng cong
nghé théng tin phuc vu cho céng tac quan tri, ban
hang, cac hoat déng tiép thi truyén théng nhu
ERP BI, SAP, phan mém QTRR, E-Office, ky dién
tlr, app 2N6ng, DMS, nang cao cong tac bao céo

co s& dir liéu Data Room; théng qua céc nha tu
van nudc ngoai dé tim kiém céac nha dau tu tiém
nang; danh gia hé théng quan tri; danh gia vé do
tin cay va an toan hé théng cong nghé; déng goi
tai san vo hinh, s& hitu tri tué theo cac chuadn muc

quan tri bang viéc b6 sung phan hé Bao céo quan qudc té.
tri va dong tién trén hé théng ERP..

Tiép can va dinh hudng chuyén déi bao céo tai
chinh hién tai sang chuan muc B&o céo Tai chinh
Qudc té (IFRS).

Chu dong chuan bi cac cong viéc can thiét nang
cao gia tri s& dung von, tai san nhu xay dung

CONG TAC NGHIEN CUU PHAT TRIEN (R&D)

Trong nam 2020, HDQT da tiép tuc chi dao vé dinh
huéng hoat déng nghién ctru tap trung 3 mang chinh
la: Nghién ctru cac san phdm mai phi hop vai chién
luge trong do c6 cac sadn pham phan bon hitu co, vi
sinh; hoat déng thi nghiém, khao nghiém céc dong
phan bon va tién t6i phat trién mang dich vu khao
nghiém, thi nghiém; day manh hop tac nghién clu
véi cac truong Pai hoc, Vién nghién ciru dé phat trién
chubi giadi phap vé dinh dutng cling nhu giai phap
phong tri bénh cho céy tréng.

CONG TAC QUAN LY CHI PHi, TIET KIEM/TIET GIAM

PVCFC thuc hién tot cong tac quan ly chi phi va gia thanh san pham théng qua viéc giao k& hoach chi phi chi
tiét dén tirng bo phan dé lam co sd kiém soat, danh gia viéc thuc hién, str dung chi phi hop ly, qua do gitip Céng
ty tiét kiem/tiét giam dugc 243,95 ty déng dat 200,47% so vdi ké hoach. Trong d6: tir tiét kiém nguyén nhién vat
lidu, ndng luong la 152,92 ty déng, tiét giam trong cong tac dau tu, mua sam TTB la 0,22 ty dong, tir tiét giam
chi phi quan ly 1a 90,81 ty déng.

CONG TAC PAO TAO, PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC

Trong nam 2020 da thuc hién 4.542 luot dao tao, tap trung vao dao tao ndi b6; Dao tao ndng cao nang luc cho
quan ly cap cao, quan ly cap trung trong céng tac quan tri rdi ro, kiém soat diéu hanh va tai chinh; Dao tao truc
tuyén vé cac giadi phap cong nghé thong tin; Dao tao thudng xuyén cap nhat kién thirc chuyén mén/nghiép vu;
Dao tao kj ndng cong tac va mét s6 khda dao tao chuyén sau.

7 Ton tai, han ché can khic phuc

Du &n san xuat phan bon phic hop cong suat 300.000 tan/nam van tiép tuc bi cham so vai ké
hoach dé ra.

Nguyén nhan chinh cua viéc du én bi kéo dai trong ném 2020 do dai dich covid-19 toan cau da lam
gian doan coéng tac huy dong chuyén gia clia nha ban quyén Espindesa, cac nha cung cap thiét bi
tham gia chay thr du an NPK dan dén qua trinh chay thir tén rat nhiéu thoi gian va kéo dai.

HDQT cung véi Ban Diéu hanh lién tuc chi dao tim céc giai phap khac phuc, t6 chuc trién khai chay
thir véi surho tro tir xa clia nha ban quyén, quyét liét déc thic nha thau khac phuc cac diém nghén
\ ky thuat dé c6 thé sém dua du an vao hoat dong.
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fﬁi BUT PHA DAN DPAU

BAO CAO VA DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI (ige THeo)

HOAT DONG VA KET QUA DANH GIA CUA THANH VIEN HOI PONG QUAN TR
DOC LAP VE HOAT DONG CUA HDQT NAM 2020

Thanh vién HDQT doéc lap clia PVCFC da tham gia day
dd céc cude hop va tham gia cho y kién, bi€u quyét
cac van dé quyét dinh clia HDBQT. Céac y kién déng
gdp cula thanh vién HDQT déc lap trong linh vuc dugc
phan céng trong nam 2020 da thé hién duoc vai tro,
trach nhiém cao, dam bao su khach quan va doc lap.

Thanh vién HDQT doc lap danh gid hoat dong cla
HDQT trong ndm 2020 tuan thd céc nguyén tac vé
quan tri cong ty dugc quy dinh tai Luat doanh nghiép,
Diéu lé cong ty, Quy ché quan tri n6i bo, quy ché hoat
déng clia H6i dong Quan tri va cac quy dinh khac cla
Phap luat.

HDQT da hoat déng tuan thu cac quy dinh vé quan tri
cong ty niém yét, ddm bao cac diéu kién thuan loi dé
thanh vién doc lap HDPQT thuc hién day du quyén va
nghia vu clia minh.

Theo danh giad cla thanh vién HDQT déc lap, HBQT
da lién tuc cap nhat, danh gié tinh hinh quan tri cla
Cong ty, qua doé ngay cang hoan thién hé thdng quan
tri, xay dung k€& hoach trién khai thuc hién bai ban
theo nhiing thong |é quan tri tot trén thé gidi va trong
khu vuec.

Tinh Hinh Hoat Bong SXKD 2020

HOAT PONG CUA BAN KIEM TOAN
NOI BO CAC TIEU BAN THUOC HOI
PONG QUAN TR

Thang 12/2020, HDQT da thanh lap Ban Kiém toan
néi bd truc thudéc HDQT va giao thanh vién déc lap
HBQT phu trach dé thuc hién viéc kiém toan cac hoat
dong cla cong ty. HDQT da phé duyét ké hoach hoat
déng nam 2021 ctia Ban KTNB dé trién khai thuc hién.

Hién tai can c nhu cau hoat déng thuc té, HBQT
chua thanh 1ap céc tiéu ban. Hoat dong clia HDQT
duoc thuc hién theo nguyén tac tap thé va cé phan
cong cu thé cho cac thanh vién chuyén trach theo
ting linh vuc dé tham tra cac ndi dung thudc tham
quyén clia HBQT, déng thai giam sét, chi dao, dén déc
Cong ty trién khai thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh
clia HDQT theo linh vuc duge phan céng.

PAO TAO VE QUAN TR| CONG TY

Tat ca céc thanh vién HPQT déu da duoc dao tao vé
quan tri cobng ty. Bén canh dg, cac thanh vién HDQT
da chu dong tham gia cac I6p tap huan, héi thao...
vé cong tac quan tri cong ty, cac thong |é tét vé quan
tri cong ty trong khu vuc va thé gidi do S& giao dich
ching khoan TP. HCM (HOSE), vién thanh vién HDQT
(VIOD)... t& chuirc dé kip thoi nam bat va cap nhat cac
quy dinh, chinh sach mdi, dép Ung nhu cau coéng viéc.

THU LAO, CHI PHi HOAT DONG VA
CAC LQ1 iCH KI:IAC CUA HDQT VA
TUNG THANH VIEN HBQT

Chi tiét thu lao HDPQT dugc téng hop va thé hién tai
Béo cdo tién luong, tién thudng, thu lao, loi ich khac
clia Ban Quan ly Biéu hanh.

Cac chi phi hanh chinh va chi phi lién quan phuc vu
hoat ddng HDQT tuan thu theo céc Quy ché, quy dinh
lién quan cda Cong ty va dugc hach toan theo quy
dinh vao chi phi quan ly chung ctia Céng ty.

VIEC THUC HIEN CAC QUY DINH VE
QUAN TRI CONG TY

Cong ty tuan tha day dd cac quy tac quan tri theo quy
ché va céc quy dinh cla phap luat vé quan tri cong ty
niém yét.

GIAO DICH GIUA CONG TY VOI CONG
TY CON

Théng 06/2020, Cong ty da ky hop dong mua bao bi
clia cong ty con - Céng ty C6 phan Bao bi Dau khi
Viét Nam vdi téng gia tri tam tinh 1a: 177 ty (hiéu luc
hop déng tlrngay 17/06/2020 dén ngay 16/06/2021).
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fﬁi BUT PHA DAN DPAU

BAO CAO VA DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI (ige THeo)
HOAT DONG GIAM SAT CUA HOI PONG QUAN TRI VO1 BAN TONG GIAM POC

Ban TGD thuc hién chirc nang truc tiép diéu hanh hoat déng SXKD trén co s& cac Nghi quyét, quyét dinh
clia HBQT va BHBCD. Theo do, HDQT da thuc hién viéc kiém tra, giam sat hoat dong diéu hanh ctia Ban TGD

nhu sau:

Phuong thic giam sat

Gidm séat qua trinh lap ké hoach san xuat kinh doanh
nam 2020 va viéc thuc hién céc chi tiéu ké hoach da
dugc DHDCD théng qua.

Tham du céc cudc hop thuong ky cia BDH vé hoat
déng SXKD va giao ban dinh ky hang thang/quy nham
kip thoi ho trg va ddm bao hiéu qué hoat dong diéu
hanh ctia Ban TGD, bé may gitip viéc cho Ban TGD va
Ngudi dai dién phan von tai doanh nghiép coé von gop
clia Cong ty.

Két qua giam sat

HDQT danh gia Ban Téng Giam ddc (TGD) da hoan
thanh tot vai tro diéu hanh SXKD, hoan thanh xuét sac
céc chi tiéu ké hoach dugc giao, cu thé nhu sau:

+ Da quan ly, dieu hanh hoat déng SXKD vdéi tinh
than trach nhiém cao, ddm bao phu hop vaéi Nghi
quyét clia PHDCD, chi dao clia HDQT va tuan thu
cac quy trinh, quy dinh trong hoat déng diéu hanh
Cong ty theo duing Diéu 1&, Quy ché quan tri doanh
nghiép cling nhu céc quy dinh cda Phap luat cé
lién quan.

+ Khéng nglng cai tién nadng cao nang luc quan
tri chuyén nghiép, hién dai, ting budc hoan thién

Ngoai cac cudc hop chuyén dé riéng véi Ban Diéu
hanh, giam sat mot sé don vi, HDQT két hop vdi Ban
Kiém soét trong viéc kiém tra, giam séat thuc té€ nham
nam bat tinh hinh hoat déng SXKD thuc té clia Cong
ty. Giam sat, trao ddi vai cac don vi kiém toan doc lap
trong qué trinh kiém toan va thuc hién tham dinh céc
bdo cao tai chinh theo dung quy dinh hién hanh.

cac cbng cu quan tri tlr san xuét, quan tri tai chinh
cho dén quan tri rdi ro, quan tri chién lugc.

+  Viéc trién khai thuc hién cac muc tiéu chién luoc
tiép tuc duoc thuc hién bai ban theo 16 trinh véi
cac gidi phap cu thé sén sang chuadn bi cho
nhimg tinh hudng bat Ilgi hay céc rii ro cé thé xay
ra trong tuong lai.

+  Thuong xuyén ra soat, danh gia chi tiét cac du
an dau tu, kip thoi dua ra giai phap nham
ddm bao céc du an dugoc trién khai an
toan, dung tién dé va dam bao

chat lugng, hiéu qua.

Tinh Hinh Hoat Bong SXKD 2020

PINH HUGNG VA KE HOACH HOAT BONG CUA PVCFC NAM 2021

Nam 2021, PVCFC déi dién véi hang loat nhimng khoé khan thach thire nhu: Dai dich Covid-19 van con dang dién
bién phurc tap, bién chdng mdi dang lay lan réng ra nhiéu nude dan dén cac nganh kinh té chua thé hoi phuc, gia
khi c6 xu hudng tang tré lai; tinh hinh han han, xam nhap man vao mua khoé & Tay Nam Bo van tiép tuc dién bién
kho luong; canh tranh khéc liét gitra cac nha san xuét phan bon trong nudc va cac nha nhap khau,... Nam 2021
cling la c6t méce quan trong danh dau su kién 10 nam hinh thanh va phat trién cda Coéng ty, chinh vi vay, HBQT
PVCFC da xac dinh nhirng nhiém vu trong tdm can thuc hién trong nam nhu sau:

Van hanh Nha may bam Ca Mau hiéu qua, an toan,
on dinh t6i uu cong suét. Trién khai nhanh dua vao st
dung céc chuong trinh/dé an t6i uu hda va tiét kiém
nang lugng nang cao hiéu qua san xuét.

Nghién ctru da dang héa nguén nguyén, nhién liéu cho
san xuat uré tang tinh linh hoat, chd déng va bén viing
trong hoat déng san xuét kinh doanh.

m
SAYpS

E

Van hanh va khai thac hiéu qua phan xudng NPK, dap
(ng t6i da nhu cau thj truong. Tap trung céng tac phat
trién thi truong, hé théng phan phdi va tang dé nhan
biét vé NPK Ca Mau tai céc thi trudng muc tiéu, dac
biét phat trién hiéu qua & thj truong Tay Nam Bo.

Xay dung moé hinh kinh doanh mdi dé gia tang gia tri,
nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

Day manh nghién clru va sém dua ra thj truong céac
san phdm mdi co gia tri gia tang cao, pht hop véi dinh

hudng chién lugc va lgi thé canh tranh cliia Cong ty.

Ti€p tuc nang cao nang luc quan tri Cong ty trén co sd
van dung céc thong 1é tét nhat dé dam bao khai thac
cac ngudn luc hiéu qua, tao ra cac gia tri bén ving

cho Cong ty.
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fﬁi BUT PHA DAN PAU

BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

kinh t€ toan céau lién tuc bi suy gidm nghiém

trong do chiju tac dong badi dai dich Covid-19,
con tai Viét Nam phai déi mat vdi thach thirc vé bién
d6i khi hau, nhimng tac dong cda han han va xam nhap
man & Tay Nam B, mua béo | lut & Mién Trung va
Tay Nguyén khién cho nhu cau str dung phan bén cia
néng dan suy giam manh, ton kho hé théng cao, gia
néng san giam manh va gia dau giam kéo theo gia
ban uré giam trong ntra dau ndm 2020. Tuy nhién, nho
viéc sap xép bé may khoa hoc va tinh gon, kha ndng

Khép lai ndm 2020 day khé khan thach thic khi

Ung bién nhanh, diéu hanh linh hoat ctia déi ngti Lanh
dao va dac biét nd luc trong céng tac san xuat, ban
hang, thuc hién nhiéu giai phap tiét kiém tiét giam chi
phi: NO luc trong céng tac duy tri van hanh nha may
on dinh & céng suat cao, ddy manh trién khai chuong
trinh t6i uu hoa, tiét kiém nang lugng dé giam tiéu hao
nguyén liéu cling nhu ddy manh hoat déng xuét khau
uré, cai tién trong hoat déng... qua dé giip cong ty
hoan thanh xuat sac céac chi tiéu tai chinh, dat duoc
nhimg con s& an tugng, cu thé:

KET QUA THUC HIEN CAC CHi TIEU SAN XUAT KINH DOANH

Tinh Hinh Hoat Bong SXKD 2020

5 Nam 2020
Chi tiéu T;Ior;a;,m K&hoach Thyc hign Ty Ié so sanh (%)

A B C 1 2 3 4=3/2 5=3/1
I CHi TIEU SAN LUQNG
1 San lugng san xuat
- PamCaMau(Uréquyds) NghinTan 87029 89515 93477 104% 107%

Trong do: C4c san pham Nghin tan 2048 35,00 35,51 101% 120%

phan bon tur gbe Uré
- NPK Nghin Tan - 15,00 - - -
2 San lugng tiéu thy
- Uré quy doi Nghin Tan 844,43 902,57  1.008,44 112% 119%
- NPK Nghin Tan - 15,00 - - -
- Phan bdn tu doanh Nghin Tan 167,07 140,00 171,48 122% 103%
Il CHi TIEU TAI CHINH HOP NHAT
1 Toéng doanh thu Ty déng 7.218 6.953 7.700 111% 107%
2 Loinhuan trudc thué Ty déng 463,09 510,95 716,53 140% 155%
3 Loginhuén sau thué Ty déng 427,72 479,25 662,45 138% 155%
4 Céac khodn ndp NSNN Ty déng 93,30 5391 87,09 162% 93%
Il CHI TIEU TAI CHINH CONG TY ME
1 Téng doanh thu Ty déng 7.209 6.820 7.664 112% 106%
2 Loi nhuén trudc thué Ty déng 460,37 508,73 714,83 141% 155%
3 Lginhuén sau thué Ty déng 425,83 477,76 661,56 138% 155%
4 NOp NSNN Ty déng 87,15 47,70 80,24 168% 92%
5 TysudtLNTT/VDL Ty déng 8,7% 9,6% 12,4% 130% 143%
p OlatithuchiéndautrXD ooy 0 33478 15330 12289 74% 34%

vaMSTS TTB
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SAN LUONG SAN XUAT URE QUY DOI CONG TY ME

NGHIN TAN )

SAN LUONG TIEU THU URE QUY POI CONG TY ME

Tinh Hinh Hoat Bong SXKD 2020

TONG DOANH THU CONG TY ME

Vé két qua hoat dong ctia cong ty Me

+ Lan dautién trén hanh trinh 9 nam,
Nha may can méc 934,77 nghin tan
san lugng uré quy doi, dat 104% ké
hoach, dat 107% so vd&i cung ky
nam 2019. Nha may van hanh lién
tuc an toan, 6n dinh va hiéu qua &
110% cong suat thiét ké.

+  San lugng tiéu thu uré quy doi dat
1.008,44 nghin tan, dat 112% so
vdi ké hoach, dat 119% so cung ky
nam 2019. PVCFC da nd luc tim
kiém thi truong va day manh xuét
khau di cac nudc nhu Myanmar,
Thai Lan, Campuchia, An D6, Brazil.
Téng san lugng xuat khdu nam
2020 dat hon 300 nghin tan bang
165% so vdi san lugng xuat khau
nam 2019, cao nhat cac nam qua.

+ Tong doanh thu dat 7.664 ty dong,
dat 112% so vdi k& hoach, dat
106% so cung ky nam 2019.

+ Lol nhuan truéc thué dat 714,83
ty dong, dat 141% so vdi ké hoach,
dat 155% so cung ky nam 2019.

Vé két qua hoat dong cua Cong ty con
- Cong ty Co phan Bao bi Dau khi Viét
Nam (PPC)

PPC da né luc hoan thanh céc chi tiéu
dugc Cong ty me giao: Vugt ké hoach
chi tiéu san lugng san xuat bao bi, tang
8% so vdi ké hoach, tang 10% so Vdi
nam 2019, cung cép kip thoi bao bi
cho PVCFC; doanh thu téang 5% so vdi
ké hoach; lgi nhuan trudce thué tang 3%
so véi ké hoach. Bén canh dé PPC luén
dam bao cung céap kip thoi bao bi cho
PVCFC dong thoi chd dong tim kiém
thi truong bén ngoai cho hai dong san
phdm bao bi & phan bon. Riéng san
phdm phan bon PPC chd dong giam
san xuat dé tiéu thu hét san lugng ton
kho, giam chi phi luu kho va dam bao
duy tri duoc chat lugng san pham.

L1 NHUAN TRUGC THUE CONG TY ME
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CONG TAC QUAN LY VAN HANH SAN XUAT

San lugng uré quy doéi nam 2020 la 934,77 nghin
tan, cao ky luc ké tir khi nha may dua vao van hanh.
Ngay 13/09/2020, Céng ty ghi nhan ddu méc dat san
lugng 7 triéu tAn san pham uré cé mat trén thi truong.
Nha may dugc nha ban quyén Haldor Topsoe danh
gia xép hang trong Top 10 nha may cé hiéu qua hoat
déng t6t nhat thé gidi.

Sau bdo dudng tong thé (BDTT), Nha may da dua vao
hoat dong mot sé chuong trinh t6i uu hda va tiét kiem
nang luong nhu: Hang muc “Cai hoan trao déi nhiét”
da hoan thanh lap dat thiét bi, chay thir va ban giao
dua vao ap dung dang thu thap sé liéu danh gia hiéu
qua thuc té mang lai; hang muc “Gia nhiét Metan héa"
da hoan thanh lap dat thiét bi, chay thir va ban giao
dua vao hoat dong gitp rut ngan 5 gio thoi gian khai

dong xudng NH,. Ngoai ra, cac hang muc “thu hoi hoi
trung ap xudng uré”, “thu hoi khi H, trong dong offgas’,
‘cdi hodn cung cép CO, thé" van dang tién hanh mua
sam, lap dat tie-in point va sé dua vao ap dung trong
giai doan tai.

Cong tac phong chéng dich bénh Covid-19: Ludn dugc
PVCFC quan tdm va uu tién hang dau, dac biét trong
dot BDTT, Cong ty tang cudng hon nira cong tac kiém
soat dich nhu: T8 chuc khai bo trude nhan su nha
thau dugc huy dong, kiém tra khai bao y té, kiém soat
than nhiét bang camera tam nhiét, sép x&p can tin va
gio @n hop ly, c&r dau méi giam sat va hop ngay tai
cong trudng tranh vao phong may lanh. Trang bi day
du vat tuy té nhu: Nude sat khuan, khau trang va tang
cudng céng tac tuyén truyén phong chéng Covid-19.

San lugng uré quy d6i nam 2020 la 934,77 nghin tan, cao ky luc ké tir khi

nha mdy dua vao van hanh. Ngay 13/09/2020, Cong ty ghi nhan dau méc
dat san luong 7 triéu tan san pham uré c6 mat trén thij truong.

L&nh dao Tap doan Dau khi Viét Nam (PVN) tham quan nha mdy Pam Ca Mau

Tinh Hinh Hoat Bong SXKD 2020

CONG TAC QUAN LY KINH DOANH - TIEP THI TRUYEN THONG

Mdc du nhu cau tiéu thu sut giam tai hau hét cac khu
vuc do han man, thiéu nudce... nhung PVCFC van gitr
viing dugc thi phan tiéu thu tai cac thi trudng muc
tiéu. Day manh xuat khau dé xam nhap va tung budc
chiém finh thj phan tai cac khu vuc Chau A khac nhu
Thai Lan, Myanmar, An D6 va Brazil...

Khong nging dau tu, hoan thién td chic mang ludi
tiéu thu va kénh phan phéi thong qua viéc ra soat, bé
sung thém khach hang tai cac khu vue. Ting budc ap
dung hinh thirc dai ly thuong mai hudng hoa héng vao
cong tac kinh doanh san phdm mdi, NPK.

Hoat déng kinh doanh théng suét, hiéu qua va tranh
dugc chong chéo khi Cong ty s&r dung DMS dé kiém
soat hé théng phan phéi (HTPP) cép 1, tdng cudng
tuong tac vaéi HTPP cép 2, ghi nhan va nam bat kip
thoi tinh hinh tiéu thy, tén kho thuc té€. Dén nay trén
hé théng DMS cong ty thu thap dugc khoang 12.300
di liéu dai ly cép 2 giup thuan tién trong viéc trién
khai cac chinh sach ban hang; tu van, théng tin vé thoi
tiét, gia cd, dich bénh... trong hoat déng néng nghiép
théng qua app 2néng cling nhu giadi quyét khiéu nai
khach hang qua hé théng CRM. Hién nay, cong ty
dang trién khai Qrcode dé truy xuat ngudn géc san
pham, két n6i véi DMS nham quan ly tét hon nira hoat
déng ban hang.

Trién khai cac chuong trinh tiép thi truyén thong lon
dé hod tro ba con sau khé khan cda han man, dich
bénh va gia tang luong ban hang trong mua cao diém
nhu “Than tai ra déng-Nha néng tring I6n”, “Mua hang
ngay-thudng lién tay’, “Mua cang nhiéu-Thudng cang
l6n" & “Cung Phan bén Ca Mau xay dung clra hang
mau’”. Cac hoat dong tiép thi ho trg thau rai phan cho
ba con khu vuc DNB-TN, Mién Trung; lap bang bién
hiéu, quang céo trén phuong tién van tai cta dai ly,
gia tang nhan dién tai diém ban thong qua chuong
trinh trung bay “Téi chon Phan bon Ca Mau”’, hoi
thdo néng dan,.. tai cac khu vuc. Hién nay PVCFC
dang thu thap y tudng md réng cau trdc thuong hiéu
khang dinh vai trd cung c&p bd gidi phap dinh dudng
cho cay tréng phu hop véi dinh hudng chién lugc
dai han.

Cong tac chuan bj thj truong cho san pham NPK
Ca Mau van dugc thuc hién song song gém xay dung
vahoanthiénhéthdéngphan phaoi,chinh séchbanhang;
quang cdo, truyén théng trén tat ca cac phuong tién
(truyén hinh, béo, dai, in trén bao bi uré, hoi thao gidi
thiéu san pham...), hoan thién chién lugc marketing
NPK Ca Mau giai doan 2020-2021va tam nhin dén
2025. PVCFC da chuén bi san sang cac phuong
an dé ra mat ngay khi cé san pham NPK Ca Mau
thuong mai.
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HOAT DONG DAU TU XAY DUNG

Du an dau tu san xuat phan bon phic hop tir uré
néng chay céng suat 300.000 tan/nam: Bén nay tién
dé du éan dat 99% anh hudng bdi dich bénh nén nha
ban quyén khong thé truc tiép tham gia tai du an ma
chi phéi hop hudng dan tir xa. Hién tai, du an da tién
hanh chay thir tao hat & ché dé tai thap 50% va tiép
tuc ra soat theo y kién ciia Nha ban quyén, danh gia
céc diém sira d6i sau qua trinh chay thir d€ diéu chinh
trude khi chay lai. Tiép d6, cling véi Lién danh nha thau
tam nghiém thu co diéu kién néu nhu két qua kiém
thir (peformantest) dat yéu cau, cho khi dich Covid-19
di qua Nha thau va Nha cung cép dugc phép qua
Viét Nam sé tién hanh nghiém thu chinh thirc dé dua
vao st dung.

Du an b sung nguodn dién tir ludi dién qudc gia cho
Nha mdy bam Ca Mau: ba dua vao st dung tir ngay
25/01/2021.

Céac du an nam trong chién lugc da dang hda ngudn
nguyén, nhién liéu cho san xuéat trong dé: “Hang muc
cai hoan va cung cédp CO, thd tai Nha may bBam

-

Ca Mau" da ky hop déng EPC va dang thuc hién hop
dong; "Du an dau tu nha may khi héa than” da hoan
thanh Bao cdo co hoi dau tu du an va dang hoan thién
thi tuc dimg cong tac chuan bi dau tu tai budc danh
gid cohéi dau tu du an.

Du an “Nha may san xuét phan hitu co vi sinh”: Tiép
tuc nghién ctu, lam viéc véi doi tac vé phuong an hop
tac san xuat phan bon trén thuong hiéu Phan Boén Ca
Mau dé€ kinh doanh thr nghiém va tham do thj truong.
Khi c6 két qua thi truong va san pham tét sé dau tu
duén bang nhiéu hinh thirc nhu gép von, hop tac, dau
tu truc tiép.

Dai vai cong tac dau tu xay dung, PVCFC ludn chu
dong ra soat danh gia ky tat ca du an dau tu, hang
muc mua sam trude khi thuc hién dam bao thuc
su can thiét, tinh hop ly va theo thir tur uu tién, toi
uu trong viéc st dung nguodn von. Béi vdi cac du én
dau tu dang ghi dau muc PVCFC van tiép tuc nghién
ctu va lua chon thoi diém dau tu phu hop dem lai
hiéu qua.

Tinh Hinh Hoat Bong SXKD 2020

CAC HOAT BONG QUAN LY KHAC

Céng tac quan tri

PVCFC da dat trong tam vé cong tac quan tri doanh nghiép dé€ du sic canh tranh va phat trién bén virng 6n dinh,

trong do tap trung:

Cong tac sap xép, déi mdéi co' cau té chirc
clia Cong ty theo hudng tinh gon, giam
s6 dau mai xtr ly cong viéc tir 18 con 13
dau mai, tang hiéu qua hoat déng, phu
hop véi thuc hién muc tiéu chién lugc
Cong ty. Thanh lap madi Ban Kiém toan
ndi bd dé thuc hién chirc nang kiém toan
déc lap va tu van t6i uu hda cong tac
quan tri theo yéu cau cta Nghi dinh s6
05/2019/NDB-CP ngay 22/01/2019 cua
Chinh phu vé kiém toan noi bo va Luéat
Doanh nghiép mai.

Tap trung thuc hién céc giai phap dé tiét
giam, tiét kiém, trién khai cac hoat déng
thuc sy can thiét nham tiét giam chi phi.

PVCFC ciing da t6 chuc Hoi thao chuyén
dé "Chuyén doi s6 - Tur chién lugc dén
thuc thi” véi su chia sé cla Chuyén gia
cdng nghé cép cao qudc té. Hoi thao dién
ra tap trung, chuyén sau véi nhiéu tran tr&
clia cac cdp quan ly tai PVCFC vdéi hanh
trinh chuyén déi s6 thuc tién tai doanh
nghiép nham nang cao lgi thé canh tranh
trong boi canh thé gidi day bat 6n.

Chu dong chuén bi cac cong viéc can
thiét nang cao gia tri s& dung von, tai
san nhu xay dung co s& dir liéu Data
Room; théng qua céc nha tu van nudc
ngoai dé€ thu hdt cac nha dau tu chién
luge; danh gia hé thdng quan tri; danh
gia vé do tin cay va an toan hé théng
c6ng nghé; déng gadi tai san vo hinh, s&
hitu tri tué theo cac chuan muc qudc té.

Pay manh cong tac chuyén dai s6 va
lam viéc truc tuyén trong giai doan
Covid-19 nham gilr vimng tang trudng
trong san xuét kinh doanh.

Tang cudng Ung dung manh mé hé
théng cong nghé théng tin phuc vu
cho ¢céng tac quan tri, ban hang, cac
hoat déng ti€p thi truyén théng nham
ti€t giam chi phi hoat déng nhu ERP, BI,
SAP phan mém QTRR, E-Office, ky dién
tlr, 2Nong, DMS, nang cao cong tac bao
céo quan tri bang viéc bd sung phan hé
Bdo céo Quan trj va dong tién trén ERP..

T6 chic hoi thao Luat Doanh nghiép
nam 2020, hudng dén Xay dung va ap
dung mo hinh Quan tri doanh nghiép
hién dai, tién tién theo théng 1é quan tri
t6t nhat cho PVCFC; Tiép can va dinh
hudéng chuyén déi hé théng béo tai
chinh hién tai sang chuan muc Béo céo
Tai chinh Qudc t& (IFRS).

Clung vdi cong ty tu van tai chinh quéc
té (IFC) ra soéat va xay dung hé théng
quan tri ctla PVCFC van hanh theo mo

hinh chuén qudc té.
</
<o p
7
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CAC HOAT DONG QUAN LY KHAC (TIEP THEO)
Cong tac td chirc quan ly, van héa doanh nghiép

Tiép tuc thuc hién dé an “Téi tao van hoa PVCFC’,
trong dé trong tdm trién khai trong nam 2020 |a hoat
déng ra soat va tich hop 4 gia tri ¢6t 16i vao céc chinh
séch, quy trinh nhu trong tuyén dung, khen thuéng,
danh gia xép loai, vinh danh theo tiéu chi cac gié tri
cOt 16i... Cac hoat dong lam mai ban than ciing duoc
cong ty chu trong trién khai phu hop véi tinh hinh
mdi, dac biét cac hoat dong vé thé duc thé thao, rén
luyén suc khde, quan tdm dén khia canh thé chat va
tinh than cho CBCNV dac biét trong tinh hinh dich
Covid-19 dang dién ra phuc tap. Van hoa ban sac
Phan bén Ca Mau da giip CBCNV thich Ung tot vdi
tinh hinh mdi, lam thay déi nhiéu trong cach lam viéc,
phéi hop, cling nhu sinh hoat hang ngay. Vdi ton chi
“Ludn lam mdi moi ngay” CBCNV sé thich Ung t6t va
xay dung van héa ban sac Phan bon Ca Mau ngay
cang bén viing.

Cong tac tai cau trac

Cong tac sap xép, déi mdi doanh nghiép: Sau khi phé
duyét diéu chinh co cdu té chuc (tai Nghi quyét sd
2072/NQ-PVCFC ngay 29/11/2019), PVCFC da xay
dung, ban hanh quy dinh chirc nang, nhiém vu, quyén
han va sap xép, déi mdi co cau té chirc, bo may td
chirc Bang b, cac doan thé chinh tri - xa hoi Cong ty
déng b vdéi co cau té chirc Cong ty theo hudng tinh
gon, hién dai pht hogp mé hinh quan tri tién tién..

Ngay 18/05/2020, PVCFC da thanh lap T6 cong téac
thodi vén ctia PVN tai PVCFC (QD s6 857/QB-PVCFC)
dé phdi hop véi cac Ban chuyén mén cia PVCFC
xay dung phuong an ban tiép phan vén cliia PVN tai
PVCFC (phuong thirc thodi von, 16 trinh, pham vi cong
viéc gitta PVN/PVCFC...). Chti dong chuan bj cac cong
viéc can thiét nang cao gid tri strdung von, tai san nhu
xay dung co s& dif liéu Data Room; théng qua cac nha
tu van nudc ngoai dé tim kiém céc nha dau tu tiém
nang; danh gia hé théng quan tri; danh gia vé do tin
cay va an toan hé théng céng nghé; déng gadi tai san
vo hinh, s& hitu tri tué theo cac chuan muc qudc té...

-y =
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Cong tac nghién ctru va phat trién

Trong nam 2020, hoat ddng nghién ctu tap trung 3 mang chinh la: Nghién ctru cac san pham mai phu hop véi
chién lugc; hoat dong thi nghiém, khao nghiém va hop tac nghién clu, phat trién san pham, cu thé:

+Nghién ctu phat trién san pham mdi: Tiép tuc
trién khai nghién ciu b6 sung thém cac cong
thire NPK vi sinh chat lugng cao, uré bd sung vi
khu&n hoa tan 1an, vi sinh khang man tich hop tao
ra phan bon cho vung dat nhiém man dé hoan
thién danh gia va luya chon 1 san pham mdi va ra
mat vao quy 1/2021.

+  Tiép tuc trién khai céac thi nghiém, khdo nghiém
phan bon tai cac Trai, Khu thuc nghiém danh gia
hiéu qua cac dong phan boén trén céc cay trong
muc tiéu va budc dau ti€p nhan khao nghiém cho
céac don vi bén ngoai, tién téi phat trién mang dich
vu khao nghiém, thi nghiém.

+  Dady manh hoat dong hop tac nghién ctru trong dé
ky két ghi nhd hop tac trong viéc xay dung Trung
tdm dao tao, nghién ctru va ing dung cdng nghé
cao vao san xuat néng nghiép vdi Dai hoc Can

Tho; t6 chic cac hdi thao chia sé gitra PVCFC,
Vién, Truong, tim kiém co hoi hop tac phat trién
chubi giai phap vé dinh dutng cho céy trong, cai
tao dat nhiém man, giai phap phong tri bénh cho
rau, cl qua...
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CAC HOAT DONG QUAN LY KHAC (TIEP THEO)
Cong tac quan ly chi phi, tiét kiém/ tiét giam

PVCFC thuc hién t6t cong tac quan ly chi phi va gia
thanh san pham théng qua viéc giao ké hoach chi
phi chi tiét dén timg bd phan dé lam co sd kiém soat,
danh gié viéc thuc hién, s& dung chi phi hop ly.

Trong nam 2020, PVCFC trién khai dong bd nhiéu
giai phap nham tiét kiém tiét gidm chi phi nhu: Trién
khai nhiéu du én t6i uu hoa trong san xuat, van hanh
nha may & cong suat téi uu, tu thuc hién mot s viéc
co khi trong BDTT, ra soéat k§ cac hang muc dau tu,
mua sam, gian/hoan céc chi phi ti€p khach hdéi nghi,
hoi thao, cong tac trong va ngoai nudc... qua do gidp
Cong ty tiét kiém/tiét giam dugc 243,95 ty dong
dat 200,47% so véi ké hoach. Trong doé: TU tiét kiém
nguyén nhién vat liéu, nang lugng la 152,92 ty dong,
ti€t giam trong céng tac dau tu, mua sam TTB 1a 0,22
ty déng, tlr tiét giam chi phi quan ly la 90,87 ty dong.

Cong tac nhan sy, tién luong va ché dé chinh sach

S6 lao dong thuc hién nam 2020 la 991 ngudi, tang
4 ngudi so véi nam 2019, bang 93% so vdi k& hoach.
Mot mat nhan su tang chd yéu tap trung cho khoi
Ky thuat san xuat, Trung tdm NCPT dé chuan bi dua
phan xudng NPK di vao van hanh, nghién ciru mdréng
thi truong va phat trién san phdm mdi theo hudng
da dang hoa, phat trién dich vu tu van lién quan dén
noéng nghiép cao. Méat khac, nhan su co bé day kinh
nghiém va chuyén mon cao dich chuyén cong viéc vé
nhiing thanh phd Ién nhu TP HE6 Chi Minh, Viing Tau,...
va du én loc dau Long Son.
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Cong tac dao tao, phat trién nguén nhan luc

Trong nam 2020 da thuc hién 4.542 luot dao tao dat
171% so véi ké hoach, tap trung vao dao tao ndi bo;
Dao tao nang cao nang luc cho quan ly cap cao, quan
ly cdp trung trong céng tac quan tri rdi ro, kiém soat
diéu hanh va tai chinh; Dao tao truc tuyén vé cac giai
phap cdng nghé thong tin; Dao tao thudng xuyén cép
nhat kién thic chuyén mén/nghiép vu; bao tao kj
nang céng tac va mot s khoa dao tao chuyén sau.

NAM 2020 DA THUC HIEN

LUQT BAO TAO PAT 171% SO VOI KE HOACH )

Cong tac tién luong: PVCFC thuc hién chi tra luong,
thudng, phuc loi va cac ché dé chinh sach khac phu
hop quy dinh clda phéap luat, cda Tap doan va Quy
dinh cta Coéng ty cho Nguoi lao déng dédm bao doi
séng cho CBCNV. Céng doan PVCFC tham gia tap
huan nghiép vu céng doan dé cap nhat cac diém
stra d6i, b6 sung trong Diéu 1é va Hudng dan thi hanh
Diéu 1é Cong doan Viét Nam (khda XII) cling nhu
bao vé lgi ich cla Ngudi lao dong.

l""-\.-.- !--
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BAO CAO DANH GIA LIEN QUAN DPEN TRACH NHIEM VE MOI TRUONG VA

XA HOI CUA CONG TY

Tat ca cac nguén thai (nudc thai, khi thai) déu dugc xur ly va dap tng tiéu

chuan 1S014001:2015 trudc khi xa thai ra méi trudng. Chat thai ran, chat
thai nguy hai déu dugc thu gom va xur ly theo dung quy dinh cua Théng tu,

Nghi dinh hién hanh.

TRACH NHIEM CUA PVCFC V31 XA HOI

Hoan thanh cac céng trinh trudng hoc tai Ha Tinh,
Nam Dinh, Séc¢ Tréng, Ca Mau, Hau Giang; trang thiét
biy té va khu diéu tri tai Thai Binh; tdng nha dai doan
két tai huyén U Minh, huyén Tran Van Thai, huyén
N&m Can, tinh Ca Mau, hd trg bdn chira nudc cho
ngudi dan bi han man nam 2020 tai cac tinh DBSCL,
trao hoc bong Pam Ca Mau nam 2020 cho cac em
hoc sinh tiéu hoc va sinh vién céac truong Pai hoc Can
Tho, Dai hoc Dau khi, Dai hoc Néng l1am Tp. HCM,
ho trg dong bao céac tinh Mién Trung bi anh hudng
bdo 10 gém: Quang Tri, Ha Tinh, Quang Binh, Thira
Thién-Hué, Quang Nam, Quang Ngai.

Trudce tinh hinh dich bénh Covid-19 dién ra va kéo
dai, cébng tac doan thé cling diéu chinh thay doi véi
tinh hinh thuc té€ thay vi t6 chirc cac chuong trinh
tap trung thi Cong doan, Boan thanh nién hudng
cac hoat dong di vao chiéu sau trong dé dién hinh
la: 4 ca nhan dugc Trung uong Doan TNCS H6 Chi
Minh tuyén duong “Ngudi thg tré gidi” toan qudc lan
thar XI nam 2020; 4 tap thé, 13 ca nhan da dugc Tap
doan tang bang khen cho céac gidi phap dot phat
trong coéng tac phong chéng Covid-19; cac hoat dong
khac nhu céac chuong trinh dén on dap nghia ky niém
ngay thuong binh liét s, trao hoc bédng Dam Ca Mau

vao dau nam hoc... van thuc hién thuong ky va cac
hoat déng chao ming céac su kién Ién: Hoi dién van
nghé chao mung thanh céng bai héi bang bd cong
ty, gan bién cong trinh san xuat phan bon phuc hop
tr uré nong chay dé chao mung Dai hoi dai biéu
Dang bo Tap doan Dau khi.

DANH GIA CUA BAN TGD LIEN QUAN BEN
CAC CHI TIEU MOI TRUONG

Cong tac an ninh, an toan, moéi truong va phong chéng
chay nd: Ludén dugc kiém soat nghiém ngat, dam bao
nha may van hanh an toan, 6n dinh. Trong BDTT céac
hoat dong an toan trén cao, khéng gian han ché, sinh
Cra, sinh nhiét,... d8u dugc giam sat 24/24 ddm bao an
toan tuyét doi, khong phat sinh tai nan lao déng, su cé
chay nd, su c6 maoi trudng trong sudt thoi gian qua.

Song song, lap dat hé théng may maéc dung yéu cau
ky thuat dam bao an toan lao déng, thi Nha may Dam
Ca Mau lap dat cac thiét bi x(r ly thai, tram quan trac
tu déng va online gidp viéc giam sat dugc chat ché
hon. Tat ca cac ngudn thai (nudc thai, khi thai) déu
dugc xtr ly va dap ung tiéu chuan 1S014001:2015
trudc khi xa thai ra méi truong. Chat thai ran, chat thai
nguy hai déu duoc thu gom va x& ly theo dung quy
dinh cta Théng tu, Nghi dinh hién hanh.
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BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC (mier heo)
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
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Nam 2021 la c6t moc quan trong danh dau su kién
10 nam hinh thanh va phat trién cua Cong ty. J

Nam 2021 la cdt mde quan trong danh dau su kién 10 ndm hinh thanh va phat trién cda Coéng ty, PVCFC dai dién
v&i hang loat nhimng kho khan thach thic nhu: Bai dich Covid-19 van con dang dién bién phuc tap, bién ching
md&i dang lay lan réng ra nhiéu nudc dan dén cac nganh kinh té€ chua thé hoi phuc, gia khi cé xu hudng tang trd
lai; tinh hinh han han, xam nhap man vao mua khé & Tay Nam Bo van tiép tuc dién bién kho luong; canh tranh
khéc liét gitra cac nha san xuat phan bon trong nudc va cac nha nhap khau. Mac du vay tap thé PVCFC vai tinh
than doan két nhat tri, d6i mdi sang tao, y chi bén bi, n6 luc vuot khé quyét tam hoan thanh nhimng nhiém vu
trong tam clia nam 2021 dé trinh PHDBCD nhu sau:

Tinh Hinh Hoat Bong SXKD 2020

NHIEM VU CHU YEU

Van hanh Nha may bam Ca Mau hiéu qua, an toan, 6n dinh t6i uu cong suéat. Trién
khai nhanh dua vao st dung céc chuong trinh/dé an téi uu héa va tiét kiem nang
lugng nang cao hiéu qua san xuét.

Nghién ctru da dang héa nguén nguyén, nhién liéu cho san xuét uré tang tinh linh
hoat, chi déng va bén viing trong hoat dong san xuat kinh doanh.

Van hanh va khai thac hiéu qua phan xuéng NPK, dap (ng t6i da nhu cau thj truong.
Tap trung cong tac phat trién thi truong, hé thdng phan phéi va tang dé nhan biét
vé NPK Ca Mau tai céc thi truong muc tiéu, dac biét phat trién hiéu qua & thi truong
Tay Nam BO.

Xay dung mé hinh kinh doanh mdi dé gia tang gia tri, nang cao hiéu qua san xuat
kinh doanh.

D&y manh nghién ctru va sém dua ra thj trudng cac san phdm mai co gid tri gia tang
cao, phu hop véi dinh hudng chién luge va loi thé canh tranh clia Cong ty.

Hoan thanh céng tac quyét toan Du an san xuét phan bon phic hop tir uré néng
chay céng suat 300.000 tan/nam theo quy dinh.

Bam séat cac co quan co thdm quyén clda Qudc hoi dé stra doi Luat 71 nam 2014
vé viéc dua méat hang phan bon la déi tugng chiu thué gia tri gia tang, dé tao su
codng bang gitta doanh nghiép san xuét phan bon trong nudc véi cac nha nhap khau
khong chiu thué GTGT va thué nhap khau.
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BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM DOC (iee Heo)

CAC CHi TIEU KE HOACH NAM 2021 CUA PVCFC

1. Chi tiéu san lugng
STT Chitiéu

1  San lugng san xuat

Pon vi tinh

Ké hoach 2021

Tong Quan Vé PYCFC  Chién Lugc Phat Trién  Tinh Hinh Hoat Dong SXKD 2020  Quan Tri Doanh Nghiép  Béao Cao Phat Trién Bén Viing  Béo Céo Tai Chinh

KE HOACH PAU TU PHAT TRIEN DAI HAN

Coéng tac dau tu nam 2021 tap trung hoan thién nghiém thu “Du an dau tu san xuat phan bén phic hop tir uré
néng chay cong suat 300.000 tan/nam”, nghién ctu co hdi déi véi cac du én tim ngudn nguyén liéu, nhién liéu
thay thé khi, da dang hoa san pham, bé sung céac cong cu phuc vu muc tiéu sé hda hoat déng cling nhu mua
sam vat tu thiét bj ddm bao nha may luén dugc duy tri hoat dong an toan, 6n dinh, cu thé:

1.1 Phan bon Ca Mau (Uré) Nghin tan 860,0
1.2 Trong dé: Cac san pham phan boén tir goc Uré Nghin tan 42,0
1.3 NPK Nghin tan 155,0
2 San lugng kinh doanh

2.1 Phéan bén Ca Mau (Uré) Nghin tan 791,0
2.2 Céac san phdm phan bon tir g6c Uré Nghin tan 42,0
2.3 NPK Nghin tan 155,0
2.4  Phan bdn tu doanh Nghin tan 150,0

2. Ké hoach tai chinh

STT

Chi tiéu
Chi tiéu tai chinh (Cong ty hgp nhat)

Pon vi tinh

Ké hoach 2021

1 Téng doanh thu Ty déng 7.839,0
2 Lginhuan trudc thué Ty déng 210,0
3 Lginhuan sau thué Ty déng 197,4
4 NO6p NSNN Ty déng 56,9
Il Chi tiéu tai chinh (Cong ty me)
1 Vonchi séhiu Ty déng 5.561,6
2 T6ng doanh thu Ty déng 7.745,1
3 Lginhuan trudc thué Ty déng 2084
4 Lgi nhuén sau thué Ty déng 196,5
5 Ty suét lgi nhuan trude thué/vVbL % 3,7%
6 NOp NSNN Ty déng 51,3
7 Dautu XDCB va Mua sam tai san, trang thiét bj

7.1 T6ng muc dau tu Ty déng 115,
- Dautu XDCB va Mua sam tai san, trang thiét bj Ty déng 115,
- Dautu gop von vao cac don vi thanh vién Ty déng -

7.2 Ngubn von dau tu Ty déng 115,
- Von Chu sdhiiu Ty déng 31,3
- Vobn vay va khac Ty déng 83,8

Hang muc

Dw an tim
nguén nguyén
liéu thay thé

Hang muc cai
hoan va cung
cap CO, tho

Nha may san
xuat phan bén
hitu co vi sinh

Trung tam

dao tao,
nghién ciu

va img dung
cong nghé cao
vao san xuat
nong nghiép

Muc dich nghién ciu dau tw

Thuyc hién chién lvgc vé nghién cttu,

tim kiém nguon nguyén liéu thay thé

ngudn khi nguyén liéu hién hiru cula

Nha may Phéan bén Ca Mau, véi muc tiéu
giam strc ép vé nguén khi, da dang héa san
pham va nang cao hiéu qua san xuat kinh
doanh cta Céng ty.

Thu hoi lugng khi CO, tir dong permeate gas va flash gas dé

tan dung san xuét uré, CO, thé nham t6i uu chi phi sén xuat,

gia tdng nguon doanh thu va giam thi€u anh hudng cua co ché
gia khi dén hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty trong thai
gian téi.

Phan bén hitu co la xu hudng tat yéu theo dinh hudng phét trién
clia nganh néng nghiép trong tuong lai theo huéng phat trién bén
virng cling nhu gia tang vi thé, thuong hiéu, strc canh tranh cuta
Cong ty.

Hoat dong theo mé hinh trung tdm néng nghiép
cong nghé cao, nham nghién cttu cai tién cac loai
phan bon hién hitu, nghién ctu va thtr nghiém
cdac dong phan bén mdi, khdo nghiém va trinh

dién phan bén trén céc loai cay trong va

thurc hién cac cac loai dich vu lién quan.
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GIAI PHAP TRONG TAM THUC HIEN
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Vé cong tac quan tri

Giao va kiém soat k& hoach muc tiéu,
ngan sach theo tung ban, chi nhanh
trong cong ty. Tang cudng cong tac kiém
tra, giam sat moi mat dé kip thoi khac
phuc céac ton tai nham thuc hién tét cac
muc tiéu, nhiém vu k& hoach dé ra.

Tiép tuc trién khai cac hoat déng theo
dinh hudng ctia cac mdi chién lugc, tim
kiém lua chon huéng di gitip PVCFC phat
trién bén ving.

Tiép tuc hoan thién céc cong cu quan tri
hién c6, ra soat danh gia ing dung nén
tang ky thuat s6, cong nghé thong tin
vao 80% hoat dong cla cong ty.

Duy tri va phat trién van hda ban sac
bam Ca Mau.

oM

Van hanh san xuat

Duy tri va dam bao nha may hoat déng
san xuat 6n dinh, an toan, hiéu qua téi uu
cong suat va nang luong. Van hanh phan
xudng NPK dat cong suat toi da vao
thoi diém sdm nhat va dap ing nhu cau
kinh doanh.

Tiép tuc Ung dung cac phan mém diéu
khién ho tro trong quan ly cong tac van
hanh, bdo dudng Nha may, giup t6i uu
héa hiéu suat thiét bi, chd déng bao
dudng va loai bd su cd gay dung may

chd quan (SAP PM, TPM, CMMS, OTS,
APC, IT Master Plant...).

Trién khai cac dé tai sang kién t6i uu hoa
hoat dong cho nha may bam Ca Mau
nham giam dimg may, tdng hiéu suat
hoat dong va dam bao cho su phat trién
bén viing.

Phat trién dich vu dao tao chay thir, van
hanh, bdo dudng va quan ly chéat luong
cho cac nha may tuong tu.

0 @
2
Kinh doanh va
phat trién thij truong

Chiém Iinh va duy tri cac thj trudng trong
yéu trong nudc, Campuchia cho san
pham Uré, timg budc dua san pham NPK
Ca Mau phat trién hiéu qua & thi truong
Tay Nam BO.

Tim hiéu va khéo séat nhu cau thi truong,
ph6i hop bd phan nghién ciru phat trién
dua ra thi trudng cac san phdm mdi co
tinh khac biét dé€ tao lgi thé trén thi trudng.

Phat huy t6i da cac cong cu quan tri ban
hang (DMS-CSS-DATA), céc hoat déng
ti€p thi truyén théng tuong tac sau rong
téi hé théng phan phdi cac cap.

Pay manh truyén thong vé nhiing bét
cap, thiét hai cia Nha nudc va doanh
nghiép san xuat phan bon trong nudc khi
trién khai Luat thu& 71/2014/QH13 déi
vai mat hang phan bon.

i
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Pau tu Xay dung
co ban

>
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Nghién ctru kha thi, dau tu xay dung céc
du an da dang héa san pham, cac du
an t6i uu hoéa tiéu hao nang lugng nam
2021, gidm sy phu thudc vao nguén cép
khi va gia tang lgi nhuan cho céng ty.

Kiém sodat chat ché tién do, kiém soat t6t
chi phi, chat lugng céc du én dau tu. Ra

soat, danh gié lai hiéu qua dau tu clia du
an phu hop vai tinh hinh va céc yéu té thi
truong trude khi phé duyét.

Hoan thién thd tuc va gquyét toan xong
du én san xuat phan bén phirc hop tiruré
nong chay céng suat 300.000 tan/nam.

00
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Pao tao va phat trién
nguén nhan luc

Tinh Hinh Hoat Bong SXKD 2020

Xay dung chuong trinh dao tao phat
trién doi ngl chuyén gia cho céc Iinh vuc
thé manh ctia Cong ty (dich vu van hanh,
bao dudng...).

Chuan hoéa chuong trinh dao tao ndi bo:
Xay dung Ma tran Bao tao; thu vién dién
tlr, hé théng hoc truc tuyén (E-learning).

Ra soat hoan thién md td chuc danh
cong viéc, khung nang luc theo mé hinh

t6 chic madi. Sap xép nhan su phu hop
vai ting vi tri phat huy t6i da nang luc
cong tac; xay dung chinh sach luong phu
hop vai nang luc nham gilr chan nhan sy
cht chét.

Phat trién ngudn nhan luc trinh d6 cao
phuc vu san xuat kinh doanh, nang Ién
tam c6 nhiing chuyén gia dau nganh,
tién t&i cung cap dich vu nhan luc ra thi
truong quoc té.

Q.a
83
Nghién ctiu khoa hoc
cong nghé

Nghién ctu va trién khai cac giai phap
dé tang ngudn nguyén, nhién liéu thay
thé khi cho san xuat ctia PVCFC. Uu tién
thuc hién céc gidi phap chi phi dau tu
thé&p, mang lai hiéu qua nhanh chong va
ro rét.

Xay dung chién lugc nghién ctru phat trién
dai han, tap trung chud yéu vao nghién

ciru Ung dung nham dap Ung nhu cau
cla thj truong, phu hop véi dinh hudng
chién lugc va loi thé canh tranh ctia Cong
ty (phat trién dong phan bon phic hop
NPK; san pham hiu co vi sinh...).

Phat trién cac dich vu va tu van lién quan
dén ndéng nghiép, tham gia vao chudi gia
tri sdn xuat néng nghiép an toan.

Tai chinh

Trién khai cong tac Thodi von, giam ty é
von gop cla Tap doan Dau khi Viét Nam
tai PVCFC dung 16 trinh va tuan thd chat
ché theo cac quy dinh Nha nudc.

bam bao nguén von cho hoat dong san
xuat kinh doanh va phat trién ciia Cong ty.

Lién két véi cac 16 chic tin dung trién
khai céc giai phap tai chinh néng nghiép

cho dai ly. Thu xép von cho cac du an
dam bao hiéu qua, quan ly va bao toan
von cho Cong ty.

Bam sat cac co quan Tap doan, BG,
Nganh dé gidi trinh vé nhimng bat cap
khi trién khai Luat thu€ 71/2014/QH13
doéi vai mat hang phan boén, kién nghi 1én
Quéc héi sdm diéu chinh dua phan bon
vao déi tuong chiu thué gié tri gia téng.

I -
Vé mai truong,
an toan va suc khoe

Duy tri hé théng quan ly moéi truong theo 1SO 14001 (EM.14000); tiéu chudn OHSAS
18007 cho Hé théng quan ly An toan Suc khde nghé nghiép.

Kiém soéat chat ché cong tac an ninh, an toan va PCCC tai nha may.
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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

Kl“g'T QUA GIAM SAT TiNH HINH HOAT PONG VA TiNH HiNH TAI CHIiNH
NAM 2020

TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH

:‘E rong nam 2020 trudc nhitng kho khan, thach thic vé bién déi khi

i\ ‘: Théu, ton kho trong nudc & muc cao, va dich bénh Covid-19,... PVCFC

! da nd luc ddy manh cong tac ban hang, thuc hién céac giai phap toi

Tinh hinh thuc hién ké hoach uu hda nang lugng/nguyeén liéu, tiét kiém/tiét giam chi phi, van hanh nha

san xuat kinh doanh may an toan 6n dinh va d& hoan thanh vuot muc céc chi tiéu k& hoach
san xuat kinh doanh nam 2020. Cu thé nhu sau:

T6ng san lugng san xuét (Uré quy dai): Loi nhuan trude thué:
934,77 nghin tan, 716,53 ty dong,
01 dat 104% ké hoach. 0 5 dat 140% ké hoach.

San lugng tiéu thu (Uré quy doi):
1.008,44 nghin tan
0 2 dat 112% ké hoach.

Loi nhuén sau thué:
662,45 ty dong,
dat 138% ké& hoach.

Céc khoan nop ngan sach
Nha nudc: 87,1 ty dong,
dat 162% ké hoach.

Phan bon tu doanh:

171,48 nghin tan,
0 3 dat 122% ké& hoach.

Chi tra co ture: Cong ty da
thanh toan c6 tic ndm 2019

T6ng doanh thu:
vai ty 1é 6% (tuong tng
/ 600 d/c6 phiéu).

7.700 ty déng,
0 4 dat 111% ké& hoach.

s Du an dau tu san xuét phan bén phic hop tir uré néng chay céng suat
300.000 tan/nam cham tién dé so vdi ké hoach do anh hudng cta dich

. bénh nén nha ban quyén khong thé tham gia truc tiép tai du an ma chi
phaéi hop thuc hién tir xa. Hién tai, da tién hanh chay thir tao hat & ché do
tai thap 50% va tiép tuc ra soat, danh gia cac diém stra d6i sau qua trinh
chay thur.

Cong tac trién khai cac du an
dau tu xay dung co ban

Ngoai ra, PVCFC ciing trién khai mét s6 du an khac: B6 sung nguon dién
tlr ludi dién quéc gia cho Nha may Dam Ca Mau, cho thué mai kho dé
phat trién du an dién mat troi, hang muc cai hodn va cung cap CO, tho,
du én nha may san xuat phan httu co vi sinh,...

T6ng gid tri thuc hién dau tu va mua sdm trang thiét bi trong nam 2020
la 112,89 ty dong dat 73,6% ké hoach.
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Céng tac sap xép, d6i méi
doanh nghiép

Tinh Hinh Hoat Bong SXKD 2020

PVCFC da xay dung va ban hanh quy dinh chirc nang, nhiém vu, quyén
han va co cau t6 churc clia cac ban/phong chirc nang; tiép tuc cap nhat,
hoan thién cac quy ché, quy dinh va quy trinh hoat dong theo mé hinh
m&i phi hop vaéi muc tiéu chién lugc Cong ty.

Thanh 1ap Ban Kiém toan noi bo truc thudéc HPQT theo Nghi dinh sé
05/2019/NB-CP ngay 22/01/2019 ctia Chinh phd vé kiém toan ndi bo.

%

Céng tac quan tri

Ban Lanh dao tai don vi luén chu trong cong tac quan tri Ilén hang dau,
tién phong dua vao Ung dung cac céng cu hé théng quan trj tién tién,
thuc hién chuyén déi cong nghé sé, xay dung van hoa doanh nghiép,...
Cu thé:

+ Thué don vi tu van danh gié va tu van hé thdng quan tri cong ty theo
thong lé t6t nhat.

+ V@i muc tiéu ing dung hon 80% cong viéc dua trén hé thong cong nghé
thong tin cong ty da va dang trién khai cac cong cu quan tri nhu: TPM,
APC trong quan trj san xuat; DMS, CSS, Data analysist trong kinh doanh
va quan tri hé thdng BI, ERP. SAP, COSO, e-Office, ky dién tur,...

+ BG sung thém bao céo dong tién, bao cdo quan tri trén hé théng ERP;
xay dung cac modul vé quan ly hoat déng sang kién cai tién, nghién clu
khoa hoc, theo ddi su ¢6, cong tac mua sam,... trén E-Office; dua vao
g dung cong cu Qrcode trong truy xudt ngudn géc san pham va dua
vao van hanh hé théng dao tao truc tuyén - Elearning; tiép tuc trién khai
Bao tri nang suat toan dién culia hé thong TPM.

+ Tiép tuc thuc hién dé an “Tai tao Van hod PVCFC" trong tam nam 2020
la ra soat va tich hop 4 gié tri cot 16i vao cac chinh séch, khen thudng,
danh gié xép loai, vinh danh theo tiéu chi cac gia tri cot 16i,...

Cong tac dau tu tai chinh

Tinh dén ngay 31/12/2020, PVCFC chi dau tu vao mét (01) Céng ty con
- Cong ty Co phan Bao bi Dau khi Viét Nam (PPC), vdi s6 von gop la 24,49
ty déng, chiém 51,03% vén diéu lé. Trong nam 2020, PPC d& hoan thanh
céc chi tiéu k& hoach san xuat kinh doanh, lgi nhuan sau thué nam 2020
la 5,57 ty dong dat 100,34% ké hoach, ty suét loi nhuan sau thué trén vén
dieu lé dat 11,61%.
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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT (TIEP THEO)
KET QUA GIAM SAT TINH HINH HOAT PONG VA TINH HINH TAI CHINH

NAM 2020 (TiEP THEO)

DANH GIA HE THONG KIEM SOAT NOI BO, KIEM TOAN NOI BO VA QUAN LY RUI RO

Hé théng kiém soat ndi bd clia cong ty dugc thiét
lap ngay tir nhitng nam dau thanh lap coéng ty
va dugc quan tam, chu trong trong viéc kiém tra,
ki€m soat tuan thu, hoat dong, tai chinh, rdi ro
clia Cong ty.

Cong ty da xay dung céac quy trinh ndi bd, hé théng
quan ly rdi ro theo chuadn COSO. Hé théng quy trinh
thuong xuyén dugc ra soat, cap nhat, sira déi nham
dam bdo tinh hiéu qud, hiéu suat cao trong qua
trinh van hanh. Cong tac quan trj rdi ro cling dugc
cac Phong/Ban theo ddi, nhan dién thuong xuyén,
dua ra giadi phap Ung phd kip thoi va dinh ky hang
thang, hang quy déu cé bdo cdo cong tac quan ly,
kiém soat, cap nhat rdi ro cho Ban Téng Giam ddc,
HG&i déng Quan tri.

THAM DINH BAO CAO TAI CHINH

Ban Kiém soéat da tién hanh tham dinh bao céo tai
chinh quy, ban nién, nam 2020 dam bao tinh dung
dan, minh bach trong céac béo cdo. Két qua tham dinh
nhu sau:

+ Bdo cdo tai chinh da phan anh trung thuc, hop ly
trén khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cula
Cong ty tai thoi diém ngay 31/12/2020, ciing nhu
két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2020.

+ Bdo cdo tai chinh ndm 2020 cuia PVCFC da duoc
Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam soat xét va
kiém toan.

+ Viéc ghi chép, m& sd ké toan, phan loai cac ndi dung
kinh t&€ phu hop véi chudn muc ké toan va ché do ké
todn hién hanh.

Céc chi s tai chinh coban cho thay tinh hinh tai chinh
cla Cong ty lanh manh, ddm bao kha nang thanh
toan, bao toan va phat trién von, cu thé: Ty so thanh
todn hién hanh (1,94 lan); Ty s6 thanh todn nhanh
(1,53 Ian); Hé s ng/Téng tai san (0,27 lan); Hé s6 no/
Vén chi sd hitu (0,38 1an); Ty suét loi nhuan sau thué
trén von chi s& hitu - ROE (10,66%); Ty suét lgi nhuan
sau thué trén tdng tai san - ROA (7,01%).

>
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Trong nam 2020, HDQT cbéng ty da thanh |ap Ban
Kiém toan noi bo truc thuée HBQT, day la tuyén
phong vé thir 3 cong ty 1ap ra nham giup cho hé
théng kiém soat noi bo cia cong ty van hanh
mot cach phu hop, cac quy trinh ndi bé cda cong
ty duoc ap dung hiéu qua, hiéu suat cao hon, tao
thém gia tri gia tang cho cong ty va dat dugc cac
muc tiéu hoat dong, dinh hudng chién lugc cong
ty déra.

DPén nay hé théng kiém soat nodi bd cla cong ty
da hoan thién vai day du 03 tuyén phong vé theo
chudn COSO va dang van hanh hiéu qud, tuan thd
quy dinh phap luat, diéu Ié céng ty va céc quy ché,
quy trinh ndi b, céc rdi ro cling dugc theo ddi, phat
hién va cé gidi phap Uing pho kip thoi.

L

Tinh Hinh Hoat Bong SXKD 2020

GIAM SAT, DANH GIA HOAT DONG VA BAO CAO CUA HQI DONG QUAN TR,
TONG GIAM BOC VA NGUO1 BIEU HANH KHAC

Trong nam 2020, Hoi ddng Quan tri PVCFC da té chic
14 cudc hop va 67 1an 1ay y kién bang van ban dé dua
ra nhitng quyét dinh, chi dao kip thai trong viéc thuc
hién nhiém vu da dugc BPHDBCD théng qua.

HDQT da ban hanh 52 van ban bao gém céc Nghi
quyét, Quyét dinh va cac Chi thj lién quan dén hoat
dong clia PVCFC theo dung trinh tu, thAm quyén quy
dinh ctia luat doanh nghiép va biéu 1é Cong ty.

HDQT da thanh 1ap Ban Kiém toan ndi bd truc thude
HDQT va giao thanh vién doc lap HDQT phu trach dé
thuc hién viéc kiém toan hoat dong ctia Cong ty.

Céc thanh vién HBQT tham gia day du céc cudc hop
va lam viéc vdi tinh than trach nhiém cao, cac thanh
vién déc 1ap HBQT da thuc hién nhiém vu mét cach
déc lap va khach quan. Trong nam 2020, HDPQT da
thuc hién tot vai tro gidam sat, chi dao, cling nhu dinh

hudng chién luge va tao moi diéu kién thuan lgi cho
Ban Tong Giam d6c thuc hién cong tac diéu hanh
hoat dong SXKD clia Cong ty.

Ban Tong Giam déc da chi dao cac Phong/Ban chic
nang nghiém tuc thuc hién cac Nghi quyét, Quyét
dinh, Chi thi ciia HBQT va bHDCD.

Ban Tong Giam doc da diéu hanh hoat dong SXKD
clia PVCFC mét cach chd dong, linh hoat, hiéu qua,
chu trong cong tac kiém soat rui ro, thuc hién cac giai
phap t6i uu hda nang lugng/nguyén liéu, tiét kiém/tiét
giam chi phi, ddy manh coéng tac tiéu thu séan pham va
da thuc hién hoan thanh vuot muc cac chi tiéu SXKD
nam 2020.

Bdo céo cua Hoi dong Quan tri va Téng Giam déc
trinh DHBCD phan anh day du, trung thuc cong tac
quan ly, diéu hanh va két qua hoat dong ctia Cong ty.

DANH GIA SU PHOI HOP HOAT DONG GIUA BAN KIEM SOAT, HOI DONG
QUAN TRI, BAN TONG GIAM DOC VA CAC CO DONG

Su phéi hop hoat dong gilta BKS déi véi hoat dong
cla Hoi déng Quan tri, Ban Téng Giam ddc dua trén
nguyén tac minh bach, r6 rang, tuan thd cac quy dinh
phap luat, quy dinh céng ty nhdm dam béo lgi ich cua
Coéng ty va cé déng.

Ho6i déng Quan tri, Ban Téng Giam déc da phdi hop
chat ché va tao diéu kién thuan lgi cho Ban Kiém soat
trong cong tac kiém tra, giam sat. Cung cap day du
théng tin, mai tham gia day du cac cudc hop va thuc
hién cac khuyén nghi ctia Ban Kiém soat.

Trong nam 2020 khéng co thu khiéu nai, t6 céo,
yéu cau kiém tra ctia cd déng phu hop quy dinh cla
Luat doanh nghiép gii Ban Kiém soat. Ban Kiém
soat da thuc hién hién day du nghia vu bdo cdo vdi
cd dong theo quy dinh cda luat doanh nghiép va
Diéu Ié cong ty.
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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT (TIEP THEO)

BAO CAO DANH GIA VE GIAO DICH GIJA CONG TY, CONG TY CON, CONG TY
KHAC DO CONG TY NAM QUYEN KIEM SOAT TREN NAM MUO1 PHAN TRAM
(50%) TRO' LEN VON BIEU LE VOI THANH VIEN HOI BONG QUAN TRI, TONG
GIAM POC VA NHUNG NGUOI CO LIEN QUAN CUA THANH VIEN DO; GIAO
DICH GIJA CONG TY V31 CONG TY TRONG DO THANH VIEN HOI PONG QUAN
TRI LA THANH VIEN SANG LAP HOAC LA NGUO! QUAN LY DOANH NGHIEP
TRONG THO'1 GIAN 03 NAM GAN NHAT TRUGC THOT BIEM GIAO DICH.

Trong nam 2020 khéng cé giao dich gitra Cong ty, cong ty con, cong ty khac do Cong ty nam quyén kiém soat
trén nam muaoi phan tram (50%) trd 1én von diéu lé vai thanh vién Hoi dong Quan tri, Tong Giam déc va nhimg
nguai cé lién quan cda thanh vién dé; giao dich gilta Cong ty vdi cong ty trong dé thanh vién Hoi déng Quan tri
la thanh vién sang lap hoac la ngudi quan ly doanh nghiép trong thai gian 03 ndm gan nhat trudce thoi diém giao
dich phat sinh tai PVCFC.

NHAN XET, KIEN NGH|

Nham dam bao hoat déng san xuat kinh doanh ndm 2021 tai PVCFC tiép tuc dat hiéu qua, Ban Kiém soat kién
nghi mét s6 néi dung nhu sau:

@ Tiép tuc nang cao cong tac quan tri, s&r dung hiéu qua dong tién.

] P&y manh cong tac quan trj rdi ro, dac biét 1a rui ro vé may mac
)  thiét bi tai nha may.

S&m dua phan xudng NPK vao hoat dong hiéu qua va hoan thanh
cong tac quyét toan du an NPK.

% Tiép tuc phat trién hé thong phan phdi, tang cudng do nhan biét
san pham NPK.

Tinh Hinh Hoat Bong SXKD 2020

KE HOACH HOAT DONG CUA BKS NAM 2021

Trong nam 2021 Ban Kiém soat tap trung kiém tra giam sat cac ndi dung chinh sau:

Q Q

Kiém tra/gidm séat tinh hinh Thuc hién cac bdo céo va
thuc hién va tuan thd biéu lé nhiém vu khac theo yéu cau
cong ty, phap luat hién hanh; cla DHDCD, Tap doan Dau

tinh hinh thuc hién Nghi quyét khi Viét Nam va cac quy dinh
cla PHDCD; tinh hinh thuc hién hanh.

N
([ﬁ 2

hién va tuan thi Quy ché, Nghi
quyét, Quyét dinh, Chithin6i b
Céng ty.

N
Tham dinh bao cédo tai chinh va
Kiém tra/giam sat trong viéc quan tinh hinh san xuét kinh doanh quy,
ly vén cla chi s& hitu va phan nam cua PVCFC.
vén clda PVCFC dau tu vao doanh @
nghiép khac.

Kiém tra, giam sat tinh hinh thuc
hién k& hoach SXKD nam 2021;
cac du an dau tu, viéc xay dung
va thuc hién cac dinh muc kinh
té k¥ thuat va cac bién phap tiét
gidm chi phi quan ly, giam gia
thanh san pham.

DPE XUAT LUA CHON DON VI KIEM TOAN

Trén co sé xem xét, danh gia nang luc cac cong ty Kiém toan doc lap, Ban Kiém soat Cong ty C6 phan
Phan bén Dau khi Ca Mau kinh trinh Bai h6i dong ¢6 dong Gy quyén cho Hoi dong Quan tri lua chon
mot trong cac cong ty kiém toan sau: Cong ty TNHH KPMG (Viét Nam), Céng ty TNHH Ernst & Young
Viét Nam, Céng ty TNHH PwC (Viét Nam) thuc hién kiém toan béao céo tai chinh nam 2021.
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TO CHUC VA NHAN Sy

DANH SACH THANH VIEN HPQT, BPH, BKS VA SO LUONG CO PHIEU NAM GIT

S6 lugng cd phiéu DCM

Ho va tén \ -
So hitu Pai dién

Hoi déng Quan tri

1 Ong Tran Ngoc Nguyén Chu tich HBQT 135.323.057
2 Ong Van Tién Thanh Thanh vién HBQT kiém Téng Giam déc 30.000 105.880.000
3 Ong Tran My Thanh vién HDQT 2900  79.410.000
4 Ong Nguyén Buc Hanh Thanh vién HBQT 8.000 79.410.000
5 BaNguyén Minh Phugng  Thanh vién doc lap HBQT

6 Ong Lé buc Quang Thanh vién doc lap HPQT

Il Ban Tong Giam doc

1 Ong Van Tién Thanh Téng Giam déc 30.000 105.880.000
2 Ong Nguyén Tuén Anh Pho Téng Gidm déc

3 BaNguyén Thij Hién Pho Téng Giam déc

4 Ong Tran Chi Nguyén Pho Téng Gidm déc 1.600

5 Ong Lé Ngoc Minh Trf Pho Téng Gidm déc 1.600

6 OngNguyén Thanh Tung  Phé Téng Giam déc 5.003

Il Ban Kiém soat

1 BaPhanThiCadm Huong  Trudng Ban Kiém soat 200

2 Ong Bb Minh Buong Kiém soét vién 2.000

3 Ong Nguyén Quéc Huy Kiém soét vién

IV Kétoan truéng

1 Ong binh Nhu Cudng K& toan trudng 56.700

THAY D01 HPQT, BPH, BKS TRONG NAM 2020

*

Ong Nguyén Burc Hanh théi gitr chire Phd Téng Gidam déc, duac bau vao Hoi dong Quan tri va gilt chire thanh
vién Hoi déng Quan tri tr ngay 25/6/2020.

Ong Tran Chi Nguyén dugc mién nhiém chic vu thanh vién Hoi déng Quan tri va duoc b6 nhiém churc vu
Pho Téng Giam déc tir ngay 25/6/2020.

Ong Lé buc Quang duac bau vao Hoi déng Quan tri va gilf chire thanh vién doc lap Hoi déng Quan tri tir ngay
25/6/2020.

Ong Nguyén Thanh Tung dugc b6 nhiém chie vu Phé Téng Gidam déc tir ngay 15/7/2020.

Ong Pham Van B&c théi gitr chire vu Phé Téng Gidm déc nghi ché do huu tri ké tir ngay 01/11/2020.

o>

Tinh Hinh Hoat Bong SXKD 2020

BAO CAO NHAN SU'NAM 2020

Tinh dén thoi diém ngay 31/12/2020, téng so lao
déng clia Cong ty la 991 ngudi. Co cau lao déng cla
Céng ty phan theo phong ban chirc nang, gidi tinh,
thoi han hop dong lao dong va trinh d6 chuyén médn
dugc thé hién trong bang sau:

Phan theo thoi han hgp déng lao dong

TONG NHAN SU

a0

1,41% 14 nguoi

Khoéng ky Hop dong lao dong
(do PVN b6 nhiém va KSV kiém nhiém,...)

79,82% 791 ngch‘i‘i

ST N>
AN

Hop déng lao ddng khéng xac dinh thai han

18,77% 186 nguoi

Hop dong lao dong cé thai han xac dinh 1-3 nam

0,00% 0 nguoi

L

Phan theo trinh do chuyén mén

Hop déng ngan han dudi 01 nam

5,55% 55 nguoi
Trén dai hoc

54,49% 540 ngudi
Pai hoc

39,05% 186 ngudi

Cao dang, trung cap, so cap

091% 9 nguoi

Lao déng phd thong

<esp
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BAO CAO NHAN SU'NAM 2020 (TIEP THEO)

oh

Phan theo giai tinh

fﬁi BUT PHA DAN DPAU

16,45% 163 nguoi
N
83,55% 828 nguoi
Nam

Phan theo dd tudi
0,90% 8 ngudi
Trén 55
1,90% 19 nguoi
50-55
16,30% 162 nguoi
40-49
64,60% 640 ngud‘i
30-39
16,30% 162 nguoi
Dusi 30

Tinh Hinh Hoat Bong SXKD 2020

Phan theo cap quan ly

1,561%

15 ngudi

Ban Diéu hanh

35 nguoi
Trudng phdé ban va tuong duong

86 ngudi

Trudng phd phong va tuong duong

38 ngudi

Trudng ca xudng, doi trudng

Theo khai chiic nang

82,44% 817 ngudi
Nhan vién
8,68% 86 ngudi

Khaoi Kinh doanh

718 nguc‘{i

Khoi San xuat

15,74% 156 nguoi
Khéi Quan tri
3,13% 31 ngud‘i

Céc chi nhénr;

Trong nam 2020, nhan su b sung cho cac ban, don vi va cac chinhanh la 50 ngudi, trong do, bd sung chi yéu
cho Nha may bam Ca Mau va Ban Kinh doanh - Céng tac can bd: Tiép nhan, diéu dong, bo nhiém, bé nhiém lai,...
c6ng tac quy hoach can bd, danh gid, phan loai can bé dugc thuc hién theo dung quy dinh, quy trinh, xuat phat
tr nhu cau thuc té, cac can bd dugc b6 nhiém da phat huy tét vai tro, nhiém vu & cuong vi mdi, gép phan vao

viéc xay dung va phat trién Cong ty.

Cong ty thuc hién tét chinh sach Nhan vién, thda udc lao dong tap thé, PVCFC tang cudng cong tac dao tao
quan ly, bdi dudng thuomng xuyén, cap nhat kién thire chuyén mén/nghiép vu va dao tao ndi bd nham tang cudng
cong tac, k§ nang van hanh - bao dudng, tinh than gan két déng doi ctia doi ngl nhan luc nham dap (ng yéu cau

san xuat kinh doanh cutia Cong ty.
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