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BAO CAO HOAT DONG QUAN TRI CONG TY

THONG TIN VE HOI PONG QUAN TR

Danh sach thanh vién Héi déng Quan tri

Ang NGUYEN XUAN HOA —

C Chuic vu: Chu tich HPQT

Nam sinh: 1972
\ [ Trinh d6 chuyén mén: Thac si Quan tri kinh doanh, Clf nhan Tai chinh
ké todn
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-

Ong PHAN CONG THANH ~

C Churc vu: Thanh vién HBQT )

C Nam sinh: 1974 )

CTrinh dod chuyén mén: Thac si, Ky su Céng nghé ky thuat héa hoc )

J

Ang NGUYEN NGOC ANH ~

C Chic vu: Thanh vién HDQT )

( Nam sinh: 1982 )

( Trinh dd chuyén mén: Thac si Quan |y xay dung, Ky su xay dung cau dudng )

J

Ong TRINH VAN KHIEM ~

C Chuc vu: Thanh vién HDQT, Chu nhiém Uy ban K& hoach va Kinh doanh )

C Nam sinh: 1973 )
(Trinh dd chuyén mén: CU nhan Quan tri kinh doanh )
/

Ong HO QUYET THANG

C Chtic vu: Thanh vién déc 1ap HDQT

C Nam sinh: 1970

CTrinh dd chuyén mén: Ky su Co khi, C nhan Kinh té
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BAO CAO HOAT DONG QUAN TRI CONG TY

(TIEP THEO)

MO HINH QUAN TRI

Téng céng ty &p dung md hinh quan tri gém cé Dai hdi dong cd dong, HOi ddng quan tri, Ban kiém
soat, Téng gidm déc theo quy dinh clia Luat Doanh nghiép ndm 2020. Cong tac quan tri cia Téng
céng ty tudn thd va ddp Ung yéu cau Quy dinh tai Nghij dinh s6 155/2021/NB-CP ngay 31/12/2020
cla Chinh phu.

Ho6i déng quan tri (HDQT), Ban kiém soat, Ban Téng gidm déc cé du ndng luc va phdm chat, khéng
c6 nhing xung dot gitfa Igi ich cd nhan vdi Igi ich cta Téng cong ty, da hoat dong hiéu qud vdi vai
trd, chiic ndng clia minh gdép phan gitp cho Téng céng ty hoan thanh k& hoach SXKD hang ndm.
Téng céng ty ludn nd luc va chu trong cong tac cai tién hoat dong quan tri cong ty, hudng tsi dp
dung thanh céng cac théng 1é qudn tri céng ty tét nhu: Nang cao hiéu qua quan trj cia Hoi déng
quan tri, hoat dong gidm sat clia Ban kiém soat, 4p dung cac gidi phdp hd trg trong quan ly, diéu
hanh SXKD: Hé théng ERP, hé théng ISO, hé théng quan ly va danh gid nhan vién KPI, thanh 13p
cac Uy ban truc thudc HDQT va bd may trién khai gidm sat linh vuc ESG...

Ho6i déng qudn tri (HDQT) ndm 2024 da dudc Pai hoi déng cd déng (PHDCD) bau gém 5 thanh
vién, trong dé cé 01 thanh vién déc 1ap HDQT. Trong nam 2024, HDQT da thanh 1ap 03 Uy ban
chuyén trach céc linh vuc ké hoach - kinh doanh, khoa hoc céng nghé va ddu tu phat trién, quan
tri rdi ro va ché dé chinh sach. Hoat déng clia HDQT va cdc Uy ban dugc phan céng cu thé cho céc
thanh vién chuyén trach phu trach theo ting linh vuc dé thdm tra cac ndi dung thudc thdm quyén
cla HDQT dé HDQT ra quyét dinh, déng th&i gidm sat, chi dao, dén déc Téng céng ty trién khai
thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh clia HPQT theo linh vuc dugc phan céng.

Nha may dam
PHU MY

PHUMY FERTILI. JMPLEX

Hoat déng cua H6i ddng Quan tri nam 2024

&£ V31 VAI TRO LA CO QUAN QUAN LY CAO NHAT, DAI DIEN CHO QUYEN LGOI CUA
CAC cO PONG, TRONG NAM 2024, HDQT PA TiCH CUC THUC HIEN VAI TRO, NHIEM
VU CUA MINH THEO CHUAN MUC QUAN TRI CUA CONG TY CO PHAN.

Trong ndm 2024, HDQT da té chuc 8 phién hop va thuc hién 86 lugt 18y v kién cac thanh vién bang
van ban, théng qua 90 nghi quyét, quyét dinh va nhiéu van ban chi dao khac vé nhiing néi dung

guan trong tiéu biéu sau day:

K& hoach, chién lugc

e Phé duyét ké hoach va gidm sat thuc hién ké
hoach sadn xuat, kinh doanh nam 2024.

e Trién khai ra soat, xdy dung Chién lugc phat
trién Téng cong ty va ké hoach san xuét kinh
doanh giai doan 2026-2030.

Vé t6 chiic - nhan su

e Trinh DHDCD Vvé viéc kién toan thanh vién
HDQT, bau Chu tich HDQT, bd nhiém Téng
gidm déc.

e Tiép tuc chi dao trién khai cong tac tai sdp
x&p co cdu bd may quan tri diéu hanh céng
ty me va cac cong ty con, cébng tac cai tién
chinh sach tién luong.

e Phé duyét dinh bién lao doéng; Cong tac
bé nhiém, bd nhiém lai can bod trong Ban
diéu hanh.

e Thanh ldp Ban Phdp ché & Tuan tha, Ban
Chuyén déi s6 & Cong nghé théng tin.

Hé théng quan tri, kiém soat rui ro, kiém soat

ndi bd

e Phé duyét va trién khai ké hoach kiém toan
ndi bd, gidm sat hoat ddng cac cdng ty thanh
vién; Chi dao thuc hién cong tac ra soat, hoan
thién hé théng van ban ndi bd va hé théng
quadn tri rudi ro.

e Trong Quy 2/2024, HDQT da thanh lap 03
Uy ban thudéc HPQT 1a Uy ban Quan tri rdi
ro va Ché dd chinh sach, Uy ban Ké hoach &
Kinh doanh, Uy ban Dau tu phat trién & Khoa
hoc céng nghé thudéc HDQT. Viéc thanh lap
cac Uy ban truc thudc nham tang cudng chi
dao, déon déc, gidm sat Téng cong ty trién
khai cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT.
Céc Uy ban da hop cudc hop dinh ky cac quy
3 vaquy 4 nam 2024.

e HPQT, Ban diéu hanh da tao diéu kién hé tro
Ban kiém soat hoan thanh tét nhiém vu gidm
sat viéc quan ly va diéu hanh cta Téng céng
ty. Cac kién nghi, gép y cla Ban kiém soat
dugc HDQT, Ban diéu hanh chi dao cac Ban
chuiic ndng/Chi nhanh/Ban vi thanh vién trién
khai thuc hién.

DAau tu, trién khai cac du an

e Chi dao va hoan thanh cdng tac quyét toan
du &n hoan thanh déi véi Du an dau tu nang
coéng suat xudng NH, Nha may bam Phu My
va xdy dung Nha mady phan NPK céng nghé
hoéa hoc.

¢ Chi dao trién khai cac du an H,0, va cac du
an dau tu khac theo ké hoach.

Ban hanh, stfa ddi bé sung cac quy ché

e Chi dao thuc hién va hoan thanh cong tac ra
s0at, hoan thién hé théng van ban quy pham
ndi bo clia Téng céng ty giai doan 2 vai két
qud 11 quy ché va nhiéu quy dinh, quy trinh
quan ly dugc ban hanh, cdp nhat & cac linh
vuc quadn tri, kinh doanh, dau tu, mua sam, tai
chinh, tai san, quan ly chat luong...

Cong tac tai co cau

e Chi dao trién khai céng tac tai co cau téng
thé Téng cdéng ty va cac don vi thanh vién.
Chi dao xay dung mé hinh kinh doanh mdi.

Quan hé cé déng

e T6 chuc thanh céng phién hop BHDCD
thudng nién 2024 (trong thang 3/2024). Chi
dao bd phan IR tich cuc trién khai cac hoat
déng tiép xuc, trao ddi cadp nhat thong tin
théng qua kénh truc tuyén nham dam bao
théng tin lién tuc, day da vé két qud hoat
déng téi ¢ dong, nha dau tu.

Lua chon dan vi thuc hién kiém toan bdo cédo

tai chinh

e T& chuic lua chon va phé duyét két qud lua
chon don vi thuc hién sodt xét, kiém todn
bdo cdo tai chinh ndm 2024 theo Uy quyén
cla Dai hoi déng cd dong.

Ngoai cac phién hop dinh ky va bat thudng,
HDPQT con thudng xuyén giao ban céng viéc
hang tuadn, hang thang dé kiém tra, danh gia
cong viéc clla HDQT va gidm sat viéc thuc hién
cla Ban diéu hanh déi v3i cac nghi quyét, quyét
dinh cia HDQT trong hoat déng san xuat kinh
doanh cla Téng cdng ty.
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BAO CAO HOAT DONG QUAN TRICONG TY S& Nghi quyét, . .. Ty &
. R 5 . STT Ngay NGi dung
(TIEP THEO) Quyét dinh ; théng qua
THONG TIN VE HOI PONG QUAN TRI 19 24-98/NQ-PBHC 04/04/2024 L“hi*;n‘;“r{ieétnt:g’;gzg;‘j o g‘t";%ggp bHCD 100%
Hoat déng cuia Hoi ddng Quan tri nam 2024 20 24-99/NQ-PBHC 04/04/2024 Nghi quyét théng qua ndi dung hop DHCD 100%
- - . . A ~ - N < (o]
Danh muc cic Nghi quyét, Quyét dinh cia Hdi déng quan tri da théng qua va ban hanh trong thudng nién nam 2024 cua Cty Mien Bac
nam 2024 Nghi quyét théng qua ndi dung hop PHCD
21 24-100/NQ-PBHC 04/04/2024 ; N . 100%
, - / 704/ thudng nién nam 2024 cua Cty TNB °
SO Nghi quyeét, . . Ty lé - ;
STT . N Noéi d : 2 &t dié i & i o
Quyét dinh gay ol aung théng qua N’Q V/v’phe d\uyet diéu chmh jI'A’huyAet mlnh b’o
NQ V/v thong qua KH triéu tap cude hop 22 24-110/NQ-PBHC 04/11/2024 dinh muc 4 va danh muc chi tiét bd dinh muc 100%
1 24-08/NQ-PBHC 05/01/2024 , : i j i 100% 4,5 cla day chuyé : At U 3 NPK
/ /ov PHDCD bt thusng nam 2024 clia TCT ° C;a ay chtyen san xtat Lre va
. A . . Qb V/v thanh lap doan kiém todn ndi bd dot
NQ V/v thén ua chuong trinh céng tac 2 24-1 D-PBHC 15/04/2024 g 21 DO UG 100%
2 24-10/NQ-PBHC 09/01/2024 2/024 CL’JSHCEDQT d 9 100% 3 9/Q C 15/04/2024 | < 2024 clia PVFCCo 00%
N o N V/v Phé duyét thu lao, phu cdp chic danh
NQ V, hé d tkéh h KHCN 2024 - - j ; 9
3 2498/NQ-PBHC 17/0V/2024 o Té/Tp é duyét ké hoac nam 100% 24 24-129/QD-PBHC 24/04/2024 [ - "o 100%
4  24-35/QD-PBHC 24/01/2024 QD V/v thoi nhiém vu phu trach BDH TCT 100% 25 24-133/NQ-PBHC 24/04/2024 :'hQ :]//IV Cor:,f tac can bo doi vai cac ban 100%
. . , anh lap mai
5  24-36/QD-PBHC 24/01/2024 Q@D V/v bé nhiém Téng gidm déc TCT 100% NG v/ 'ph o 08 M e
N N Ny v phuong an bé nhiém/gidi thiéu nhan
NQ V/v th KH hoat d 2024 . . Ca
6  24-37/NQ-PBHC 25/01/2024 & V/Vthong qua oat dong nam 100% 26 24-134/NQ-PBHC 24/04/2024 su ngudi dai dién ctia PVFCCo tai Cong ty CP 100%
cua Ban KTNB TCT A s
S . Bao bi bam Phu My
NQ V/v théong qua bdo céo co hdi dau tu Du NQ VA Kidh to < vi tri chc danh 1anh
7 24-38/NQ-PBHC 25/01/2024 &n thu hdi khi off-gas ctia xudng NH, - Nha 100% 27  24-135/NQ-PBHC 25/04/2024 /v kien toan ca cau, vitrichuce danh lan 100%
may Dam Phu My dao tai Ban Tong hgp va Van phong TCT
A A < < A NQ phé duyét két qud danh gid muc dd hoan
NQ V/v phé duyét ké hoach von luu doéng ) - g
8  24-45/NQ-PBHC 31/01/2024 . = ) 100% 28 24-138/NQ-PBHC 25/04/2024 thanh ké hoach nam 2023 clia cac don vi truc 100%
9  24-46/NQ-PBHC 31/01/2024 NG V/V thong qua KH trieu tap cuoc hop 100% uoe donAV! fhanh vien Tong~cong~ty' .
DPHDCD thudng nién nam 2024 cua TCT ? 29 24-]39/NQ-PBHC 25/04/2024 NQ V/V thong qua Chuong tl’ll’ﬂ:\ hanh dong 100%
Q@D V/v phé duyét muc luong va phu cip thuc hién n\hlem vy nam ,2024 cua PVFCCo
10 24-57/QD-PBHC 26/02/2024 cbng viéc dp dung qéi v8i Téng Gidm déc va 100% 30  24-144/QD-PBHC 25/04/2024 Qb V/v dié;u ééng va bd nhiém can bd ong 100%
thanh vién HDQT Téng cdéng ty Truong Thé Vinh
- - jé : ¥ 0 Qb V, i hié kié hiém Thu ky
N 24-83/NQ-PBHC 27/03/2024 NQ pr/nen hop thang 03/2024 cla HDQT TCT 100% 31 24-146/QD-PBHC 25/04/2024 g é\éngglat(;/ shloegnng;/l;halfnm_r:ér:e;?én Yy 100%
NQ V/v thdng qua chuong trinh, tai liéu va ;
12 24-84/NQ-PBHC 27/03/2024 ndi dung lién quan dén phién hop PHDCD 100% NQ V/v théng qua ndi dung kién toan vé chuc
thudng nién 2024 cla TCT 5 hié tai Van phong T8 dng ty,
NG V/g tha huong an thanh lap B 32 24-174/NG-PBHC 14/05/2024 EZEQTQ cfg(]: méilsua; E?as ?fo EZ? Iisr;ﬁuayt 100%
v théng qua phuong &n thanh lap Ban . 20, .
13 24-85/NQ-PBHC 27/03/2024 Chuyén dbi s6 - CNTT va Ban Phap ché - 100% & An toan va Ban Phap ché & Tuan thu
Tuan tha Q@D V/v kién toan co cau, vi tri chic danh lanh
14 24-86/NQ-PBHC 27/03/2024 NQ V/v théng qua chucng trinh thuc hanh 100% 33 24-180/Qb-PBHC 15/05/2024 dao tai Ban Téng hop o 100%
tiét kiém, chong lang phi ndm 2024 ’ Q@b V/v diéu déng va bé nhiém can bd - 6ng
R R < , N N 34 24-182/QDb-PBHC 17/05/2024 N . S ’ ’ 100%
15 24-87/NQ-PBHC 28/03/2024 NQ V/v phé duyét quyét todn quy luosng nam 100% Hoang Tuan Vinh
2023 cla TCT i 5 2 id i
X X N 35  24-189/QD-PBHC 23/05/2024 9N Auyet V/vphuong an trién khai chuong 100%
16 24-88/QD-PBHC 29/03/2024 P V/v 6ng Nguyén Ngoc Anh théi nhiém vu 100% trinh an sinh xa hoi nam 2024 - 2025
phu tréch HDQT Téng cong ty QD V/v bd nhiém can bd 6ng V& Ngoc
17 24-89/NQ-PBHC 29/03/2024 V/v bau clf Chi tich HDQT Téng cong ty 100% 36 24-199/QDb-PBHC 28/05/2024 Phuaong gilf chic vu Pho Téng gidm déc Téng 100%
NQ V/v théng qua ndi dung hop BHBCD céng ty
18 24-96/NQ-PBHC 04/04/2024 thudng nién ndm 2024 cla Cty CP Phan bodn 100% Qb Vv i hié hu trach Ké toan déi
/ /04/ g y ° 37 24-200/QP-PBHC 28/05/2024 /v giao nhiém vy phy tréch KE toan do) 100%

va Hoa chat Dau khi Mién Trung

v3i 6ng Tran Tudn Kiét
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BAO CAO HOAT DONG QUAN TRI CONG TY
(TIEP THEO)
D?nh muc cac Nghi quyét, Quyét dinh cha Hdi dong quan tri da théng qua va ban hanh trong S5 Nghi quyét, ‘ B TV 18
nam 2024 STT . Ngay NoGi dung .
Quyét dinh : théng qua
S4 Nghi &t Ty 1é 15) hé &t xép | hu h thanh
sTr SO Ngmauvel sy Nbi dung e 56 24-338/QD-PBHC 19/09/2024 0P V/VPhéduyet xép lusng chic danh than 100%
Quyét dinh théng qua vién H6i dong quan tri
Qb V/v stra dbi, bd sung mét sé diéu clia Quy Qb V/v théi git chic vu Phé Téng gidm déc
. . ) RN . . 57 24-344/Qb-PBHC 23/09/2024 2 . R ’ .A 100%
38 24-208/QD-PBHC 31/05/2024 ché& ndi bd vé quan tri va Quy ché hoat dong 100% / /09/ Tong cdng ty - dng Cao Trung Kién ?
cla Hoi dong quan tri PVFCCo NQ vé dinh bién can bd quan ly tai cac céng
. ., .A . 58 24-348/NQ-PBHC 26/09/2024 L e, ) R i 100%
39 24-209/QD-PBHC 31/05/2024 Qb V/v thanh 1ap céc Uy ban giup viéc cla 100% / /09/ ty cdé vén gdép chi phdi cua PVFCCo ?
Ho6i dong quan tri PVFCCo Qb V/v bd nhiém lai can bd 6ng Lé Trong
. v , R 59 24-350/Qb-PBHC 27/09/2024 . . ’ ’ j j 100%
Qb V/v ban hanh Q hé t hur hoat DPinh Ch
40 24-210/QD-PBHC 31/05/2024 &P Vv ban hanh Quy ché t6 chic va hoat 100% nh & ,
ddng cua cac uy ban thuéc HOi dong quan tri NQ vé viéc dbi tén, kién toan chuc nidng
QDb V/v thong qua sé luong, thanh phan nhiém vu, co cdu té chuic va bd sung dinh
. . A aa ) . 60 24-351/NQ-PBHC 27/09/2024 s e Ak s 100%
41 24-211/QPb-PBHC 31/05/2024 nhéan su cac Uy ban thudc H6i ddng quan tri 100% / /09/ bién can bd quan ly moét sé ban/don vi Téng ?
PVFCCo cong ty
NQ V, ha O o iéct Hoi db NQ phién h tha 9/2024 cla Hoi db
42 24-212/NQ-PBHC 31/05/2024 @ V/VPhancong cong viéc trong Hoi dong 100% 61 24-355/NQ-PBHC 30/09/2024 & Phién hop thing 9/ cua ot daong 100%
quan tri quan tri Tong cdng ty
NQ V, hé duyét danh sach cac té chuc ti Qb V/v ban hanh Q hé lucng, trd thud
43 24-215/NQ-PBHC 05/06/2024 /v Phé duyét danh sach cdc to chue tin 100% 62 24-356/QD-PBHC 30/09/2024 P V/Vbanhanh Quy chéludng, tra thucng 100%
dung dau tu tién gui nam 2024 va phuc Igi cua Téng coéng ty
NQ vé viéc diéu chinh cac bd dinh muc s6 8.1, Qb V/v ban hanh hé théng th b3 luc
44  24-216/NQ-PBHC 05/06/2024 . vcVIec dielchinh cacbe dinhmuc so 100% 62 24-357/QD-PBHC 30/09/2024 P V/vPan hanh hé thong thang bang luong 100%
82,83va84 cua Téng cbng ty
45  24-217/NQ-PBHC 07/06/2024 NQ V/v chdp thudn diéu chinh néi dung hop 100% 63 24-363A/QD-PBHC 30/09/2024 D&itén cac ban VPTCT 100%
- - N . . o 4 o . 2
dong mua ban khi nam 2024 vai PV GAS 64 24-367/QD-PBHC 06/10/2024 Qb V/v phé duyét Muc luong téi thidu trén 100%
NQ V/v chdm dut hop déng hop tac kinh mot hé sé lusng chiic danh clia Téng céng ty ?
46 24-232/NQ-PBHC 25/06/2024 doanh du an nha mdy san xudt nudc Oxy gia 100% QD V/v ban hanh Quy ché tiéu chudn, dinh
gitra PVFCCo va PVChem 65 24-386/QD-PBHC 10/10/2024 muc s dung trang thiét bi, tai san, thé tin 100%
47 24-240/NQ-PBHC 05/07/2024 NQ V/v phién hop dinh ky quy 2/2024 cla 100% dung va ché dé coéng tac phi cta TCT
HBQT Qb V/v phé duyét quyét todn vén dau tu du
Qb stra déi, bd sung mot s6 diéu cla Quy an hoan thanh du an Nang céng suat xudng
48 24-242/Qb-PBHC 05/07/2024 . . , o 100% 66 24-393/Qb-PBHC 14/10/2024 s . L A . 100%
/ /07/ ché ndi bd vé gquan tri PVFCCo ? / /10/ NH, cua Nha may Bam Phu My va NPK cong ?
NQ phé duyét két qua Iua chon nha cung cap nghé hoa hoc
49 24-243/NQ-PBHC 05/07/2024 V2 k¥ h9P dong don hang thué dan vi cung 100% 67 24-394/QD-PBHC 14/10/2024 D V/van hanh Quy ché quan 1 hoat dong 100%
cap dich vu sodt xét, kiém toan Bao cdo tai KHCN cua TCT
chinh nam 2024 68 24-401/QD-PBHC 18/10/2024 Chuyén déi chiic danh TB QTNL 100%
50 24-250/QD-PBHC 12/07/2024 V/v Phé duyét xép luong chiic danh thanh 100% 69 24-402/QD-PBHC 18/10/2024 Chuyén déi chuc danh TB TM 100%
vien HDQT Qb V/v thanh lap TS thdm dinh BC nghién
51 24-279/NQ-PBHC 09/08/2024 Chi co tuc 2023 70 24-407/QD-PBHC 18/10/2024  cuu kha thi (FS) Du d4n NM san xuét Oxy gia 100%
52 24-294/NQ-PBHC 21/08/2024 V/v Ban cé phiéu quy 100% (Duan H,0,)
V/v Phé duyét xép luong chiic danh chu tich NQ V/v phé duyét danh muc chic danh cong
24-2 b-PB 2 202 j ’ 9 24- -PB 10/202 - ’ 9
53 4-295/Qb-PBHC 27/08/2024 HDQT 100% 71 4-410/NQ-PBHC 18/10/2024 viéc clia Ban Téng hop va Ban KTNB TCT 100%
Qb V/v kién toan Ban chi dao chuyén déi sé NQ V/v chap thuan diéu chinh KH mua sdm
54 24-307/Qb-PBHC 27/08/2024 j ’ 100% 72  24-411/NQ-PBHC 18/10/2024 , . . R A ¢ 100%
/ /08/ tai PVFCCo ° / /10/ tai san, TTB nam 2024 cla Coéng ty Mién Bic ’
NQ vé cé iccanbotai T Am Nghié N huyén xép | hu cap d6ivsi T
55 24-322/NQ-PBHC 06/09/2024 Mo V€ CONG tac can bo tai Trung tam Nahien 100% 73 24-50/NQ-PBHC 24/10/2024 0 V/vEhuyenxep liong, phu cap doivei TV 100%

ctu & Ung dung

HDQT, TV BKS Téng cdéng ty
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BAO CAO HOAT DONG QUAN TRI CONG TY
(TIEP THEO)
Danh muc cdc Nghi quyét, Quyét dinh ctia H6i ddng quan tri da théng qua va ban hanh trong Boi dudng, dao tao nang cao kién thiic quan tri cdng ty cho cac thanh vién HDQT
nam 2024
Tat cd cac thanh vién HDQT déu cé kinh nghiém va dugc dao tao vé Quan trj cdng ty tai thsi diém

S8 Nghi quyét, V18
sTT SO NIMAUVEL  \gay N&i dung e , , , ,
Quyeét dinh thong qua Tng céng ty da té chirc cho cac can bé 1a thanh vien HDQT, thanh vién BKS, Téng giam ddc, cac
NQ V/v slra doi, bd sung diéu 3 NQ 24-212/ can bod qudn ly khac va Thu ky Téng céng ty tham gia va hoan thanh khoa dao tao tai Trung tdm
74 24-724/NQ-PBHC 06/11/2024 NQ-PBHC ngay 31/05/2024 cia HDQT vé 100% dao tao nghién ctiu khoa hoc cta Uy ban Ching khodn Nha nudc.
phan cdéng nhiém vu theo linh vuc chuyén
mén cho cac TVHDQT Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty
Qb V/v kién toan nhan su kiém nhiém thu ky
75 24-725/Qb-PBHC 06/11/2024 .. . j ’ 100%
/ a mot sb uy ban thuéc HDQT TCT ?
Qb V/v ban hanh Q hé Am ha hé
76 24-730/QD-PBHC 15/1/2024 D V/vbanhanh Quy ché mua sam hang hoa 100% ‘
va dich vu D3am bao ty 1é thanh vién HDQT khong diéu
77 24-731/QB-PBHC 15/11/2024 Qb V/v ban hanh Quy ché quan ly dau tu 100% hanh va thanh vién HDQT dbéc lap.
bV hanh hé An ly cé 3
78 24-745/QD-PBHC 21/1/2024 3P V/Vban hanh Quy ché quan Iy cong tac 100%
dao tao
79 24-766/QD-PBHC 12/12/2024 QP V/V b nhiém Pho Tong Giam déc Tong 100% T6 chuc hop Dai hoi déng c6 dong tuan th
cébng ty - 6ng VU An day du quy dinh cua Phap luat vé doanh
Qb V/v thoéi phu trach K& todn trudng - 6ng nghiép va quy dinh quan tri déi v&i cong ty
80 24-766/QD-PBHC 12/12/2024 Tran Tudn Kiét 100% dai chung, niém yét. T6 chuc hop va théng
— — - — - qua y kién Hoéi déng quadn tri dung quy dinh
81 24-768/QD-PBHC 12/12/2024 Qb V/vbod nhiém Ké toan trudng kiém Trucng 100% clia Diéu & Téng cong ty va phap luat vé
Ban TCKT Téng cbng ty - 6ng Lé H6ong Quan doanh nghiép.
Qb V/v giao nhiém vu phu trédch Ban Kiém
82 24-769/QD-PBHC 12/12/2024  toan ndi bd Téng cong ty - ba Nguyén Thi 100%
Hucong Lan Thuc hién day dd va dung han tat ca cac nghia
Nghi quyét vé céong tac can bd tai cac cong Téng céng ty tudn vu cong b6 thong tin dinh ky va bat thudng
83 24-771/NQ-PBHC 12/12/2024 ty con thude Tc‘Sng cong ty 80% tha déy da cac quy ddbi vai cbng ty dai chung, niém yét.
NQ phién hop thang 12/2024 cla Héi déng dinh cua phap luat
84 24-776/NQ-PBHC 25/12/2024 s Ca . ’ 100% 3 2 P RA
/ /12/ quan tri Tong cbébng ty ? ve Qua-n tri c’ong ty
NQ V/v Uy quyén dai dién quan ly phan vén LTS gap hchodEhuon% gl?n vgugaclpao éc.agktngb
85 24-777/NQ-PBHC 26/12/2024 goép cla Tdng cdng ty tai Cty CP Phan bon va 100% ai hot dong co dong cuoc fap vol day du
] A L . ndi dung va théng tin vé két qua hoat déng
Hda chat Dau khi mién Bac san xuat kinh doanh va céng tac quan tri, diéu
NQ V/v Uy quyén dai dién qudn ly phan vén hanh, gidm sat ctia Téng cong ty.
86 24-778/NQ-PBHC 26/12/2024 gdp cla Téng céng ty tai Cty CP Phan bdn va 100%
Hoa chat Dau khi mién Trung
NQ V/v Uy quyén dai dién quan ly phan vén (I-)lDQThq’é xay czu.ngA Vg Abacr: hénEA’d:y ?L;ij:éc
87 24-779/NQ-PBHC 26/12/2024 gdp cla Tng cong ty tai Cty CP Phan bon va 100% Uy €he guan trl nei o, WUy che hoat dong
/ 2/ D o ot Do e B RO ° @0 clia HDQT, ban hanh Quy ché danh gid muc
O3 chat Jau kAl Pong am =9 . d6 hoan thanh nhiém vu.
NQ V/v Gy quyén dai dién quan ly phan von
88 24-780/NQ-PBHC 26/12/2024 gdép cla Téng cdng ty tai Cty CP Phan bén va 100%
Hoa chat Dau khi Tay Nam Bo Vé nang cao nang Iuc quan tri cong ty, hudng
Qb phé duyét ké hoach lua chon nha cung téi cdc chudn muc quan tri tién tién khu vuc
89 24-787/QD-PBHC 31/12/2024 - SR 100% e - NS
9 /Q C 31/12/20 cép gdi bdo hiém Nha may 2025-2026 00% va qubdc te: Thug hlen'/Atham gla'cAaC khoa dao
: " . . . tao cho céac thanh vién Ban diéu hanh/Ban
90 24-788/QD-PBHC 31/12/2024 Con hanh Quy ché quan 1y hoat dong kinh 100% kiém soat/cac thanh vién trong HDQT.

doanh

dugc bau va bé nhiém.
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BAO CAO, DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE
QUAN TRI CONG TY

TONG QUAN

Céng tac qudn tri cdng ty clia Téng céng ty dugc ké thira, hoan thién qua nhiéu ndm véi méd hinh
theo quy dinh vé quan tri cong ty dai chung, niém yét, hudng t&i tudn thi chudn muc quan tri céng
ty tot. TOéng céng ty ddm bao thiét 1ap va thuc thi vé tradch nhiém cta Hoi déng quan tri (HDQT),
moi trusng kiém sodt, cong bd thong tin va minh bach va ddm bado cdc quyén cla cé déng,
cac bén cd lién quan. Nhiéu nam lién cé phiéu DPM dugc danh gid cé tién bd hang nam vé diém
quan tri trong BO chi s6 danh gid phat trién bén viing cla S3 Giao dich Chung khodn TP H6 Chi
Minh (VNSI).

NHUNG KET QUA PAT DUGC

V&i vai tro 1a co quan qudn ly Téng coéng ty gitia 2 ky Dai héi déng cé déng, HDQT danh gid téng
két nadm 2024 cbéng tac quan tri cdng ty tiép tuc phat huy hiéu qud va cd cai tién trong béi cadnh
mai trudng hoat ddng cé nhing thuan Ioi va khé khan, gitp cho Téng cong ty ti€p tuc hoan thanh
t8t cac nhiém vu va chi tiéu ké hoach sdn xuat kinh doanh theo ké hoach dugc Pai hdi déng cd
déng (BHDCD) théng qua.

HDQT da thuc hién day da trach nhiém vai két qud nhu trinh bay cu thé & phan trén, véi mot sé
diém ndi bat trong ndm 2024 nhu sau:

B& sung thanh vién HDQT ddm bado cho nang luc, trdch nhiém va
hiéu qua cua HDQT.

Cai tién nham tdng tinh hiéu qud, chuyén nghiép clia HPQT vdi viéc
thanh 1ap 3 Uy ban thudéc HDQT.

Tang cudng hiéu qud madi trudng kiém soat vai viéc chi dao quyét liét viéc xay

dung, hoan thién hé théng van ban quan ly ndi bd cla Téng cong ty, thiét lap

bd may thuc thi cdng tac quan tri rdi ro - tudn tha & cdp diéu hanh va phan coéng

trach nhiém chi dao, gidm sat vé quan tri rdi ro cho Gy ban thudéc HDQT. Chi dao
viéc trién khai 16 trinh thuc hanh vé méi trudng - xa hoi - quan tri (ESG).

DANH GIA CUA HOI DONG QUAN TRI VE HOAT DONG CUA BAN TONG GIAM DOC

Danh gid chung vé hoat dong cla Ban diéu hanh trong hoat déng sdn xuat kinh doanh clia Téng
céng ty:

e Cac thanh vién trong Ban Téng gidm déc déu cd trinh dd, nang luc va phadm chat, dudc dao tao
day da vé chuyén mén, am hiéu vé linh vuc dudc giao phu trach va da cé nhiéu ndm kinh nghiém
trong viéc quan ly va diéu hanh cac du an/doanh nghiép 13n.

e Téng gidm dbéc cé phan cédng nhiém vu ré rang cho cac Phé Téng gidm ddc va dinh ky hang tuan
t6 chuic hop giao ban dé danh gid két qua thuc hién cong viéc tuan va giao ké hoach cong viéc
ky tai.

e Ban Tdng gidm déc da trién khai hoat ddng SXKD cla don vi phu hop véi nghi quyét clia Dai hoi
déng cd déng, chi dao clia Hoi déng qudn tri va tuan thu dung diéu 1é doanh nghiép, quy dinh
cla phap luéat.

e Ban Téng gidm déc nhan thuc ré nhing thuan Igi va khé khan clia Téng cong ty nén da linh hoat
trong viéc diéu hanh céc hoat dong san xuat kinh doanh, déng thsi da ban hanh cac van ban tai
lieu n6i bd theo thAm quyén nham kiém soat cé hiéu qud moi hoat dong san xuat kinh doanh cla
Téng cdNng ty; thuc hién tét vai tro kiém sodt rui ro ngay ti Ban diéu hanh va cac quan ly cap trung.

DANH GIA VE TRACH NHIEM MOI TRUGNG VA XA HOI CUA TONG CONG TY

Téng cong ty ludn ddm bado tuan thd ddy du trdch nhiém déi véi moi trudng va xa hodi trong moi
hoat déng san xuat, kinh doanh, ddu tu. Hoat ddng chinh clia Téng cong ty trong linh vuc san xuat
phan bdn, hda chat, cé lién quan va tac déng dén moi trudng. Trong sdn xuat, cdng tac tuan thu
quy dinh cla phap luat vé an toan, moi trudng dudc uu tién hang dau. Trong phan phdi san pham,
Téng cong ty 1udn ludn cé chuong trinh, ké hoach trién khai hdi thdo, tu van, trinh dién déi véi ba
con ndéng dan vé viéc s dung phan bén hiéu qua, tiét kiém, gidm thiéu tadc dong t&i méi trudng.
D&i va&i xa hoi, trong nhiéu ndm qua Téng cong ty ludn ludn 1d mot trong nhitng doanh nghiép tich
cuc cé dong gdép cho cdng tadc an sinh xa hdi, doanh nghiép vi ngudi lao dong.

Trong chién lugc trung va dai han, Téng cong ty cé dinh hudng va chinh sach ré rang vé linh vuc
ESG vé&i cam két dai han vé chinh sdch méi trudng va phat trién bén ving, tiép tuc bdi ddp vai tro
trach nhiém vi cédng déng thinh vuong da dugc xa hdi cdng nhan trong nhiéu ndm qua, déng hanh
cung cé déng Nha nudc thuc hién chién lugc Quéc gia vé “tang trudng xanh”. Téng céng ty dang
xay dung chién lucc gidm phat thai nha kinh, thuc hién cac gidi phap quan ly va cai tién day truyén
cébng nghé va cac du an dau tu cé dinh hudng gidm tiéu hao nang luong, sif dung nang luong/
nguyén liéu tai tao, thay thé va tiét kiém nham gidm phat thai nha kinh.

Trong ndm 2024, Ban diéu hanh Téng céng ty da thanh lap bd may thuc hién nhiém vu ESG dé
hoan thién bé tiéu chi ESG va ddu maéi nghién clu cac gidi phadp tiét kiém nang luong, chuyén dich
nang luong, st dung nang lucng hiéu qua, trién khai cac gidi phap gidm phat thai khi nha kinh va
thuc hién cac gidi phap tiét kiém ndng lugng trong bdo cdo kiém todn nang lugng hang nam.

Két quad vé viéc thuc hién trédch nhiém moéi trudng, xa héi ndm 2024 cu thé nhu trinh bay tai
Chuong 4 - Bdo cdo Phat trién bén ving.
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BAO CAO, DANH GIA CUA HOI DONG QUAN TRI VE Chi tiéu ké hoach v8n diu tu
QUAN TRI CONG TY (iep HEO) :
: STT Chitiéu Don vi tinh Ké hoach 2025
CAC KE HOACH, DINH HUGNG CUA HOI BONG QUAN TRI NAM 2025 | Tong nhu cau von dau tu Ty dong 1.040,5
Pau tu XDCB Ty déng 400,5
Nam 2024 dién ra trong bdi cdnh cac yéu té vé thi trusng phan bén, gid khi cé nhiing khé khan 2 Mua sdm tai san, trang thiét bj Ty déng 640,0
ti€p ndi tUr quy 4/2023 cling v&i nhirng tac déng cua tinh hinh chinh tri thé gisi. Pac biét, vé nguén Il Ngudn vén dau tu Ty déng 1.040,5
cu}ng khl th’ién nhi%n da chAuyé’nfanA\g thai Lfy khé Ifhérj, cac ngu{in .khl' gi’é ré sut giam sévn luong. 1 Vén Chu s hau Ty déng 1.040,5
banh gla caF C3 SO nhugtren, H6i dong quan tri da théng qua va giao ké hoach SXKD nam 2025 5 V&N vay va khac Ty déng 0
cho Téng cdng ty, cu thé nhu sau: T .. . Z =
Il Gia tri giai ngan trong nam Ty doéng 1.040,5
Chi tiéu ké hoach san lugng 1 Vén Chl s hiu Ty déng 1.040,5
STT Chi tiéu Pon vi tinh K& hoach 2025 2 Vén vay va khéc Ty déng 0
1 San lugng san xuat
11 Uré Phu My Nghin tan 780,0 ) ) . . . . . -
12 NPK Phu My Nghin tan 165,0 BAO CAO HOAT DONG CUA THANH VIEN HOI BDONG
1.3 Phan boén khdc Nha may san xuét Nghin tan 8,5 2 A a
1.4 UFC 85 Nghin tan 12,0 QUAN TR! DQC LAP
1.5 Nl_'? san xua:c ban thuong mai Nghin tan 510 Thanh vién HDQT H6 Quyét Thdng hoat déng  ddéng theo hudng tang cudng hiéu qua hé théng
2 San luogng kinh doanh R . A A A . R o , . oA
21 Ura Ph.’ Mo NGhin t4 800.0 vd3i vai tro thanh vién doéc lap HPQT, dap Ung  quadn tri va gidm sat, xay dung ca ché phan cap
> Nlraex P;‘, NT Nghf” tan e tiéu chi thanh vién déc lap khong didu hanh,  manh mé va phi hop dé gidm bdt su tham gia
: . u y’ e . 9 !n ta:n ’ da tham du va Gy quyén tham du dady du cdc  vao cac hoat ddng mang tinh chat diéu hanh.
2.3 Phan boén khac Nha may san xuat Nghin tan 9,0 R . L 2 oy en . 2 N . .
>4 UFCS NGhin t4 9.0 cudc hop va tham gia y kién, biéu quyét déc  Trong nam 2024, Tong céng ty da dat ducc két
: FC 85 9 !n t‘jn d l&p vé cdc van dé quyét dinh cla HDQT; tham  qua dang ké vé thuc hién chuong trinh tai co
25 NH Nghin tan 50,0 S . ) R . N A, N . . C aeaex A s
3 - — gia gidm sat, chi dao hoat déng cua Ban diéu  cdu nham tinh gon bd may va cai tién md hinh
2.6 Phan bon ty doanh Ng:!n t?,n 235,0 hanh theo phan céng cla HDQT ké tu thdi kinh doanh, hoan thién hé théng van ban quy
27 co, Nghin tan 36,0 diém ducc bau vao HDQT va cho dén khi dusc  pham ndi bo va dac biét da tang cudng cong
2.8 Hoda chat khac Nghin tan 6,8

Chi tiéu ké hoach tai chinh toan Téng céng ty (hgp nhat)

STT Chitiéu Don vi tinh K& hoach 2025
1 Téng doanh thu Ty déng 12.876
2  Lgi nhuén trudc thué Ty déng 410
3 Lgi nhudn sau thué Ty dbéng 320
4 N&ép NSNN Ty dbéng 252
5  Nang suat lao déng binh quan Triéu déng/ngudi/ 676

(tinh theo doanh thu)

thang

K& hoach Céng ty me

Chi tiéu ké hoach Tai chinh

STT Chi tiéu Dan vi tinh K& hoach 2025
1 Vén chu sd hiu, trong dé Ty déng 10.508
Vén diéu 1&/vén diéu |1é binh quan Ty déng 6.800

2  Téng doanh thu Ty déng 11.817
3 Lgi nhuan trudc thué Ty dbéng 369
4 Lgi nhudn sau thué Ty dbéng 294
5 Ty sudt Igi nhuan sau thué/vén CSH binh quan % 2,8
6 Ty lé chia cd tuc/von diéu lé % 12
7  Hésbé ng/vén chl sé hitu 1an 0,52

mién nhiém.

banh gid cua thanh vién déc 1ap HPQT
Hé Quyét Thang vé quan tri/diéu hanh cha
Tong céng ty trong nam 2024

Ho&i déng qudn tri va bd may diéu hanh da thuc
hién vai tro, nhiém vu theo quy dinh cla phap
ludt vé quan tri cong ty, Diéu Ié Téng cong ty
va cac quyét dinh cla Pai héi déng c6 déng va
cla Hoi déng qudn tri. Cac thanh vién Hoi déng
qudn tri va can bod diéu hanh da thuc hién va
tudn tha ddy du trach nhiém, quyén han dugcc
giao theo quy dinh v&i muc tiéu bdo vé quyén
IGi cho toan thé cé dong cla Téng cdng ty, két
qud dudc thé hién qua cac chi tiéu ké hoach
SXKD nam 2024 da hoan thanh va hoan thanh
vugt muec.

Dé tién t&i va ti€p can sat vai cac chudn muc
qudn trj tién tién, HDQT d& nhan thuc va thuc
ddy cbéng tac ra soat, cai tién ndi dung hoat

tdc quan tri vai viéc thanh lap cac Uy ban, chi
dao xady dung cbéng tac kiém sodt, quan tri rui
ro va phat trién bén ving.

Thanh vién doc 1ap da tich cuc két néi véi Ban
lanh dao va bd phan chic nang tiép tuc tang
cudng truyén tai dén nha dau tu vé nhing gia
tri, nhiing Igi thé cua Téng céng ty va nd luc
tU ban qudn tri, diéu hanh nham cai thién céng
tac quan tri va ddm bao quyén Igi clia cé déng
va ngudc lai cing mang nhing déng goép, vy
tudng tu nha dau tu vé cho HDQT vé dudng 16i,
chién lugc phat trién, hay nhitng phuong hudng
vé tim nha dau tu chién lugc. Dua trén chién
lugc phat trién trung va dai han mdi dudc cap
nhat, thanh vién doéc lap da va dang tham gia
hé trg Ban lanh dao tim kiém cac co hoi, déi tac
tiém nang tham gia san xuat, phan phdi kinh
doanh hda chat va cac san phdm phan bén bén
viing. Téng cbéng ty da va dang cé nhing nén
tang quan tri tot trong s6 nhitng céng ty dudc
chuyén déi ti doanh nghiép nha nudc.
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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

G161 THIEU THANH VIEN, CO CAU CUA BAN KIEM SOAT

Danh sach thanh vién Ban Kiém soat

Ong HUYNH KIM NHAN ~

C Chuc vu: Trudng Ban kiém soat )

C Nam sinh: 1976

doanh nghiép

[ Trinh d6 chuyén mén: Thac si Quan tri kinh doanh, Clf nhan Tai chinh J
/

Ba TRAN THI PHUGNG

C Churc vu: Kiém sodt vién chuyén trach

~
)

[ Nam sinh: 1979 ]
)

Trinh dd chuyén mén: Thac si Quan tri kinh doanh, Chung chi K& toan
vién (do B Tai chinh cdp)

Ong LUGNG PHUGNG

C Chiurc vu: Kiém soat vién kiém nhiém

C Trinh d6 chuyén mén: CUf nhan Tai chinh tin dung

~
)

C Nam sinh: 1973 ]
)j

BAO CAO HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT

B&do cdo vé két qua san xuat kinh doanh nam 2024 clia Tong céng ty, vé két qua hoat dong cla
Hdi déng quan tri, Téng gidam ddc Tong cdng ty

Ban kiém soat (BKS) da xem xét Bdo cdo két qud hoat déng cla HOi déng quan tri, Bdo cdo cla
Téng gidm déc va nhéat tri va3i ndi dung bdo cdo, BKS danh gid Téng céng ty da hoan thanh vuot
muc k& hoach cac chi tiéu SXKD ndam 2024, bdo cdo da phan anh hop ly tinh hinh hoat déng cua
Téng cdng ty, clia HDQT va TGD TCT vdi cac chi tiéu chinh nhu sau:

K&t qua san xuat kinh doanh cia Tdng céng ty

San luong san xuat Uré Phu My: 889.500 tan - dat 105% KH nam, tdng 9% so v3i ndm 2023; NPK
Phu My 133.389 tan - dat 93% KH nam, tang 10% so v&i nam 2023.

San luong kinh doanh Uré Phu My: 898.671 tan - dat 103% KH nam, tang 2% so v3i nam 2023; NPK
Phu My 147154 tan - dat 103% KH nam, tdng 7% so v3i nam 2023.

Doanh thu hdp nhat 13.878 ty déng - dat 109% KH nam, gidm 1% so v3i nam 2023.
Loi nhuén trudc thué hop nhat 669,3 ty dong - dat 101,4% KH nam, gidm 3% so v3i nam 2023.
K&t qua hoat dong cia HPQT TCT

HDQT da trién khai thuc hién cac ndi dung dusc DPHDCD thong qua, ddm bao hoat dong SXKD cla
TCT dudc thudng xuyeén, lién tuc. Trong ndm 2024 HDQT da té chic 08 cudc hop va 86 1an 18y v
ki€n cac Thanh vién bang van ban, thdng qua 90 Nghi quyét, Quyét dinh quan trong va nhiéu van
ban chi dao khéc.

HDQT da phé duyét quyét toan vén du an NH,-NPK; chi dao TCT tich cuc lam viéc véi co quan ¢
tham quyén dé dugc phé duyét quy hoach ty 1& 1/500, FS, BDTM clia du an H,0,; chap thuan chi
truong va chi dao trién khai lap FS dau tu bdn acid H,PO,, xudng san xudt DEF/Adblue, du an thu
hoi Ar, H,, N, ti khi Off-gas clia Xudng NH_; HDQT da chap thuan chu truong dau tu du &n tram
dién 110kv. Nam 2024 HDQT da hoan thién va sa déi/ban hanh mai 11 quy ché; da bao cdo cép cé
thdm quyén vé phuong &n tdng vén diéu 1é dé gidm chénh léch va3i vén chl s& hitu; xay dung mé
hinh kinh doanh phan bén mdi &p dung tir 2025; chi dao ddy manh phat trién dau tu va kinh doanh
cdc sdn phadm hda chat; chi dao trién khai nhiéu hoat déng khac cua TCT.

Két qua hoat déng clia Téng giam déc TCT

TGD da thudng xuyén, kip thdi chi dao cdc Ban chic nang, don vi truc thudc va cac Cong ty thanh
vién trién khai thuc hién cac néi dung theo Nghi quyét, Quyét dinh, chi dao clia HDQT, ctia BPHDCD
va cac quy dinh phdp luat lién quan, cu thé: TGD da phan cdéng nhiém vu ré rang cho cac Phé Téng
gidm déc. Tai mdi phién hop clia HDQT, TGD cd bdo cdo va gidi trinh cu thé vé nhing kho khan,
vudng mac cla ting linh vuc hoat déng, ting du an dé HDTQ xem xét, xU ly va quyét nghi; da tich
cuc chi dao trién khai thuc hién cong tac dau tu xay dung va dén déc ddy nhanh tién dé cla ting
du an; da chi dao cac bd phan chiic ndng/nha may duy tri hoat déng san xuat, kinh doanh én dinh,
an toan, lién tuc, ddm bao kinh doanh ¢ 1ai va vust ké hoach dugc giao.

Trong ndm 2024, HDQT va TGD TCT da chi dao TCT trién khai hoan thanh hau hét cac chi tiéu
ducc BHDCD giao. Riéng chi tiéu Von diéu 1&/VDL binh quan va chi tiéu gidi ngdn vén dau tu
XDCB cua Coéng ty me chua hoan thanh 1a do nguyén nhan khach quan, phu thudc vao quyét dinh
cla co quan quan ly nha nudc.

K&t qua giam sat tinh hinh hoat déng va tai chinh ctia Téng cong ty

N&m 2024, hoat ddéng SXKD cla Téng céng ty dugc duy tri 8n dinh, thudng xuyén, lién tuc va an
toan. Tinh hinh tai chinh cla Téng céng ty dugc ghi nhan va phdn &nh hop ly, chi tiéu doanh thu
hop nhat tang 9% so va&i ké hoach, IGi nhuan trudc thué hop nhat tadng 1,4% va Igi nhuan sau thué
hop nhat tdng 2,2% so v3i ké hoach. Téng tai sdn hop nhat cudi ndm tadng 24,4% so vdi dau ndm
chl yéu do dugc tai trg ti ngudn vén nd vay ngdn han. Cac chi tiéu khd nang sinh I8i tdng so vdi
nam trudc, cac chi tiéu vé khd nang thanh toan dugc dam bdo. Ng phai trd va ng phai thu cudi
nam tang so vaéi ddu nam, tai Céng ty me phat sinh tadng no phai thu kho doi va da dudc trich 1ap
du phong. Hé s& bado toan vén = 2,81 (> 1) nén Téng céng ty bado toan va phat trién dugc vén gép
cla chu sé hau.

Bdo cdo tu danh gid két qua hoat déng cuia Ban kiém soat va thanh vién Ban kiém soat

Ban kiém sodt va ting Kiém sodt vién da trién khai day dd va hoan thanh cong tac kiém tra, gidm
sat thusng xuyén va dinh ky theo ké hoach dugc PHDCD giao; da té chuc kiém tra 04 Coéng ty co

vén gop chi phéi, 02 chi nhanh truc thudc va cé bdo cdo két qua kiém tra, kién nghi gui tsi HDQT,
TGD TCT. Cac thanh vién BKS da nd luc, chi dong gidi quyét cong viéc doc 1ap, dé xuat x ly cac
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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT (e o)
BAO CAO HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT

van dé trong pham vi céng viéc dugc phan codng, tham du ddy dd cac cudc hop va da hoan thanh
tot nhiém vu dudc giao, tudn thd cic quy dinh cla luat doanh nghiép, Diéu 1é céng ty, quy ché
hoat dong BKS.

Thu lao, chi phi hoat déng cac Igi ich khac ctia Ban kiém soat va cac thanh vién Ban kiém soat

e Tién luong, thudng, thu lao clia cadc Kiém soat vién dugc xay dung, thuc hién theo Nghi dinh s6
53/2016/ND-CP va theo Nghi quyét da dugc DHBCPD thudng nién ndm 2024 théng qua.

e Chi phi hoat dong clia BKS va ting Kiém soat vién bao gdm: Chi phi vdn phong pham, trang
thiét bi, cudc dién thoai, internet, cdng tac phi va chi phi ti€p khach, hdi hop, da dusc hach toan
vao chi phi kinh doanh theo quy dinh cla phap ludt vé thué thu nhap doanh nghiép, dugcc lap va
hach todn riéng trong sé sach ké todn tai chinh ndm 2024 cla Téng cdng ty.

Téng két cac cudc hop clia Ban kiém soat, cac két luan kién nghi, két qua gidam sat tinh hinh hoat
dong va tai chinh cia Tong cdng ty:

Ban kiém soat da té chic 5 cudc hop dinh ky vé cac van dé: thdng qua két quad hoat ddng ndm
2023 va ké hoach hoat dong nam 2024, ké hoach kiém tra gidm sat cac don vi trinh DPHDCD théng
qua; thdm dinh bdo cdo tai chinh quy/6 thdng/ndm; thong qua ndi dung bdo cdo gidm sat dinh
ky, bdo cdo thdm dinh tién luong, bdo cdo tédng két tinh hinh thuc hién nhiém vu cla cd nhan, tap
thé Ban kiém sodt; PVFCCo thuc hién nghia vu bao lanh ddi ing cho PVN lién quan dén khodn vay
cla VNPOLY.

Bdo cao danh gia vé giao dich giira Téng céng ty, cac céng ty con, cdng ty khac do Téng céng
ty ndm quyén kiém soat trén ndm mudi phan tram (50%) trd Ién vén diéu Ié véi thanh vién Hoi
déng quan tri, Téng gidm ddc va nhitng ngudi cé lién quan cua thanh vién dé: Theo théng tin
BKS nhan dudc, nam 2024 phat sinh cac giao dich sau:

e Giao dich gitta Téng céng ty va cong ty con: Dén 31/12/2024, tdng sé vén gdp vao cac cdng ty
con khéng thay déi, ty |é vén gdép 75%/VDL 1a 386,25 ty déng. Cac cdng ty con ndy lam hé théng
dai ly phan phdi sdn phdm, lam dich vu cGa Téng cong ty, do vay trong ndm Téng cong ty tiép
tuc ky cadc hop déng v3i cac cdng ty con; cac giao dich dugc HDQT TCT thdng qua va cdéng bd
thong tin dung quy dinh, ddm bao Igi ich cla cd dong.

e Giao dich gitta Téng cong ty va PVN: (i) Thuc hién chuyén cho PVN sé tién 30.961.069.384 déng
lién quan nghia vu bdo lanh déi Ung cho khodn vay ctia VNPOLY; (ii) Hop déng chuyén nhugng
quyén s dung nhan hiéu PVN. HDQT da théng qua.

e Giao dich gitfa TCT va Céng ty Cé phan Phan bén Dau khi Ca Mau (PVCFC)- Cong ty cé véon
gdp chi phéi ctia PVN: hai bén da ky Hop déng mua ban UFC85 s6 09/2023/HPMB-TM/PVCFC-
PVFCCoCNHCM ngay 06/01/2023 cé hiéu luc 24 thang, HDQT PVFCCo déa thdng qua giao dich
tai Nghi quyét s6 23-024/NQ-PBHC ngay 17/01/2023 vé giao dich cé lién quan.

e Giao dich ban héa chat cho mét sé don vi cd von gop khac clia PYN gém: Lién doanh Viét Nga
- Vietsopetro; Céng ty Khi Ca Mau, Céng ty Khi Dédng Nam Bo, Céng ty ché bién Khi Ving Tau
la cac don vi truc thudc cia PVGas; hgp dong mua ban hoa chat NH,, H,PO, v&i PVChem.

e Giao dich gita TCT va Céng ty CP Bao Bi Bam Phu My (doanh nghiép c6 43,34% vén gop cla
TCT): da ky hop déng mua ban sdn phdm bao bi cac loai.

Giao dich gilra Téng cdng ty vdi cdc cong ty trong dé thanh vién H6i déng quan tri 1a thanh vién
sang 1ap hodc la ngudi quan ly doanh nghiép (céng ty con) trong thdi gian 03 nam gan nhat
trudc thai diém giao dich. Theo thong tin BKS nhan dudc, nam 2024 phat sinh cac giao dich sau:

e Giao dich ky hop déng mua ban véi TCT Hoéa chéat va dich vu Dau khi - CTCP - Chi nhanh Dich vu
hoa chat ddu khi (PVChem-CS) va Céng ty TNHH PVChem-Tech, 1a cdc doanh nghiép ma TGD
PVFCCo la ngusdi quan ly tai PVChem trong 03 nam gan day:

* Hop dong mua ban s6 44/2024/CNHC/KD-PVChem ngay 24/4/2024 mua hda chat H,PO,
cho NM DPM, gia tri cé VAT 55.938.177.051 déng.

® Hop déng mua ban s6 46/2024/CNHC/KD-PVChem-CS/B_AMMONIA ngay 24/5/2024 ban
NH, cho PVChem CS, gia tri 949 triéu déng (chua VAT).

* Hogp déng mua ban NH, s6 47/2024/CNHC/KD-PVChem-Tech/B_Ammonia ngay 05/6/2024.
K&t qua giam sat ddi véi Hoi ddng quan tri, Téng giam ddc va nhitng ngudi diéu hanh khac:

HDQT da trién khai thuc hién ddy du cac ndi dung dugc Dai hdi déng ¢ déng théng qua, ddm bdo
hoat dong sdn xuat kinh doanh clia Téng céng ty dugc thudng xuyén, lién tuc va tang trudng. Hoi
déng quan tri da phan céng nhiém vu cu thé cho tiing Thanh vién phu trach ting linh vuc, da thanh
lap 03 Uy ban truc thudc nham tdng cudng chi dao, dén déc, gidm sat Tdng cdng ty trién khai thuc
hién cac nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT; t6 chiic ddy du cac cudc hop dinh ky va dot xuat khi
phat sinh yéu cau. HDQT lam viéc vai tinh than trach nhiém, doc 1ap va minh bach.

Téng gidm déc Tédng cdng ty da chi dao va phan cong cdc Phé Téng gidm ddc trién khai cdc Nghi
quyét, Quyét dinh, chi dao cia HDQT Téng cbéng ty, dinh ky cé bdo cdo HDQT tinh hinh va két qua
thuc hién.

HDQT cung vdéi Téng gidm déc va Ngusi quan ly khac da chi dao va thuc hién tét Nghi quyét Dai
héi déng cd déng, hoan thanh vuct muc cac chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2024.

Két qua danh gia su phai hop hoat dong gilta Ban kiém soat véi Hoi déng quan tri, Tong giam
déc va cic c6 dong:

Hoi ddng quan tri, Téng gidm déc Tdng cong ty da phdi hop va hd trg Ban Kiém soat hoan thanh
tSt nhiém vu kiém tra, gidm sat theo quy dinh. Cac kién nghi, gdp y clia Ban kiém soat dudc HDQT,
Téng gidm déc Téng cong ty chi dao cdc Ban chic ndng/Chi nhdnh/Don vi thanh vién trién khai
thuc hién. BKS da thuc hién bdo cdo ddy du, kip thdi cho ¢é déng I8n theo quy dinh va khi cé yéu
céu dot xuat.

BAO CAO CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LOI
ICH KHAC CUA HOI PONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM
PpOC VA BAN KIEM SOAT

LU'CNG THUGNG, THU LAO VA CAC KHOAN LGl iCH KHAC CUA HOI PONG
QUAN TRI, BAN TONG GIAM DOC VA BAN KIEM SOAT

e Téng cong ty ap dung ché dé lusng cho thanh vién Hoi déng quan tri va thanh vién Ban kiém
soadt chuyén trach va Ban diéu hanh theo quy dinh cua phap luat, quy ché quan ly tién lucng,
tién thudng va ché doé chinh sdch déi véi ngusi dai dién clia Tap doan Dau khi, hai hoa vaéi chinh
sach luosng va quy luong hang ndm cla Téng cdng ty, tuong xiing véi nang luc va két qua céng
viéc cla tung thanh vién.

e D&8i va&i cac thanh vién HOi déng quadn tri va thanh vién Ban kiém sodt khéng chuyén trach, Téng
cébng ty thuc hién ché dé thu lao céng viéc.
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CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LOI iCH KHAC
CUA HOl DONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM DOC VA
BAN KlEM SOAT (1i€p THEO)

e Chij tiét tién luong, thu lao va tién thudng ndm 2024

GIAO DICH CO PHIEU CUA cO DONG NOI BO VA NGUSI CO LIEN QUAN

Trong nam 2024 khéng phat sinh giao dich

Tién  Tién Téng thu HOP DONG HOAC GIAO DICH VGOI CO BONG NOI BO

STT Ho & tén Chuc danh Ghi chu
: luong thudng nhap i R
SR - - Trong nam 2024, khéng phat sinh cac giao dich gitta Tong cdng ty vdi cac thanh vién Hoi déng
|__HOi dong Quan trj sl TR quadn tri, Ban kiém soat, Ban Téng gidm déc va can bd quan ly.
Kiém nhiém tu
] , 29/03/2024 HGOP DONG HOAC GIAO DICH V3I CAC TO CHUC, CA NHAN CO LIEN QUAN
1 Nguyén Xuan Hoa Cha tich HDQT 1.226 132 1.358 dén 15/08/2024 : : :
Chuyén trach
tir16/08/2024 e . . .
Gt chic TGD M&i quan hé Gia tri giao dich
. . .A it chuc :
2 Phan Céng Thanh TV HDQT kiém TGD 1.818 227 2.045 tif 25/01/2024 STT Tén td chirc/ca nhan lién quan véi
Kiém nhiém tu Téng céng ty NGi dung Gia tri (VND)
i 01/01/2024 dén
3 Nguyén Ngoc Anh TV HDQT 627 58 685 31/08/2024
Chuyén trach . . Hop déng chuyén
. Tap doan Dau Khi Viét Co dé o] e .
tlr 01/09/2024 1 Na'?n E’;\;‘N)au HVie Sgh;nf énnmcy quyén st dung 6.576.980.000
4 Trinh V&n Khiém TV HDQT 1.396 175 1.571 @ v ° nhan hiéu PVN
HO Quyét Thang TV HDQT déc lap 1.396 175 1.571 Cong ty CP Phan bén s dbnd mus b
Nguyén Chu tich HDQT Kiém nhiém tu 2 va Hoa chat Dau khi  Céngty con hp be N dich 1.891.315.841.250
6 Hoang Trong Dung R A 65 - 65 01/01/2024 dén Mién Béc phan bon, dich vu
khéng chuyén trach 29/03/2024
A A . Céng ty CP Phén boén R )
- Kiém nhiém tu , . Hop d b
7 Duong Tri Hi Nguyén TV HBQT 92 ] 92 01/01/2024 dén 3 va Hoa chat Dau khi  Céng ty con H;’n sgf (les Vj” 2.922.906.234.008
khong chuyén trach 29/03/2024 Mién Trung P P CHERYE
Il Phd TGD, KTT 6.989 876 7.865
3 A Gilr chtic PTGD Cong ty CP Phan bén Hop dd ,
. . opd b
1 Vb6 Ngoc Phuong Pho Téng Giam déc 1.269 159 1.428 tir 28/05/2024 4 va Hoéa chat Dau Khi Cong ty con pﬁgn sc;? 222 an 3.045.261.933.610
2 Pao Van Ngoc Ph6 Téng Giam déc 1396 175 1571 Bong Nam Bo o
3 Tran Thi Phuong Thdo Phé Téng Gidm déc 1.396 175 1.571
— — - - Cbng ty CP Phan boén Hob déna mua ban
4 Cao Trung Kién Pho Tong Giam ddc 1396 175 157 5 va Hoéa chat Dau khi  Congty con HP ¥ N er 1.877.064.855.880
5 Ta Quang Huy Phé Téng Gidm déc 1333 167 1500 Tay Nam Bo bhan bon, dich Vi
. A - " Gilr chic PTGD ;
6 VaAn Pho Tong Giam doc 106 13 19 £ 12/12/2024 Chi nhanh Téng céng
- . ty Khi Viét Nam - Coéng ty lién quan . ,
A 1A . o . Gilf chuc KTT ; s s Hop d b 6.407.866.375.455,6
7 Lé HOng Quan Ké toan trudng 93 12 105 £ 12/12/2024 6 CTCP - Cong ty Van clia C& dong 16n kHI'IOnérC;n;Jor;:a an (G5 b gbon VAT
= . huyén Khi Dong  s3 hdu trén 10%
11l Ban Kiém soat 2.765 320 3.085 N R
. Nam Bo
Huynh Kim Nhan Trudng ban Kiém soat 1.396 175 1.571
2 Tran Thi Phuong Thanh vién BKS 1163 145 1308 Cong ty C& phan  Céng ty lién quan Egs;{:‘lzte:;zz
3 Luong Phuong Thanh vién BKS khong 206 3 206 7 Phan bén Dau khi cia C6 dong lon O oo 132.966.743.012

Téng cdng

chuyén trach

Ca Mau s3 hitu trén 10%

(UFC-85)
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BAO CAO HOAT PONG QUAN HE NHA PAU TU

MUC DiCH CHUNG

k& tAiNnG cusnG HOAT DONG CONG BO THONG TIN MINH BACH, CHINH XAC VA KIP
THOI; NO LUC DAM BAO A1 XU BINH DANG, DAM BAO QUYEN LGOI CUA cO PONG
THEO QUY DINH CUA PHAP LUAT VA DIEU LE TONG CONG TY, QUA DO NANG CAO
CHAT LUONG QUAN TR| DOANH NGHIEP VA CHAT LUGNG THUC THI THEO BO TIEU
CHUAN PHAT TRIEN BEN VUNG.

e Cam két thuc hién nhat quan nguyén tac trong hoat déng quan hé cé déng, ddm bao tuan thu
cdc quy dinh trong céng bd théng tin déi véi cac doanh nghiép niém yét, dua trén tinh minh
bach va quyén tiép can thong tin coéng bang.

e C6 dau maéi chuyén trach thuc hién cadc hoat déng Quan hé Nha dau tu nham dam bao théng
tin cong bd dudc théng nhat, phé duyét, chi dao va gidm sat tu cdp 1anh dao cao nhat trong
Téng céng ty.

e Dam bdo moi cé dong déu cé quyén tiép can thdng tin céng bdng va thudn Igi thédng qua cac
hinh thuc truyén théong da dang (truc tiép, gidn tiép, cac td chuc trung gian...).

e C6 quy trinh té chuc Dai hoi cé déng (PHCD), ddm bdo moi cé déng cé quyén tiép can day
dd théng tin trudc trong va sau su kién va cé thé thuc hién quyén biéu quyét, déng gép vy kién
théng qua nhiéu hinh thuec truc tiép hodc gidn ti€p (online, gli fax, cdng van/thu hoac thong qua
hinh thirc Gy quyén). Cac tai liéu, hudng dan tham du DHCD dugc thuc hién song ngd Viét - Anh
dé dadm bao théng tin dugc cap nhat day da, chinh xac khéng chi véi cd dong trong nudc ma
con bao gébm cd cd déng nudc ngoai.

e Dé xuat v8i HDQT vé viéc thuc hién chi trd cé tuc theo dung thdi han va theo ké hoach ndm da
dugc c6 dong théng qua; phdn héi théng tin kip thai cac thadc méc cla cd déng lién quan téi cac
ndi dung thu tuc nhan cé tuc, thdi gian va muc chi trd ¢cd tic trong ndm.

e T6 Quan hé Nha dau tu (IR) va bd phan phu trach website Tdng cong ty (théng qua email va
dudng day néng) 1a dadu maéi tiép nhan va phdi hop vaéi Ngudi Quan tri tudn tha va cac bd phan
lien quan thuc hién xt ly cac y kién dong gép, khiéu nai (néu cd) clia cé dong, ddng thdi kip thdi
bédo cdo tdi lanh dao cdp cao nhat clia Téng céng ty.

TRONG NAM 2024, BO PHAN IR DA TRIEN KHAI CAC HOAT DONG CHiNH

e Tiép xlic c6 déng: Chu tri va tham gia hon 30 su kién gdp mat, tiép xuc véi gdn 400 ludt nha dau
tu, cd déng dinh ky va theo yéu cdu. Hang quy, T IR déu té chiic hop truc tuyén va truc tiép vdi
dai dién cac quy dau tu trong va ngoai nudc, cac chuyén vién phan tich ti cac té chic méi gidi
I&n trén thi trudng dé cap nhat thong tin vé két qua sdn xuat kinh doanh dinh ky va trd 18i day
dl cac van dé dudc nha dau tu quan tdm. Cac cudc hop dudc TS IR thuc hién linh hoat song ngi
(Anh - Viét) tuy theo yéu cdu cla khach tham du.

OO Tham gia hon =39 Tiép xuc véi gan

ix® | 30 23| 400

su kién gap mat luct nha dau tu

e Bao vé quyén cltia cé dong va dam bao ddi xir cong bang déi véi moi cd dong: B phan IR cling

déng vai tro hd trg giup viéc cho Ban lanh dao thuc hién nhiém vu bdo vé quyén Igi cé déng mot
cach can trong theo dung cdc nguyén tdc va quy dinh trong Diéu |é Tédng cdng ty va Phap luat
Viét Nam.

e Thuc hién céng bé thong tin dinh ky va bat thudng, cac an pham truyén théng chuyén biét

danh cho cé déng va nha dau tu: T8 IR 1a dau madi thuc hién Ban tin Nha dau tu phat hanh ban
nién va Bao cdo thusdng nién, hop dinh ky hang quy dé cdp nhat, gidi ddp thac mac vé két qud
hoat déng thudng ky thédng qua cac cudc hop truc tiép va truc tuyén véi nha dau tu, cac té chirc
moi gidi trong va ngoai nudc. Cac &n phdm truyén thong téi cé déng va cac cudc hop dugce thuc
hién song ngl (Anh - Viét) dé ddm bao dbéc gid va khach tham du cé thé dé dang tiép can day
du ndi dung thong tin. Bén canh dé, chuyén muc riéng danh cho Nha dau tu trén website Téng
coéng ty (phién ban song nglr Anh - Viét) cing duagc thiét ké va luu trir théng tin mot cach khoa
hoc, gilp nha dau tu dé dang truy cdp dé cdp nhat théng tin ciing nhu lién hé, yéu cdu phdn héi
théng tin kip thdi.

Bén canh viéc thuc hién cac 4n phdm truyén théng chuyén biét danh cho cé déng va Nha dau
tu, Téng cong ty tuan thi chat ché cac quy dinh vé céng bé théng tin theo quy dinh (dinh ky va
bat thudng) va trong ndm 2024 khdéng cé vi pham nado vé céng b thong tin.

e T6 chuc cuéc hop BDHDCH thudng nién 2024 theo quy dinh: Bo phan IR da tich cuc phdi hop,

két nSi nhadm hd tro ddm bado cung cdp théng tin kip thdi téi cdc cd déng trong va ngoadi nudc
trudce, trong va sau cudc hop theo dung quy dinh va hd trg cac tha tuc lién quan tdi viéc thuc
hién day du quyén clia cd dong tai cac phién hop.

e Thuc hién cac bdo cdo dinh ky va theo yéu cau tdi Ban lanh dao cdp cao cla Téng cong ty vé

cdc ndi dung, v kién clia cé ddéng/Nha dau tu lién quan tdi hoat dong sdn xuat clia Téng cong ty
va dinh giad cé phiéu DPM, dién bién giao dich clng cac dé xuat, kién nghi.

DINH HUONG HOAT DONG IR NAM 2025

Trong ndm 2025, tiép ndi nén tang va cac dinh hudng vé hoat ddng Quan hé Nha dau tu, dudi
su chi dao va hd trg cla Ban lanh dao Téng céng ty, hoat déng IR sé ti€p tuc dudc cliing cd,
uu tién viéc Ung dung cong nghé thong tin va chuyén déi sé dé tiép tuc ndng cao chat luong
céng b théng tin, gdn két va3i cdc muc tiéu chién lugc clia cdng ty v3i muc tiéu khéng ngiing
nang cao chéat luong quan tri doanh nghiép; minh bach trong céng bé théong tin hoat dong
trén moi linh vuc; ddm bado tuan tha cac quy dinh, nguyén tac déi xif cong bang véi cd dong;
hudng tdi su phat trién n dinh, bén viing va khéng ngiing gia tdng gia tri déi véi xa hoi, cé
déng, déi tac va ngudi lao dong.
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GIAI PHAP QUAN TRI RUI RO HIEU QUA DE BAT DUGC CAC MUC TIEU:

DaAm bdo van hanh co s& san xudt lién tuc, tiéu thuc hiéu qua san
ph&m trong diéu kién gid nguyén vat liéu dau vao luon bién déng, thi
trudng tiéu thu ngdy cang canh tranh khéc liét.

Da dang hoda sdn phdm mdi, 8n dinh va phat trién san phdm truyén

@ théng nham khang dinh vi tri ddn dau vé san xuat va kinh doanh
O\ phan boén tai thi truéng ndi dia.

Van hanh céc du an dau tu mai véi cac sdn phdm mdi, trién khai kinh
doanh t&t cac san phdm phan bdn va hda chat do Téng céng ty san
xudt nham dat dugc muc tiéu chién lugc dai han cta PVFCCo.

N\

& \iEc xAc BINH CAC YEU T RUI RO NHAM QUAN TRI DE HAN CHE VA DAM
BAO AN TOAN HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU. TRONG NAM
2024, PVFCCo DA XAC BINH CAC NHOM RUI RO THEN CHOT VA TRIEN KHAI CAC

~

J

Nhim dat dugc cac muc tiéu trén dé phat trién PVFCCo bén viing, két hgp va@i trach nhiém bao
vé Igi ich t6t nhat cho cac cd dong, hai hoa véi trach nhiém xa héi, nAm 2024 PVFCCo nhan dién

cac nhém rai ro trong yéu nhu sau:
ﬁ RUI RO VE THI TRUGNG

RGi ro cung vuct cau

D6 M3 ngady cang rong cla nén kinh té Viét Nam, bén canh tac
déng tich cuc cing cé dnh hudng manh dén hoat déng kinh
doanh cua PVFCCo tU muc dé canh tranh ngay cang khéc liét
trén thi trudng phan bén thé gidi va trong nudc. Trudc thach
thidc nay, PVFCCo da tap trung kién toan va diéu chinh hé théng
phan phdi trong nudc, tdng cudng chadm séc khach hang nham

phat trién cé chiéu sadu dé tao mai lien két bén viing gitta Cong
ty me v3i Céng ty thanh vién va hé théng dai ly bao phd khap
cac vung mién trén cad nudc, diéu déng hang hda vé cac khu vuc
tiéu thu trong diém dé chiém linh thj trudng, duy tri Igi thé canh
tranh so v&i cac déi thi cung nganh, git viing thuong hiéu. Day
1a mét ké hoach mang tinh chién lugc va dai han giup Téng cong
ty phat trién hé théng ban hang én dinh, viing chac va mang

tinh 1au dai.

RUi ro vé gia nguyén vt liéu dau vao

Ngudn nguyén liéu chinh 1a gid khi da bién déng tang rat manh
trong ndm 2022 cho dén nay. V&i ddc thu sdn xuat va kinh doanh
phan bdn, gid thanh sdn phadm chinh ctia PVFCCo chiu anh hudng
truc tiép bai bién dong cua gid dau trén thé gidi, trong nhiéu
nam qua gid dau thé gidi bién déng tdng/gidm khéng 6n dinh.
Bén canh do vé cung cau tai Viét Nam, ngudn cung khi dan can
va gid khi tdng 1én tU cdc ngudn bé sung khac. Lgi nhudn cua
PVFCCo phu thudc rat I8n vao bién déng chi phi nguyén liéu dau
vao dé san xuat phan boén.

Dé Ung xUr vdi rli ro vé gid dau gid khi trong viéc hoach dinh
va thuc hién cac muc tiéu kinh doanh trong ngdn han, PVFCCo
da linh hoat 18p du bdo ké hoach sadn xuat kinh doanh trén nén
cac kich ban vé gid dau, gid khi dé kiém soat su thay déi trong
diéu kién médi trusng kinh doanh nhiéu bién déng. Ddng thdi,
PVFCCo da dam phan v&i nha cung cadp dé cé 16 trinh gid khi
phi hgp dé sdn xuét.

RUGi ro vé gia ban giam

TU khi gia nhap cac Hiép dinh tu do thuong mai, bat ky mot su
thay déi ndo vé gid phan bdn thé gidi ciing sé tac dong ngay
dén gid phan bdén trén thi trudng ndi dia vi ludn phai canh tranh
quyét liét véi phan bdén nhap khdu nudc ngoai va ngudn hang
nhap khau tiéu ngach cac nudc lan can.

PVFCCo la nha sadn xuat va kinh doanh phan bén ludn phai can
bang gila rdi ro va co hoi dé quyét dinh ban san phdm & muc giad
hop ly sat vai gid thi trudng tai cac thsi diém nham gilr virng thi
phan va duy tri Igi thé canh tranh.

RUGi ro vé tinh thanh khoan cuia khach hang

PVFCCo khéng ngung dé ra chinh sach ban hang va chinh sach
tin dung thuong mai linh hoat phu hgp vdi thi trudng va dudc
trién khai thuc hién, kiém soat va quan tri cé hé théng tir Céng
ty me dén cac Coéng ty thanh vién, han muc tin dung trong hoat
déng ban hang dugc xay dung riéng cho tiing nhém sdn pham,
tung khach hang trén co sé danh gia nang luc tai chinh, mdc dé
tin nhiém va kha nang hgp tac cla tung khach hang, dai ly. Ké
hoach vén luu déng ndi chung va dinh muc hang tén kho, céng
NG nadi riéng 1a cdng cu theo déi, kiém sodt chat ché trong suét
qua trinh trién khai hoat déng san xuét kinh doanh.

RUi ro trong viéc phat trién san pham mdi

PVFCCo da khong ngliing ddy manh cong tac nghién cliu va phat
trién nham déi mdi, sdng tao, cai tién sdn pham, tao ra nhiéu san
phdm khdc biét, chat lugng vuct trdi dé ddp Ung thi hiéu cua
néng dan ciing nhu dan dat thi trudng vao cac sadn phdm chat
luong cao. Cac sdn phdm mdi trong giai doan thd nghiém, gia
nhap thi trusng tiém &n rai ro.
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@ .
@ RUI RO TRONG HOAT DONG SAN XUAT

PVFCCo da van hanh an toan Nha may Dam Phu My lién tuc va ghi nhan nhing ky luc &n tuong.
Tuy nhién do Nha mdy da van hanh lién tuc hon 20 ndm nén van tiém &n rui ro, vi vay trong nhing
nam tiép theo cac hoat ddng quan tri rdi ro sé tap trung vao kiém soat rdi ro vé gidn doan hoat
ddéng san xuat, chat lugng sdn phdm va an toan, méi trusng.

2N

@)ﬂ RUI RO VE KHiA CANH TAI CHiNH
RGi ro vé ty gia

Ty gid ngoai té lién tuc bién déng theo xu hudng tang do céac
nudc lién tuc tdng |1ai suat dé kiém ché lam phat da anh hudng
dén hiéu qud hoat kinh doanh ciing nhu hiéu qua cua du an dau
tu cé st dung ngoai té cla PVFCCo. Téng cdng ty da thudng
xuyén theo déi cdp nhat tinh hinh kinh t& vi mé, tinh hinh tai
chinh thé gidi va trong nudc, theo déi sat sao nhing bién déng
clia ty gid dé xay dung va trién khai cac phucong an nhap khau
kinh doanh phu hop va linh hoat, ndng cao hiéu qua si dung vén.
Bén canh dd, cdng tac quan tri tai chinh, phan tich, danh gid yéu
t& chénh léch ty gid dén hiéu qua cla cac du an dang trién khai
clng dugc PVFCCo xem xét can trong.

RUi ro vé tai chinh va muc tiéu tai ciu tric hoat déng dau tu
gép van vao Cong ty lién két

Trong ndm 2024, PVFCCo da tiép tuc tim cac gidi phap thoai
vén dau tu tai cdc Cong ty lién doanh lién két. Muc tiéu cla
PVFCCo 1a thodi vén tai cac doanh nghiép nay, nhung rat kho
khan trong viéc tai cau truc hoat déng dau tu gop vén dai han
trong béi canh hoat déng khéng hiéu qud cac cong ty lién két
hién nay. Nhdm hé trg cac don vi ndng cao dan hiéu qua hoat
doéng, PVFCCo da tang cudng gidm sat hoat ddong quan tri Cong
ty lién két théng qua ngudi dai dién phan vén, déng thdi trién
khai mét sé hoat dong dé héd trg cac don vi trong hoat déng
qudn tri diéu hanh doanh nghiép.

Eymfn RO VE MOI TRUGNG, LUAT DINH

Bién déi khi hau da anh hudng dén hau hét cac ving san xuat ndng nghiép va cay tréng clia nudc
ta. Trong tuong lai, hién tuong ndy dudc du bdo dién bién khé ludng va tac dong nghiém trong
hon nia, gidn ti€p anh hudng dén hoat déng sdn xuat kinh doanh cla nganh phan bén néi chung
va PVFCCo ndi riéng.

Chinh sach thué cla Viét Nam hién nay dang lién tuc cé nhing thay déi, bd sung lién quan truc
ti€p dén nganh phan bdn, vi vay, cac rdi ro vé dp dung chinh sach thué, thay déi vé thué suat doi
v3i mat hang phan boén cé anh hudng I8n dén tinh hinh hoat déng cta PVFCCo.

Xu hudng va nhitng cam két clia Chinh phu vé phat trién xanh, bén viing sé dugc thé ché hda thanh
cac quy dinh phap luat ma cac doanh nghiép phai tuan tha. Vi linh vuc phan bén, hda chat, Téng
coéng ty du bdo sé phai ddm bdo va tuan thu cac quy dinh, tiéu chuan vé phat trién bén ving.



Gidi thiéu Bdo cdo hoat déng Quan tri B&o cdo phat trién Bdo cdo 86 87
°

BAO CAO THUCNG NIEN 2024 www.dpm.yn Téng céng ty nam 2024 Cong ty bén viing tai chinh

BAO CAO NHAN DIEN VA CONG TAC QUAN TRI RUI RO

(TIEP THEO) , , \
Xay dung Khung quan tri rdi ro, bao gbm
Quy ché, cau truc quan tri rdi ro, tuyén ngdn
\/— ) . 2 . N , A ~ A 2.
j—y . . . i . . khau vi rdi ro va muc dé chap nhan rui ro,
CAI TIEN TRONG CONG TAC QUAN TRI RUI RO thudc do rui ro va quy trinh quan tri rui ro.

N&m 2024 PVFCCo dat budc tién mdi vé mat quan tri rdi ro nham xay dung, hoan thién hé théng ] o

quan tri rai ro hiéu qua, chuyén nghiép vdéi day du co ché, boé may xuyén sudt & cac cap quan tri, X8y dung va thong nhat biéu

didu hanh, giam sat. mau thong ké, cap nhat du
liéu tén that.

Téng cdng ty xac dinh thiét l1ap hé théng quan tri rdi ro theo mé hinh 3 tuyén phong thi nhdm

tdng pham vi kiém sodt rui ro va kiém soat ndi bo. Phan dinh ré dia chi rdi ro va kiém soat trén cac

tuyén phong tha, tranh cong viéc trung 1dp khéng cén thiét, rui ro khéng mong muén va khodng

tréng trong kiém sodt. Dong thai dé cadi thién van hda kiém soat trong toan Téng céng ty bang e

cadch ndng cao nhan thuc vé rdi ro va kiém sodt, cho phép Tédng cdéng ty xac dinh va gidm thiéu

rdi ro phat sinh ti trdch nhiém khéng ré rang hodc xung dét Igi ich tiém an. Ngoai ra, hé théng sé

giup bao cdo kip thsi, chat lugng cho HPQT va Ban diéu hanh théng qua phuong phap tiép can

phu hop.

Xay dung danh muc rui ro trong @
yéu vé phéat trién bén ving.

V@i cdc muc tiéu nhu trén, tir quy 4/2024
Tong cong ty da trién khai du an xay dung
hé théng quan tri rii ro doanh nghiép
(Enterprise Risk Management - ERM) vGéi
muc tiéu dén Quy 3/2025 sé hoan thanh

0 Xay dung hé sa rui ro
Tuyén phong thu thu hai cap Téng céng ty. cac céng viéc:
vdi viéc thanh |ap Ban
chic ndng vé quan tri rui

tuyén thur nhat vai vai tro chiu R . , 5 3 toan ndi bd da dudgc thiét
. . Y . \ ro va tuan thd nham xac . e )
trach nhiém sd& h(u va quan i . o \ lap va tiép tuc dugc xac
dinh rdi ro va dam bao

ly rdi ro, duy tri kiém soat noi S [ [ s e A dinh va ndng cao vai tro Xay dung ho so rui ro it nhat
b6 va thuc hién cac quy trinh N 3 trong hé thdng quan tri tai 05 Ban chic nang/don vi
kiém soat hang nga el NI Sterhs U rdi ro truc thudc

9 ngay phong thi thi nhat. ' ' '

Tuyén phong tha thu ba
bao gdm chuc nang kiém

B& may cac don vi, bd phan
chuc nang dugc xac dinh la

Hoan thanh dao tao chuyén
giao kién thuc quan trj rui ro.

( N\

yYYY YV k& V61 QUAN PIEM “PHAT TRIEN BEN VUNG, HIEU QUA VA

(YYYyp B NHAN VAN” CUNG VOI VIEC KHONG NGUNG DAY MANH CONG
TAC QUAN TRI THEO CAC THONG LE TIEN TIEN, BAN LANH
DAO PVFCCo QUYET TAM HOAN THIEN VA VAN HANH HIEU
QUA HE THONG QUAN TRI RUI RO DOANH NGHIEP HUGNG
DEN TiNH CHIEN LUGC DE NANG CAO NANG LUC QUAN TRI
DOANH NGHIEP, TIEP TUC DUY TRI VI THE, THUGNG HIEU
DAN DAU TRONG LINH VUC PHAN BON VA HOA CHAT cUA
PVFCCo TRONG CONG DONG CAC NHA PAU TU.




