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BOI CANH THI TRUGNG PHAN BON - HOA CHAT

NAM 2024

THI TRUGNG QUOC TE

Trong ndm 2024, tinh hinh kinh té&, chinh tri
thé gidi tiép tuc bién déng phuc tap, xung doét
tai Chau Au va Trung Dong tiép tuc gia tdng
chua cé héi két dan dén su bat én déi vdi thi
trudng nang luong va hang hoda. Gia dau va khi
dét tang, dnh hudng dén lam phat 3 nhiéu quéc
gia. B6ng USD manh trad thanh ganh nang déi
v3i hoat ddng nhap khau, nhat 1a tai cadc nudc
dang phat trién nhu Viét Nam. Bén canh nhiing
kho khan thi cai cach thuong mai trén toan cau
da thuc day thuong mai gitta cac qudc gia tao
diéu kién cho san xuat dan phuc héi, khéi lugng
thuong mai hang hoda tang trudng nhe. Tuy
nhién, cac rdi ro vé dia chinh tri leo thang sé
tiép tuc 1a rdo can déi véi tang trudng kinh té
8n dinh va bén ving.

Hau hét cac xung doét, bién déng, rui ro toan
cau déu tac déng dén hoat déng san xuat kinh
doanh phan bén: canh tranh gay gat, su phan
manh trong cac nén kinh té I8n, tai t& chuc chudi
cung ung, chi phi cao, rui ro tién té trong thi
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trudng mai ndi. Bén canh do, viéc thay déi chinh
tri dién ra tai cac thi trudng trong diém cang tac
dong tiéu cuc dén thi trudng. O chiéu nguagc lai,
khd ndng dau tu clia ndng dan da tang dang ké
do gid phan bén da phu hgp han va gid ban mét
s6 loai néng sadn chinh & muc cao.

Theo Bdo cdo cla Hiép hdéi phan bon Thé gidi
(IFA), nhu cdu phan bén thé gidi trong ndm
2024 udc dat 203,6 triéu tan, tdng 3% (5,8 triéu
tan) so véi ndm 2023. Trong doé, nhu cadu N tang
2,2% lén 115,6 triéu tan, P,O, tang tang 3% lén
48 triéu tan va K,0 tang 6% lén 40 triéu tan.
Nhu cadu dugc phuc héi do kha nang chi tra
dudgc cai thién sau khi gia phan bon trong nam
2024 da gidm tu muc dinh cla thang 5/2022.
Nam 2024, gid uré thé gidi cé muc bién dong
nho hon so v3i nam 2023, binh quan thap hon
tU 1-12% (4-47 USD/tan) so v3&i ndm trudc tuy
ting khu vuc, dat muc 349 USD/tdn FOB tai
Déng Nam A, 320 USD/tan FOB tai Hoa Ky, 327
USD/ta&n FOB tai Trung Béng va 357 USD/tan
FOB tai Ai Cap.
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THI TRUGNG TRONG NUGC

Ngoai nhing khé khan chung nhu ty gid cao,
tdc dong tiéu cuc tu bién déi khi hdu da anh
hudng dén hoat ddng san xuat kinh doanh nai
chung cla cac doanh nghiép. Tuy nhién, nén
kinh t& d& xuat hién cac tin hiéu lac quan dén
tUr sdn xuat ndbng nghiép, dau tu va tiéu dung, la
cdc linh vuc dang déng goép nhiéu hon vao muc
tiéu tdng trudng kinh té.

Trong ndm 2024, san xudt néng nghiép tuy
dién ra trong diéu kién thdai tiét phuc tap nhung
van duy tri muc tadng trudng tich cuc, dap Ung
nhu cau trong nudc va xuat khau. Dién tich lua
nam 2024 dat 7,13 triéu ha, tang 12 nghin ha so
v3i nam 2023. San lugng luong thuc coé hat dat
47,87 triéu tan.

Trong ndm 2024, tédng nhu cdu phan boén cla
Viét Nam tédng khodng 16% so vd&i nam 2023,
dat khodng 10,54 - 10,86 triéu tan. Trong do,
nhu céu tiéu thu Kali cé muc tang trudng Idn
nhat khi Kali 13 loai c6 gid cd phai chang nhat
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XU HUGNG THI TRUGNG NAM 2025

Dién tich lua nam 2024 dat

EJ 7.130.000..

tang 12.000 ha so vai 2023

trong tat ca cac loai phan bon chinh va cé xu
hudng gidm trong ndm 2024. Dé dap Ung phan
nao nhu céu tang, san xuat phan bon cua Viét
Nam (uré, DAP, NPK) trong nam 2024 da tang
khodng 9% so v3i nam 2023, dat 5,75 triéu tan.

Gia cac chuing loai phan boén trén thi trudng thé
gidi va Viét Nam trong ndm 2024 déu cé muc
bién déng nhd hon so véi ndm 2023, nhin chung
déu c6 xu hudng gidm, ngoai trir gia DAP tang.
Nhu cdu gia tdng da hé trg gid trong nam 2024,
tuy nhién ngudén cung ciing hdi phuc da gay ap
luc t&i gid giao dich. Trong dd, gia Kali cé muc
gidm I8n nhat, ti€p theo 1a gid cac loai phan bdn
khac, tri gid DAP cé muc tang nhe.

Binh quan, gid uré Ca Mau/Phu My tai Tp. HO
Chi Minh/Tay Nam B6 da giam 23-225 déng/
kg (-1%) so v3i ndm 2023; Uré nhap khiu gidm
407-1.040 dbéng/kg (gidm 4-9%) trong khi gia
uré Ninh Binh/Ha Béac tang 1-2%, tdng khodng
11-190 déng/kg.
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Nam 2025, du kién nhu cau tiéu thu phan bén tai Viét Nam tiép tuc tdng so véi nam 2024,
tuy nhién muc tang sé cham lai. AgroMonitor du bdo nhu cdu phan bdn cla Viét Nam sé
tang khodng 4-8% so v&i nam 2024, dat khodng 11-12 triéu tan. Trong khi dod, san lugng san
xudt phan bon cua Viét Nam trong nam 2025 nhin chung it bién déng so v&i nam 2024,

udc dat khodng 5,6 - 5,7 triéu tan.

Trong béi cdnh nhu vay, két qua kinh doanh chung cla cdc nha san xuat, don vi phan phéi
nam 2024 cla Tdng cdéng ty déu dat dudc nhing két qud va muc tiéu dé ra. Cac két qud

cu thé dugc trinh bay 3 ndi dung dudi day.
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CHUOI GIA TRI PVFCCo - KET QUA HOAT PONG 2024

Nguén nhén luc

cg) 1230

Quy mo doanh thu

= 13.878

Dens £ ty déng

Lgi nhudn trudc thué, khau hao, 1ai vay

9 1108

ty déng

San xuat

il o
1,03 80

triéu tan phan bon nghin tan hoa chat o
(Uré, NPK va phan bdn khac) (NH, thuong mai, UFC85, hda chat dau khi)

Hé théng phan phdi/kho cang

04 o1 63 4.407 O8 40 97

cdng ty con Chinhanh  nha phdn nha phan khach hang khach hang kho trung
phan phdi  kinh doanh  phdicdp 1 phdicdp 2 thuong mai  nhdp khdu chuyén suc
tai cdc vung hda chét trong nudc = qudc té chura 250
mién nghin tan

Nhitng déng gép ndi bat t&i nganh néng nghiép - phat trién ndng thon

Cung cép Gidi ngadn gan

1,3 132 70

triéu tdn phan bén nghin tadn hda chat ty déng cho cac
cac loai cac loai chuong trinh an sinh
xa hoi

Céac chuong trinh déng gép cho xa hdi, cdng déng tiéu biéu

Céac hoat dong trach nhiém cla PVFCCo dudc trién khai thong qua ddu méi 1a Hoi
déng An sinh Xa hoi, két néi chat ché vai cac don vi thanh vién, déi tac va cac té chuc
xa hoi tai dia phuong, ddm bdo tudn thd cdc nguyén tdc “dén dung nai, dung luc”,
“dung cai can thiét”, “truc ti€p t&i cac don vi, cd nhan thu hudng”, “khéng vi muc dich
quadng cdo, danh bdéng tén tudi va xudt phat ti nhu cdu céng déng va y thuc trach
nhiém cla doanh nghiép”.

Gan 70 ty déng

da dugc PVFCCo

phan bd cho cac
hoat dong an sinh
xa hoi, bao gém:

Doéng gdp 4 ty dong Tang han 13 nghin Tai tro xay Xay dung mai 570 Nha

cung PVN thuc hién
khu tai dinh cu cho
ba con nbng dan tai
3 thén (Lang N,
Nam Toéng va Kho
Vang) da bi sat |3
nghiém trong sau
bao Yagi.

phdn qua, tri gia
gén 9 ty déng dip
Tét Gidp Thin cho
cac hé nbng dan
ngheo thudc 104
xa & 43 tinh thanh
trén ca nudc.

dung hang chuc
trudng hoc va
thiét bi gido duc,
téng tri gid gan
29 ty déng.

dai doan két, téng tri
gia trén 21ty déng. TSi
nay, PVFCCo da xay
dung trén 26.000 can
nha dai doan két, nha
tinh nghia trén ca nudc,
hé trg cac hé néng dan
“an cu, lac nghiép”.
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BAO CAO KET QUA HOAT DONG SAN XUAT
KINH DOANH NAM 2024

& NHAM TANG CUSNG HIEU QUA HOAT DONG QUAN TRI, SAN XUAT KINH DOANH
VA TOI UU HOA HOAT DONG CUA DOANH NGHIEP, PVFCCo DANG NO LUC BUA HE
THONG ERP NANG CAP - CAC PHAN HE QUAN LY SAN XUAT VA GIA THANH (OPM &
GMF), QUAN LY TAI CHINH KE TOAN (FIN), QUAN LY CHUOI CUNG UNG (SCM) VA TiCH
HOP VGl CAC HE THONG KHAC VAO VAN HANH CHINH THUC VA PONG BO TOAN

BANG TONG HOP CHI TIET VE TiNH HINH THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2024

Thuc Ké Thue V!¢ Tylé

hien  hoach hign SO VoI hoan

STT Chi tiéu PVvT hSm hSm n&m nam thanh
2023  KH

2023 2024 2024 ‘0 o0

A B C 1 2 3 4=3/1 5=3/2

1 San lugng san xuat

TONG CONG TY KE TU NGAY 01/01/2025.

NHUNG YEU TO, CHi TIEU NOI BAT TRONG HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH

NAM 2024

11 Bam Phu My Nghin tan 815,55 850,00 889,50 109% 105%
1.2 UFC85 Nghin tan 12,22 12,50 11,61 95%  93%
1.3 NPK Nghin tan 121,14 143,10 133,39 110%  93%
1.4 Phan bon khac NM SX Nghin tan 6,98 4,00 8,54 122% 214%
1.5 NH, (dé thuong mai) Nghin tan 54,68 65,50 70,12 128% 107%

Trong béi cdnh ndm 2024, PVFCCo tiép tuc
phat huy moét sé yéu té thudn Igi nhu vé uy tin
cla thuaong hiéu phan bén Phu My va do bao
phu dia ban clia Hé théng phan phéi; Hoat déng
sdn xuat cla Nha mdy Dam Phu My duy tri 6n
dinh & céng suat cao vai ngudn khi dau vao
dugc dap ung du; tinh hinh tai chinh lanh manh
ddp ung cho hoat déng san xuat va kinh doanh;
Gid nébng san trong nudc & muc cao, thi truéng
xuat khau nong san dudsc md rong, mot sé nudc
han ché xuat khdu phan bén tao diéu kién thuan
Igi cho kinh doanh phan bén ciia PVFCCo.

-

Song song v&i nhing thuan Igi thi PVFCCo thuc
hién ké hoach SXKD nam 2024 trong diéu kién
gid khi dau vao va ty gid tang cao so vai ké hoach,
anh hudng dén gid nguyén liéu dau vao lam tang
gid thanh san xuét; Chinh sdch thué VAT, thué
xuat khdu Uré trong ndm 2024 chua dudc diéu
chinh phu hop lam tang chi phi san xuat; Thai tiét
bat Igi, thién tai dnh hudng dén san xuat néng
nghiép. May maéc thiét bi hoat déng nhiéu ndm
tiém &n rdi ro trong qua trinh san xuét. Trong bdi
cdnh thudn Igi va thach thuc da chiéu dan xen,
PVFCCo dat mét s6 chi tieu ndi bat:

&y
N

é’ b
i

Tong san ludng san xuat

890 nghin tan ureé

Téng san lugng tiéu thu

899 nghin tan uré

Nop ngéan sach Nha nuéc

258 ty déng,

147 nghin tan NPK

Gidi ngan dau tu

133 nghin tadn NPK

65 nghin tan NH,
(ban thuong mai)

258 ty déng, tang 17%
so v3i nam 2023

70 nghin tan NH, hon  nghin tan

\ (ban thuong mai)) \_240 phan bdn khac J \_ Y,

2 San lugng kinh doanh

21 Dbam Phu My Nghin tan 878,73 870,00 898,67 102% 103%
2.2 NPK Nghin tan 137,76 143,10 14715 107% 103%
2.3 Phan bén khac NM SX Nghin tan 7,91 5,00 10,47 132% 209%
2.4 Phan bén tu doanh Nghin tan 265,51 260,00 229,81 87% 88%
2.5 UFC85 Nghin tan 9,06 8,50 9,14 101% 108%
2.6 NH, (dé thuong mai) Nghin tan 63,54 65,00 65,37 103% 101%
2.7 CO, Nghin tan 44,04 45,00 56,40 128% 125%
2.8 Hoda chat Nghin tan 1,54 0,79 1,57 102% 200%
Chi tiéu tai chinh toan Téng cdng ty (hdp nhat)
31 Téng doanh thu Ty déng 14.037,79 12.755,00 13.878,08 99% 109%
3.2  Lgi nhudn trudc thué Ty déng 690,97 660,00 669,33 97% 101%
3.3 Logi nhuan sau thué Ty déng 529,82 542,00 554,27 105% 102%
3.4 NOp NSNN (s6 da ndp) Ty déng 565,36 263,00 257,68 46% 98%
41 Vén chu sé hitu Ty déng 1.374,47 10.316,00 10.996,45 97% 107%
4.2 Trong doé: Vén diéu lé Ty déng 3.914 5.479,00 3.914,00 100% 71%
4.3 Téng doanh thu Ty déng 12.092,66 11.534,00 12.472,02 103% 108%
4.4 Lgi nhudn trudc thué Ty déng 708,78 611,00 615,03 87% 101%
4.5 Lgi nhuan sau thué Ty déng 568,74 509,00 517,61 91% 102%
5 v sudticinhuansauthué/ 15% 9% 3% 91% 142%
von diéu |1é
4.7 NOp NSNN Ty déng 502,93 240,00 236,36 47% 98%
48 Pautu
4.81 Gidi ngan dau tu Ty déng 219,74 666,15 257,92 N7% 39%
Pau tu XDCB Ty déng 102,45 223,13 17,65 17% 8%
Mua sam trang thiét bi Ty déng 17,29 443,02 240,27 205% 54%
DAu tu gép vén Ty déng
4.8.2 Ngubn vén dau tu Ty déng 219,74 666,15 257,92 N7% 39%
Vén chl s& hu Ty déng 219,74 666,15 25792 NM7% 39%

Vén vay va khac Ty déng
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THONG KE SO LIEU VE SAN XUAT KINH DOANH CAC
SAN PHAM CHU LUC CUA TONG CONG TY GIAI POAN
2014-2024

CHi TIEU VE SAN LUGNG (NGHIN TAN)
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Dau tu xay dung hé théng bang tai van chuyén phan NPK: D& hoan thanh thdm tra FS,
da xin y kién vé phuong an PCCC cula Phong Canh sat PCCC tinh Ba Rja Vang Tau; Pang
thuc hién thdm dinh FS du an.

Ghi chu: Cong ty PVC Mekong mdi chi ldp BCTC Quy 1/2024. Téng céng ty da trich ldp du phong
100% vén gép vao cadc Cong ty: VNPOLY, PVC Mekong va Ut Xi.

340 CAO THUONG NIEN 2024 i paiuine| e ciopoatcong Qunti|  mwecepaud|  Siade| 40 4 41
TINH HINH DAU TU, THUC HIEN CAC DU AN, KET QUA
THUC THI CHIEN LUGCC PHAT TRIEN
CAC DU AN PAU TU THEO KE HOACH NAM 2024 KET QUA HOAT DONG CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN KET
@—c T6 hdp Du an Nang céng suit phan xudng NH, Nha may bam Phu My va xay dung Nha . . Cé tic
may san xudt NPK céng nghé héa hoc: Téng cong ty da hoan thanh phé duyét Quyét Ty 18 T?n? gia Vvén nhan
todn vén du an hoan thanh tai Quyét dinh sé 24-393/QDb-PBHC ngay 14/10/2024. STT N&i dung gop tr!ti?ru :Lj diéu lé ' dLA\NST Lh:/s{;i trong
von 0 d;‘c N (ty déng) (ty dong) nam 2023
@—- Du &n Melamine: Da hoan thanh Bao cdo co hdi dau tu. VGi téng mic dau tu 16n, (ty dong) (ty déng)
Téng cong ty ti€p tuc xem xét, nghién cliu ky ludng trong giai doan nghién ctiu kha thi . R ~
. . | Pau tu vao Cong ty con 386,25 515,00 66,01 31,58
cUa du an.
1 PVFCCo North 75,00% 90,00 120,00 9,90 8,25% 7,20
@—0 Du 4n Nha may san xuat Oxy gia (H,0,): Hoan thanh cap nhat Bao cao nghién clu kha thi . .
dé cap thdm quyén tham dinh, phé duyét. Téng cong ty da hoan thanh va trinh bao céo 2 PVFCCo Central 75,00% 7500 100,00 2772 27.92% 10,50
danh gié tac déng' madi trudng, hd so vé Quy hoach 1/500, Gidy chiing nhan dau tu lién 3 PVECCo SE 75.00% 93,75 125,00 18,94  1515% 750
guan dén du an dén cac co guan quan ly nha nudc.
4 PVFCCo SW 75,00% 127,50 170,00 9,45 5,56% 6,38
@—0 Du an thu héi Ar, H,, N, tir khi Off-gas cia Xudng NH, Nha mdy Dam Phu My: bang thuc DAu tu vao Cong ty
hién 1ap FS du an. ] lien doanh. lién k&t 680,90 2.487,80 (898,94) 1,82
®_. Dy &n DEF/Adblue: Dang thuc hién 1ap FS du an. 1 PVFCCo Packaging 43,34% 18,20 42,00 740  17,62% 1,82
. o o o i 2 VNPOLY 2599% 562,70 21651 (704,07) -32,52% -
@—c Pau tu bon chua Acid H,PO, phuc vu san xuat Nha may NPK: Dang hoan hién FS trinh co
guan qudn ly nha nudc thdm dinh thiét ké co s& du an. 3 PVC Mekong 35,63% 100,00 280,69 0,27) -0,10%
@—- Coéng trinh bé chita nudc rita bui (EHU) xudng NPK: dang trién khai thi cong xay dung, du Il Dau tu dai han khac 20,50 396,35 (33,50) 0,32
kién nghiém thu hoan thanh céng trinh va ban giao dua vao s dung trong thang 5/2025. 1 PAIC 8,50% 3.60 42,35 410 9.69% 0,32
@—c Pau tu xay dung van phong lam viéc, nha an mdi tai Nha may Dam Phu My: D3 hoan Coéng ty CP Thuy hai o o
thanh Khao sat xay dung. Dang hoan thién phuong dn Téng méat bang va trinh cdp thdm 2 san Ut Xi 6,78% 16,90 354,00 (37.60) -10,62%
quyén phé duyét. - A
TONG CONG 1.087,66 3.399,15 (664,43) - 33,72

Céac du an dau tu, mua sdm khac dang trién khai theo ké hoach.

TiNH HINH GIAI NGAN PAU TV,
MUA SAM TRONG NAM 2024

Theo ké& hoach ndm 2024 ké hoach dau tu/mua sdm vai téng
muc dau tu xay dung va mua sam 1a 666 ty déng. PVFCCo da
thuc hién gidi ngdn dugc 258 ty déng dat 39% k& hoach nam

U]

theo tién doé thuc té, tadng 17% so v3i nam 2023.
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CAC CHI TIEU TAI CHINH NAM 2024
TiNH HINH TAI CHINH HOP NHAT - L . e
: TONG TAI SAN VON CHU s& HUU
DVT: ty déng DVT: ty déng DVT: ty déng
Chi tiéu 31/12/2023 31/12/2024 Ty 18 % ting (giam)
TONG TAI SAN 13.309 16.552 24%
Tai sdn ngdn han 9.565 13.220 38%
Tai san dai han 3.744 3.333 N% 2 "
TONG NGUON VON 13.309 16.552 24% - b
NG PHAI TRA 1.764 5.372 205% i -
VON CHU S HUU 11.545 11180 -3%
* Vén diéu lé 3.914 3.914 0% 2023 2024 2023 2024
TONG DOANH THU 14.038 13.878 1%
TONG CHI PHi 13.349 13.211 -1% ) ’ ’
LAl VAY 51 48 6% LGl NHUAN TRUGC THUE EPS
EBIT 239 5 3% PVT: ty déng DVT: déng
L3I NHUAN TRUGC THUE 691 669 -3%
LGOI NHUAN SAU THUE 530 554 5%
o LNST c8 déng thiéu s& 10 17 59%
e LNST cbng ty me 519 538 4% o
3
CAC CHi SO TAI CHINH CHU YEU -
Chi tiéu N3m 2023 N3m 2024
Chi tiéu vé kha nang thanh toan 2023 2024 2023 2024
Hé s& thanh todn ngdn han 6,44 2,54
Hé sé thanh todn nhanh 516 2,21
Chi tiéu vé co cau von ROE ROA
Hé s& no/Téng tai san 13% 32% BVT. % DVT. %
Hé s& no/Vén chu s& hitu 15% 48%
Chi tiéu vé nang luc hoat déng
Vong quay hang tén kho 412 6,37
Doanh thu thudn/Téng tai san 0,88 0,90
Chi tiéu vé kha nang sinh 15i ~
Hé s8 LNST/Doanh thu thudn 3,9% 4% T b J
ROE 4% 4,9%
ROA 3,4% 3.7%
EPS 1.030 1.078 2023 2024 2023 2024




BAO CAO THUGNG NIEN 2024 www.dpmvn

Gigi thidu
Téng céng ty

Bao cdo hoat dong Quan tri Bdo cdo phat trién Bdo cdo
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TO CHUC VA NHAN SU

DANH SACH BAN PIEU HANH

Ong PHAN CONG THANH ~

C Churc vu: Téng giam déc )

C Nam sinh: 1974 ]

CTrinh do chuyén mén: Thac si, Ky su Cong nghé ky thuat héa hoc )

J

Ba TRAN THI PHUONG THAO ~

C Chuc vu: Phé Téng gidm déc ]

C Nam sinh: 1970 )

CTrinh dd chuyén mén: Clir nhan Kinh té chuyén nganh Ngoai thuong )

. J

Ong DAO VAN NGOC

[ Chuc vu: Phoé Téng gidm déc

~
)

C N&m sinh: 1977 )
]J

C Trinh d6 chuyé&n mén: Thac si Quan tri kinh doanh, Ky su Loc héa dau

Ong TA QUANG HUY

C Churc vu: Phé Téng gidm déc

( Nam sinh: 1978

C Trinh d6 chuyén mén: Ky su Cong nghé hda

KUUUJ

Ong VO NGOC PHUONG

C Churc vu: Phé Téng gidm déc

C Nam sinh: 1978

(Trinh dd chuyé&n mén: C nhan Tai chinh - Tién té - Tin dung

K\JUUJ

Ong VU AN

C Churc vu: Phé Téng gidm déc

C Nam sinh: 1977

CTrinh dd chuyén mén: Tién si Ky thuat Héa hoc

KUUUJ

Ong LE HONG QUAN

C Chuc vu: Ké toan trudng TCT

C Nam sinh: 1971

( Trinh dd chuy&n mén: Thac si Kinh té

K\JUUJ
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TO CHUC VA NHAN SV (riép tHeO)
BAO CAO NHAN SU NAM 2024
OO Tong sé CBCNV toan Téng cdéng
E_D'D ty tinh dén thgi diém 31/12/2024
(96m Coéng ty me va coéng ty con) Bidu d& B NG
-I 5 5 O Cd cau nhan su B Nam
o Nnguai theo gidi tinh
STT N6i dung Nam 2023‘ Nam 2024‘
Cty me Toan TCT Cty me Toan TCT
1 Lao déng dau ky 1.287 1.520 1.303 1.544
2 Lao déng cudi ky 1.303 1.544 1.309 1.550
3 Co cau nhan su theo gidi tinh
N 286 374 289 377
Nam 1.017 1170 1.020 1173 Tidn s
4 CO cau nhan su theo trinh dd 1.303 1.544 1.309 1.550 )
Tién si 3 3 3 3 Thac si
Thac si 62 88 63 91 bai hoc
Pai hoc 684 868 696 880 Biéu d6 Cao déng
Cao déng 90 94 88 92 Co cau nhan sy .
Trung c&p 103 12 101 109 theo trinh 46 ® Trung cap
Céng nhan ky thuat 278 291 275 288 W Cong nhan ky thuat
Lao dong phé théng 48 53 46 50 B Lao déng phd thong
SG cap 35 35 37 37 B Socdp
5 €O cdu nhan su theo d6 tudi lao déng 1.303 1.544 1.309 1.550
Trén 55 tudi 68 76 86 94
TU 50 dén 55 tudi 178 203 188 212
T 40 dén 49 tudi 686 776 691 793
T 30 dén 39 tudi 299 398 282 371
Dugi 30 tudi 72 91 62 80
Tudi cao nhat 61 61 61 61 trén 55 tudi
Tudi thap nhat 23 23 23 23 Bidu d& £t 50 dén 55 tudi
Tudi bi‘nh quéan 43 43 43 43 CG c&u nhan sy (40 dEn 49 tud
6 Hgp dong lao dong 1.303 1.544 1.309 1.550 theo d6 tudi
Khong xac dinh thai han 1.213 1.431 1.217 1.425 tir 30 dén 39 tudi
Thdai han 12 - 36 thang 87 110 90 122 B dudi 30 tudi
Thdi han dudi 12 thang 3 3 2 3
Hop déng khoan (o} (o} o] (o}
Thu viéc, hoc viéc 3 3 2 3
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Gidi thiéu Bdo cdo hoat dong
Téng coéng ty nam 2024

Quan tri B&o cdo phat trién Bdo cédo
cong ty bén ving tai chinh 48 « 49

TO CHUC VA NHAN SU (TiEp THEO)

CHiNH SACH DOI V&I NGUGI LAO DONG

Trong bdi canh nén kinh té xa hdi ndm 2024 gip nhiéu khé khan, Téng cong ty da nd luc va cé

gdng dam bao duy tri dudc chinh sach ddi véi ngudi lao dong nhu nam trudc.

e
CHINH SACH NHAN VIEN

Nam 2024, sau giai doan thuc hién Du an Cai
tién chinh sach tién luong, Téng coéng ty da
chinh thuc trién khai va dp dung chinh sach
tién luosng mai theo phuong phap tra luong 3P.
Muc tiéu cla chinh sach nay la ddm bao viéc tra
lusng phu hop véi gia tri thi trudng, tu dé gidm
thiéu hién tugng chdy mau chat xam va thu hat
nhing lao déng cé tay nghé cao, ddng gép vao
su phat trién bén viing clia Téng céng ty. Chinh
sach trd luong 3P khéng chi giup céng ty canh
tranh hiéu qua trong viéc tuyén dung nhan luc
chéat lugng ma con tao déng luc manh mé cho
nhan vién céng hién va gan bd 1au dai.

&

CHINH SACH PAO TAO

Xac dinh viéc dau tu cho ngudén nhan luc 1a dau
tu quan trong, ddm bdo cho su phat trién én
dinh va bén vitng clia doanh nghiép, Téng céng
ty da rat quan tdm xay dung cac co ché chinh
sach, quy ché, quy dinh dao tao dé khuyén
khich CBCNV nang cao trinh dé chuyén mébn,
nghiép vu.

Trong bdi cdnh hoat déng san xuat kinh doanh
cé nhiéu thach thuc, Téng cong ty dang trién
khai cong tac tai cau triuc tinh gon bd may doi
hoi chat luong ngudn nhan luc ngay mét nang
cao. Céng tac dao tao va phat trién ngudn nhan
luc ludbn dugc Lanh dao PVFCCo quan tdm
dén déc.

Téng cébng ty da ban hanh chinh sach nhan
vién dp dung tu 01/01/2009, hang ndm dudc ra
soat, chinh sta bd sung phu hgp vdi tinh hinh
thuc té cta Téng céng ty. Quy dinh bao gém
cac chinh sach phuc Igi dp dung cho toan thé
CBCNV va mét sé chinh sach cé tinh dai ngd
déi v8i nhiing ngudi lao ddng gidi, cé trinh dé
quadn ly va chuyén moén cao. Ngoai viéc thuc
hién ddy du va nghiém tuc ché do Bado hiém
xa hoi, Bdo hiém Y té va B3o hiém tai nan cho
toan bd ngusi lao déng, ddm bao quyén Igi vé
suc khoe, an sinh va su an toan cla nhéan vién
trong sudt qua trinh 1am viéc, Téng cong ty con
mua bd sung thém Bao hiém huu tri; Bao hiém
y té PVI Care cho CBCNV. Diéu nay thé hién
cam két cula coéng ty trong viéc cham sdc, bao
vé sUic khoe va phuc Igi cho ngudi lao dong, tao
moi trudng lam viéc én dinh va bén ving.

Thuc hién chd trucng ddy manh dao tao cho
can bd quan ly, bén canh viéc cl can bd tham
gia cac khoa dao tao do Tap doan trién khai,
PVFCCo da trién khai cdc khoa dao tao bdi
dudng ndng luc quan ly; dao tao cap nhat, phd
cap kién thuc vé quan tri, xu hudng cdng nghé
mMdi cho can bd quan ly clia Téng cdng ty, can
bd 13 ngudi dai dién phan vén clda PVN, ngudi
gilf churc danh, chic vu do Tép doan quan ly.

PVFCCo cling trién khai cac khoa dao tao vé
Ung dung tri tué nhan tao Al trong céng viéc,
ban hang trén cac Ung dung céng nghé, nham
thuc ddy qud trinh chuyén ddi s cho doanh
nghiép. Cac khoa dao tao vé chuyén moén
nghiép vu tiép tuc dugc thuc hién theo ké hoach
nham dam bdo CBCNV dudc lién tuc bdi dudng
cdc kién thuc chuyén nganh cén thiét, cap nhat
nhirng xu hudng mdi vé céng nghé. Béi ngl
chuyén gia, can bd ky thuat, quan ly san xuat

clia PVFCCo cung dugc tham du cac khoéa dao
tao chuyén sau, thi cac ching chi nghé quéc té
API, du cac hdi thdo vé céong nghé phan boén
trén thé gigi.

Dao tao ndi bd tiép tuc phat huy dugc vai trod
trong viéc dao tao I8p can bd ky thuat, céng
nhan lanh nghé ké can nhdm chudn bi nguén
nhan luc du phong; duc két, chia sé, truyén dat
lai kinh nghiém thuc té trong van hanh, sUa
chia, gidi quyét cac su cd may moc. Téng cong
ty da trién khai hé théng E-Learning phuc vu
cho céng tac dao tao dugc chi dbéng va linh
hoat, dac biét trong céng tac dao tao ndi bd,
hién dang giai doan xay dung nbi dung va gidao
trinh dua 1én hé théng.

o=
Q2

VAN HOA DOANH NGHIEP PVFCCo

Trong nadm 2024, PVFCCo da cdé nhiéu nd luc
trong viéc tai tao Van hoa doanh nghiép. Nhdm
hoan thién cac hé théng van ban chi dao, cac
quy dinh, quyét dinh trong xdy dung van hoa
doanh nghiép, Téng coéng ty da phdi hop vdi
cac déi tac thuc hién bd cdm nang va phim van
héa doanh nghiép mdi, bé sung nhing diém
mdai phU hop vai thuc té tai don vi, du kién hoan
thién trong nam 2025.

Ngoai viéc ban hanh cac van ban chi dao, Téng
coébng ty da ddi mai hinh thuc truyén théng Van
héa doanh nghiép bang cach tién hanh cac
hinh thic tuyén truyén ndi bd truc quan, sinh
déng vai nhiéu ndi dung va nhiéu hinh thdc nhu
standee, bang g, ti vi via thu hut ngudi xem
vua tao khéng gian lam viéc hién dai. Bén canh
dé, Téng céng ty ti€p tuc ddy manh truyén
théng trén cac nén tang s6 nhu Website,
Facebook, Youtube, Zalo OA. Bdng thdi, tién

Dao tao an toan theo luat dinh va dao tao céap
nhat cac thay ddi trong van ban phap luat cing
dugc thuc hién theo dung tién dé cla ké hoach
dao tao.

Coéng tac dao tao da dat dugc nhing két qua
nhat dinh trong viéc cdp nhat, cing c6, lam
giau kién thuc, ky ndng trong céng tac chuyén
moén cdng nhu cdng tac quan ly, ma réng tdm
nhan thuc, tu duy chién lugc trong hoach dinh
cébng Vviéc va thiét 1ap cac muc tiéu nhiém vu
clia CBCNV, ndng cao chat luogng ngudn nhan
luc gép phan cai thién nang suat lao déng.

hanh tao phdn mém khao sat va danh gia tinh
hinh thuc hién Van hdéa doanh nghiép cing nhu
thu nhan y kién déng goép clia CBCNV.

D&i v38i cdng tac dao tao Van hda doanh nghiép,
Téng cbébng ty van duy tri chuong trinh dao tao
két hop hoat dong ngoai khoa gan lién véi hé
gid tri cot 16i cua Tdng céng ty “Tién phong
- Sang tao - Chuyén nghiép - Hiéu qua -
Sé chia”, duy tri cac hoat dong teambuilding két
hop phat trién vdn héa PVFCCo qua cdc ndm va
lubn dugc su hudng Ung cla toan thé CBCNV.
Téng cong ty ciing phdi hop va két ndi cac td
chuic doan thé (Céng doan, Doan Thanh nién va
Ho&i Cuu Chién binh) thuc hién nhing hoat déng
l6ng ghép VHDN nhdm ddy manh hoat déng
rén mdi ban than trén 4 phuong dién thé chat,
tri tué, tinh cdm, tinh than. Ngoai ra, Téng céng
ty luén tich cuc tuyén truyén, van dong CBCNV
tham gia cac hoat déng trong tuan I& van hda
DA&u khi va tham gia céc cudc thi nhu: “Tdi yéu
PetroVietnam”, chup anh "Petrovietnam trong
t6i", sdng tac video clip “Tu hao Petrovietnam.”
Trong do, nhiéu cd nhan va tap thé da xuat sic
gianh dugc giai thudng.
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CG CAU cO DONG, THAY POI VON CHU S HUU

VON CO PHAN

Ié Téng sé c6 phan cua Téng cdng ty:
E 391.400.000 s phsn

tat cd déu 1a cé phan phd théng.

;]m S6 ¢6 phan dang luu hanh: Tai thai diém cudi
@}n nam 2024, tdng s& cd phan dang luu hanh

cla Téng céng ty 1a

391.334.260 s pnise

(tri 65.740 cb phiéu quy).

TINH HINH THAY DOI VON DAU TU CUA CHU s& HOU

Trong ndm 2024, Téng céng ty khong cé su thay déi.

GIAO DICH €O PHIEU QUY
_:D Tong s6 ¢6 phiéu quy tai thdi diém dau nam 2024
— 65.740 c6 phan

Trong ndm 2024, Téng cong ty khong cé giao dich ¢d phiéu quy.

Tong s6 c6 phi€u quy tai thsi diém 31/12/2024

65.740 c6 phan

CF

SO LUGNG CO PHAN VA c6 PONG SG HUU

Theo danh sach cé déng do Téng coéng ty Luu ky & BuU trir Chiing khodn Viét Nam lap ngay
17/03/2025, tdng s& c¢d phan dang luu hanh 1a 391.334.260 cd phan, s3 hiiu bdi 17.750 cé dong.

CO CAU cO PONG
C& déng trong nudc:

Théng tin chi tiét vé co cau cé déng trong nudc:

Biéu d6 M C6 dong trong nudc
co cau ]
cé déng M C6 dong nudc ngoai

91,31%

Ty 1& % trén téng s6

Cé dong S& ludng S48 c6 phan ¢3 phan Iuu hanh
Phap nhan 77 261.708.038 66,86%
Ca nhan 17198 94.386.838 2412%
Coéng 17.275 356.094.876 90,98%

Théng tin chi tiét vé cd déng I6n trong nudc:

STT

Nganh nghé
kinh doanh chinh

Tén cd déng
va dia chi

Ty 1€ % trén
tdng s6 ¢4 phan
luu hanh

S6 lugng cé
phan nidm gilr

Tap doan D&u khi e Tim kiém, tham do, khai théc,
Viét Nam ché bién, tang trd va van
chuyén dau khi, ldm dich vu
Dia chi: 18 Lang Ha, dau khi trong va ngoai nudc;
Quéan Ba binh, Ha N6i.  Kinh doanh vat tu, thiét bij
trong nganh dau khi; Kinh
Tap doan Kinh té nha  doanh, phan phdi sdn pham
nudc thudc s& hdu  dau khi va hoa dau;
cla Chinh phd nudc
CHXHCN Viét Nam e Dau tu san xudt, kinh doanh
dién, nhién liéu sinh hoc, nang
Website: www.pvn.vn luong tai tao;
e Cac nganh nghé kinh doanh
phu tro lién quan dén linh vuc
dau khi, nang luong.

233.204.253 59,59%

C3& déng nudc ngoai:

Thong tin chi tiét vé co cau cé ddng nudc ngoai:

Ty 1& % trén téng s6

Co doéng S6 lugng SO cb phan c8 phan dang Iuu hanh
Phap nhan 60 34.106.382 8,71%
Cé nhéan 415 1133.002 0,29%
Coéng 475 35.239.384 9,00%

Thdng tin chi tiét vé cd dong 18n nudc ngoai: Khdng cé
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Téng céng ty nam 2024 Cong ty bén viing tai chinh

BAO CAO, PANH GIA CUA BAN TONG GIAM DOC

DANH GIA VE KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

Trong bdi canh tinh hinh thuc té, diéu kién hoat déng san xuat kinh doanh ndm 2024 nhu da ducc
danh gia, nhan dinh va trinh bay & phan trén, trén co s nhiém vu, chi tiéu ké hoach ndm da ducc
Dai hoi déng cd déng thédng qua, Ban Téng gidm déc PVFCCo da té chuiic thuc hién cac gidi phap
kip thai, déng bd va linh hoat, gitp Téng coéng ty dat két qud SXKD nam 2024 trong ting mang
linh vuc cu thé nhu sau:

Cong tac san xuat W

Nh& qua trinh tich IOy kinh nghiém trong qua trinh bdo dudng e ™~
c?]nh ky, ndm 2024 Téng cdng ty da duy tri sdn xuat an toan, e.

6n dinh. B&n canh do, viéc ra soat, hiéu chinh va ap dung cac G_EI

bd dinh muc da coé hiéu qua ré rét, két qud 13 téng tiéu hao

nang luong nam 2024 t?i céc,xuéng sdn xuat déu thé’p hon Nha may Dam Phi My

dinh muc ban hanh va téng tiét kiém nang lugng tai khoi san da dat du’d.c méc san

xuat dat khoang 2’84 ty déng. Déi: biét, d& co cac bién phap Iu‘dl.lg séﬁ xust uré

giup ndng cao chat lugng san pham NPK. k& hbach 850.000 tan
trudc 19 ngay,

san lugng ca nam dat

889.501

Nha mdy Bam Phu My da dat dugc méc sdn lugng san xuat
uré ké hoach 850.000 tan trudc 19 ngay, san lucng cd nam
dat 889.501 t&n, vuct 5% so vdi ké hoach. Té6 hop du &n 18n
“Nang coéng suét phan xudng NH, clia Nha may Bam Phu My
va xay dung Nha may sdn xudt NPK cdng nghé hod hoc” da

dudc phé duyét quyét todn vén dau tu Du &n hoan thanh va tan
dugc van hanh, khai thac 6n dinh. Trong ndm 2024, Té hgp 'I\ 5% so v3i k& hoach
du &n tiép tuc déng gdép gén 2.400 ty déng doanh thu, xdp  \_ T
xi 17% trong tong doanh thu clia Tong cong ty.

\

Téng coéng ty
da kinh doanh
hiéu qua gan

1,3

triéu tan phan bén

va trén 1 32 nghin

tan hda chat.

\_ J

Céng tac kinh doanh, tiép thi va nghién ciru san pham mdi

M6 hinh kinh doanh, chinh sach ban hang ting budc ddi mdi
dé phu hgp véi dién bién thi trudng phan bén ndm 2024. Déac
biét, Téng céng ty da céng bd tén va hinh 3nh thuong hiéu
md&i nham muc dich tai dinh vi va ndng cao nhan dién thucng
hiéu, thé hién su ddi mdi, xdy dung long tin va tadng cudng
kha nang ti€p can thi trusng. Nhirng budc chuyén minh linh
déng, phu hop da tao diéu kién cho thuong hiéu va thi phan
dam Phu My dudc duy tri 8n dinh trén thi trudng trong bdi
cdnh phan bdn trong nudc phdi canh tranh rat khéc liét,
déng thdi, tiing budc thuc hién muc tiéu phat trién thi trusng
nudc ngoai. Trong ndm 2024, Téng cdng ty da xuat khau 164
nghin tdn uré Phu My. Bén canh do, 1a tao dugc vi thé trén
thi trudng bang chat luong cédc sdn phdm NPK Phu My, Kali
Pha My, DAP Phu My va tiép tuc phat trién mang san xuat,
kinh doanh hda chat. Téng cong ty da linh hoat, &p dung cac
thay déi, cdi tién trong chinh sach van chuyén, phan phdi,
chinh sach ban hang, tén kho... nhdm nang cao hiéu qua kinh
doanh va md rong phéan khuc khach hang.

Téng cong ty da kinh doanh hiéu quad gan 1,3 triéu tan phan
bdn (899 nghin tdn dam Phu My; 147 nghin td&n NPK Phu My;
240 nghin t&n phan bdn khac) va trén 132 nghin tan hda chéat.

Cong tic dau tu xay dung cc ban & mua sam trang thiét bi

Tong gia tri gidi ngan cho cac du an dau tu, mua sam |3

258 ty déng
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BAO CAO, PANH GIA CUA BAN TONG GIAM DOC

(TIEP THEO)
DANH GIA VE KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

Céng tac té chiic, nhan su,

. . . Cong tac an toan suc khde moi truéng
phat trién ngudn nhan luc, tai co cau w I
4 I Céng tac an ninh, an toan, phong chéng chdy né, ctu nan ludn dugc coi

Téng cong ty da thanh 1ap mai cac Ban chic nang gém Ban 0O O trong va tadng cudng tai cac don vi, dac biét 13 trong cac dip 1& tét,... K&t qua,
Phap ché Tu\én thd va Ban Chuyé:n déi sé va Cérlg nghé L trong nam 2024 Téng céng ty khong dé xay ra su ¢é nao lam anh hudng tdi
thong tin nham dap ung yéu cau dbéi mdai va phat trién, nang Q hoat déng san xuat kinh doanh.
téng s6 ban chiic ndng thudc Khéi Van phong Téng cong ty . R } \_ )
|én 10 Ban/Van phong tinh dén thang 12/2024. Tiép do, Téng T?ng cﬂong ty d’a
cong ty da xay dung lai ma tran chiic ndng céng viéc, trén co thanh !ap [“d' cic
s3 doé sdp xép lai va ban hanh quy dinh vé chic ndng nhiém Ban chuc nang gom
vu cua ting Ban, Bon vi ciing ¢ cau té chirc, dinh bién nhan Ban Phap ché Tuén ) e > » ’
su tusng Ung. tha va Ban Chuyén Nhirng ton tai, han ché can khac phuc

va can nang cao su quan tam, cu thé nhu sau:

doi s6 va Coéng nghé

Bén canh do, Téng céng ty ti€p tuc thuc hién ra soat, diéu théng tin [‘hér‘;‘ dap

chinh bé sung cdc quy ché, quy trinh, cac quy dinh vé phan Ung yéu cau dQl mai a Vise Kinh doanh trong ngdnh phan bén tr6 nén kho khin
cap, phdi hop... nham hoan thién hé thdng van ban quy pham va phat trién — AN 050 phii nhidw thach thi. bao gom o 4 khong
nc:>| bo tij d? na?g ca? higu qud trong cong téc quan Iy, quan = M én dinh, tang trudng kinh té cham lai va anh hudng cla
tri ndi bd cua Tong cdng ty. ! : :

bién ddi khi hau, do vay cong tac phan tich, du bao thi
trudng can dudc nang cao dé ndm bét co hoi, téi uu hiéu

Trién khai Du &n cdi tién chinh sach tién luong, PVFCCo da xay dung lai danh Ve kinh doanh .
quad kinh doanh.

muc chuc danh, diéu chinh lai hé théng thang bang lucng phu hop vdéi hé \_ J
théng chic danh mdi; cdp nhat bd sung cac ché dd chinh sach dai ngd; hé
thdng danh gid cong viéc va phan bd luong thudng sat véi ndng luc va két
qud cbéng viéc. Nhiing thay déi nay da mang lai déng luc cho CBCNV phat
huy sdng tao/cai tién trong coéng viéc va gilup Téng cédng ty gilr chdn CBCNV 4 )

€6 trinh do cao. @ Cong tac tai co cdu dat két qud budc dau, tuy nhién bd
PVFCCo cling ra sodt, stfa ddi bd sung, hoan thién danh muc nang luc, Tu dién \.,\',)} may. co‘cau t? Chuf van con cong kerlh, CTu,a déi.: k{/, vong.
N 5 o = X L ] . Pang trinh cap tham quyén phé duyét dé an tai cau truc
nang luc, khung nang luc giup cho viéc danh gid nang luc sat véi nang luc S e ve ” .
thuc té ctia CBCNV; st dung két qud danh gid nang luc 1am co sé dé xay dung Ve tai co cau giai doan ti€p theo.
chuong trinh dao tao, bdi dudng nang luc quan ly va chuyén mén nghiép vu, \_ )
ky nang cho CBCNV.
\ J
4 - I
Muc tiéu thodi vén tai cac doanh nghiép lién két nhu:
% VNPOLY, PVC Mekong, Cong ty C6 phan Thly hai san Ut
. 3 Xi chua thuc hién dudc,... hoat ddng cla cédc cong ty nay
Vé dau tu gép von tiép tuc dat két qud kém lam suy gidm vén dau tu cla
tai cac doanh nghiép Téng coéng ty.
Y lién két D

: )
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(TIEP THEO)

PHAN TiCH VE TiNH HiNH TAI CHINH
Tinh hinh tai san va nguén vén cta PVFCCo

Téng tai san theo bdo cdo tai chinh hop nhat clia PVFCCo tai ngay 31/12/2024 1a 16.558 ty déng,
tang 24% so va3i dau nam (16.558/13.309). Luong tién va cac khodn tucng ducng tién clia PVFCCo
gidm 19% so va&i ddu ndm (1.005/1.242 ty déng), cac khodn dau tu tai chinh ngan han tang 76% so
v3i ddu ndm (9.464/5.385 ty déng).

Tinh hinh ng phai tra

e Khodn nd phai tra tai thai diém 31/12/2024 cta PVFCCo l1a 5.372 ty déng, tdng 205% so véi dau
nam (5.372/1.764 ty déng), chl yéu 1a khoan vay vén luu déng ngdn han 3.422 ty déng (PVFCCo
da t6i uu khodn tién nhan rbi gui ky han trén 6 thang vdi 1ai sudt khodng 4%/nam va vay ngan
han ngdn hang 3.422 ty déng ky han dudi 6 thang vdi lai sudt khodng 3,6%/nam)

e Cac chisé tédng no/téng tai san, tdng nd/vén chid s& hiru déu tdng so véi ndm 2023 va kha nang
thanh todn hién hanh va thanh todn nhanh nam 2023 van duy tri 8 muc cao va Ién hon 1. Biéu
nay cho thay kha nang thanh todn cac khoan ng tét, Tdng céng ty khéng gdp dp luc vé no khi
dén han phai trd, ddm bdo hoat ddng san xuat kinh doanh tét.

e V3iluong tién va cac khodn tuong duong tién cudi ky 13 1.005 ty déng, PVFCCo chi déng dudc
ngudn vén cho san xuét, kinh doanh va thuc hién cac du an dau tu theo ké hoach.

Kha nang sinh 18i

Cac chi s6 vé kha nang sinh I&i cia PVFCCo nhu ROE, ROA déu tang so vdi cung ky nam trudc 1a
do Igi nhuan sau thué nam 2024 tang so véi ndam 2023 |am cac chi tiéu ROE, ROA tang theo.

NHUNG CAI TIEN VE CO CAU TO CHUC, CHINH SACH, QUAN LY

Téng cong ty da xay dung va thuc hién ké hoach, 16 trinh tai co cau téng thé giai doan 2021-2025,
theo do ti€p tuc ra soat diéu chinh, cdp nhat chiic ndng nhiém vu cac ban/daon vi trong bd may té
chuic. DAy manh cong tac ra soat, hoan thién hé théng quy dinh quan ly ndi bd, quan ly rui ro, chinh
sach cai tién hé théng tién luong va thic day 16 trinh, ké hoach chuyén déi s6 tai Téng cong ty.

KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUGNG LAl

Ban diéu hanh trién khai cac ké hoach phat trién theo dinh hudng chién lugc, ké hoach SXKD trung
han da dugc Pai hdi déng cd dong va Hoi ddng quan tri thédng qua.

DANH GIA LIEN QUAN DEN CAC CHIi TIEU MOI TRUONG, VAN DE NGUGI LAO
DONG VA TRACH NHIEM DOI V31 CONG DONG

PVFCCo la mét doanh nghiép hoat déng sdn xuat kinh doanh trong linh vuc phan bén va hoéa chat,
gan lién v&i ndng nghiép, ndng dan, ndng thon Viét Nam (khu vuc chiém dén gan 70% dan sé ca
nudc). Trong chang dudng phat trién hon 20 ndm qua, triét ly kinh doanh “phat trién doanh nghiép
di doéi v3i bdo vé madi trudng va thuc hién trach nhiém xa héi” da dugc cac thé hé can bd cong
nhan vién PVFCCo gin gill va phat trién nhu mot tai sdn, mot nét dep van héa clia doanh nghiép.

?S)}nfl (1) Phat trién cé hiéu qua vé kinh té&;

Téng coéng ty ludn

Py s (2) Phét trién hai hoa cac mat xa hoi;
am bao can bang A ) . A . ,
va t&i uu viéc thuc @ nang‘cao muc sbng, nhan thdc cua
hién déng thai cac cac tang I6p dan cu va

muc tiéu:
0 (3) Cai thién méi trudng séng, bao
dadm phat trién 1au dai viing chac cho

*:?b thé hé héom nay va mai sau.

Xuat phat ti muc tiéu trén, trong nam 2024 PVFCCo tiép tuc trién khai cac
nhém gidi phap va ké hoach hanh déng dé dat dudc muc tiéu phat trién bén
ving, gép phan chung tay cung x& héi thuc hién thanh céng dinh hudng

chién lugc phat trién bén ving cla Viét Nam.

Chi tiét néi dung danh gid lién quan dén cac chi tiéu méi trudng, vadn dé ngudi
lao ddéng va tréach nhiém ddi véi cdng déng, vui long tham khao tai Chucng
4 - B3o cdo Phat trién bén ving. trang 88.




