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- SUMENH

TAM NHIN

Phat trién PVFCCo thanh doanh
nghiép hoat déng hiéu qua, dat
chudn muc va tdm c8 qudc té
trén nén tang phat huy cac thé
manh trong linh vuc phan bdén
va hoa chat, tao nén chudi gia
tri phat trién bén ving.

SU MENH

Ludn tao ra cac san pham, dich
vu cé chat lugng tét nham gia
tang Ioi ich cho khach hang, doi
tac, c6 déng va ngusi lao dong.
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lanh dao
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THONG PIEP LANH DAO

k& TONG CONG TY PHAN BON VA HOA
CHAT DAU KHi - CTCP CAM KET TIEP TUC
TRIEN KHAI MANH ME CAC CHIEN LUGC
KINH DOANH VA PHAT TRIEN BEN VUNG DA
PUGC €O DONG THONG QUA, DAP UNG SU
TIN TUSNG VA UNG HO CUA CAC QUY V| cO
DONG, NHA PAU TU VA CONG DONG

Quy c6 ddng va dai tac than mén,

Thay méat tap thé Téng cong ty Phan bdén va
Hoa chat Dau khi - CTCP (PVFCCo), téi tran
trong gidi thiéu tdi Quy vi &n phdm Bdo céo
thudng nién nam 2024 vaéi cha dé “Sé chia thinh
vuong”, 1a gia tri cot 16i va cing 1a khau hiéu
cho nhan dién thuong hiéu mdai cia PVFCCo,
phadn anh s ménh déng hanh clng phéat trién
v3i nha dau tu, déi tac va khach hang, hudng tdai
su thinh vugng va khéng ngung lan téa nhing
gid tri tot dep t&i coHng ddng xa hoi.

Day khoéng chi 13 su thay déi vé tén goi va hinh
anh, ma 13 c6t méc danh dau giai doan phat
trién mdi clia Téng cdng ty, ti€p ndi hanh trinh
phat trién bén ving, ndng cao vi thé va uy tin
cla Téng céng ty vd&i cdng chung, cd déng,
khach hang va déi tac.

Nam 2024 cd |1é 1a mbét ndm danh dau rat nhiéu
su kién quan trong trén thé gidi ciing nhu trong
nudc. Kinh té thé gidi du cé mét sé tin hiéu tich
cuc thi van phai déi mat nhiéu thach thuc, cang
thang dia chinh tri kéo theo nhiéu bat én trong
hé théng thuong mai toan cau, déng thdai lam
tang bién déng, rai ro trong hé théng tai chinh,
tién té. Bén canh do, bién déi khi hau cung tan
suat thién tai ngdy cang gia tdng da va dang la
ma&i de doa déi véi an ninh luong thuc, an ninh
nang luong va cac van dé xa hoi, tac déng tasi
nhiéu qudc gia, trén nhiéu khia canh trén pham
vi toan cau.

Trong béi cdnh do, Viét Nam da viang vang
vugt qua dugc cac kho khan va thu thach, kinh
té - x& hdi trong ndm 2024 tiép tuc xu hudng
kha quan, dat dugc nhiéu thanh tuu quan trong,
tao da tang trudng cho cac ndm tiép theo. Tang

trudng kinh té dat muc trén 7%, cao hon muc
tang trudng muc tiéu dé ra 13 6-6,5%. Trong
thanh qud chung dé, ching ta cé thé tu hao
rang nganh dau khi néi chung va Téng cdéng ty
ndi riéng da cé nhing dong gdp rét tich cuc.

PVFCCo da vugt qua nhiéu thir thach mang tinh
toan dién trong ndm 2023 dé budc vao ndm
2024 v3i tdm thé chu dong, nhan dién ré nhing
khé khadn clng nhu cac co hoi - tiém ndng dé
sdn sang déi dién, tu tin tién t&i nhing muc tiéu
trong giai doan phat trién mdi. V3&i tdm thé do,
tadp thé lanh dao va can bd nhan vién da clng
c6 tinh than déng déi, tdng cudng nhiéu gidi
phap trong quan tri - diéu hanh, qua dé da dat
dudc nhing budc chuyén bién tich cuc, vdi cac
chi tiéu san xuat kinh doanh trong yéu déu hoan
thanh va vuot muc ké hoach. Trong do, chi tiéu
doanh thu hoan thanh 109% ké hoach nam va
chi tiéu Igi nhuan trudc thué hoan thanh 101% ké
hoach nam, déng gép ngan sach nha nudc 258
ty déng. San lugng kinh doanh mat hang chu
luc do Téng cong ty san xudt 1a uré va NPK Phu
My dat gan 1,1 triéu tan, vuct 3% ké hoach dé ra.

Bén canh hoat déng san xudt kinh doanh,
hoat déng an sinh x& hoi, hd trg cong déng
clng tiép tuc dudc tap thé ngusi lao déng
tich cuc trién khai, thé hién trdch nhiém va
tinh than sé chia cla Téng cdéng ty va clng |a
cam két déi v&i hanh trinh hién thuc hoéa chién
lusc phat trién bén ving, hai hoa Igi ich gila
cac bén hdu quan, bdi ddp thém cho hanh
trinh kién tao tai sdn vé hinh vé cung quy
gid ma madi thanh vién trong tap thé PVFCCo
hét suc tran trong.
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THONG PIEP LANH DAO

(TIEP THEO)

Q[j) Téng san lugng kinh doanh
b 899 nghin tan uré
147 nghin tdn NPK
65 nghin tan NH,
(ban thuong mai)

Hon 240 nghin tan
phan bdén khac

Téng doanh thu

13.878

Ty déng

@ Lgi nhudn trudc thué

=1 669,3

Ty déng

Vé mat quan tri doanh nghiép, Téng céng ty
gitl viing nguyén tac coéng khai, minh bach cac
hoat déng kinh doanh, tai chinh, ké toan trén co
s3 &p dung cac chudn muc quan tri kinh doanh
hién dai nhat dang dugc cic céng ty niém yét
I6n dang &p dung. Trong ndm 2024, Hoi déng
quan tri (HDQT) dé ra soat va tang cudng cac
hoat ddng quan tri doanh nghiép, kiém soat ndi
bd va quan tri rdi ro. Theo do, HPQT da thanh
lap céac Uy ban truc thudéc chuyén trach vé cac
linh vuc K& hoach - Kinh doanh, linh vuc Quan
tri RGi ro va Ché dd chinh sach, linh vuc Dau tu
phat trién va Khoa hoc cong nghé cuing véi viéc
kién toan té chidc bo may cac ban chic nang
trong do thanh 1ap mdi cac ban chuc nadng vé
phdp ché tudn thd & quan tri rudi ro, chuyén déi
s& & cbng nghé théng tin va giao chic nang
nhiém vu vé cong tac phat trién bén viing (ESG)
va kién toan cac Ban giup viéc, tham muu cho
HDQT. Bén canh dd, Ban lanh dao clng hét suc
chu trong viéc quan tri chi phi va tang cudng
su phéi hop gidla khéi sdn xudt va khéi kinh
doanh nham t&i uu hiéu qud trong diéu kién
modi trudng hoat déng gdp nhiéu thach thiec,
chi phi ddu vao tang cao, dién bién thj trudng
tiém &n nhiéu rui ro, bién dong kho ludng. Téng
codng ty da hoan thanh co ban cdng téc hoan
thién hé théng van ban quan tri ndi bd dap Ung
yéu cau quan tri, diéu hanh trong tinh hinh hién
tai va tuong lai.

V3i nd luc va két qud dat dugc trong ndm 2024,
PVFCCo tiép tuc vinh du dugc binh chon trong
nhom cdac céng ty niém yét kinh doanh hiéu
qua hang dau Viét Nam, Doanh nghiép xuat sic
khu vuc Chau A, lot vao nhém céng ty cé gia tri
nhat nganh néng nghiép, thuong hiéu Bam Phu
My va NPK Phu My tiép tuc dugc cdng nhan la
thuong hiéu qudc gia, cd phiéu DPM tiép tuc
nhan dugc su quan tadm tu cac nha dau tu trong
nudc cing nhu nudc ngoai.

Nhimng két qua tich cuc trong nam 2024 1a dong
luc dé tap thé PVFCCo tiép tuc nd luc ndng cao
hiéu qud hoat déng, gia tadng hiéu suat dau tu
cho cac cd ddéng, ddng thdi 1a co s dé cong ty
ti€p tuc cai thién chinh sach, ndng cao dsi séng
cho ngusi lao déng, khuyén khich tinh than
céng hién va sang tao cho hanh trinh phat trién
bén ving clia Téng cdng ty.

Chao dén nam mai At Ty 2025, déi véi PVFCCo,
tap thé 1anh dao va nhan vién da xac dinh ré cac
muc tiéu gquan trong trong nam 2025 |a thuc
hién thanh céng dot bdo dusng téng thé Nha
may DPam Phu My, van hanh an toan va hiéu
qua cac nha mdy phan bdén hda chat, chuyén
déi linh hoat chinh sach ban hang va xuc tién
trién khai cac du an dau tu mdi dé tao dong
luc tang trudng, khéng ngiing cai thién ché doé

chinh sdch/dsi séng can bd cdng nhan vién,
chu trong phat trién ngudn nhan luc chat lugng
cao, qua do tiép tuc ndng cao uy tin thuong
hiéu Phan bén va Héa chat Phu My, cé phiéu
DPM trén thi trusng.

Nhan dip nay, toi xin thay mat tap thé PVFCCo
gUi téi cac cb déng va dai tac ISi cdm on chan
thanh nhat. Téng céng ty Phan bén va Hoéa chat
D&u khi - CTCP cam két tiép tuc trién khai manh
mé cdc chién lugc kinh doanh va phat trién bén
viing da dudc cé déng thong qua, dap Ung su
tin tudng va Gng hd cla cic quy vi cé dong,
nha dau tu va céng déng déi vai cd phiéu DPM
va thuong hiéu Phan bén - Hoa chat Phu My.

Xin chic cac quy vi thanh céng va hanh phuc!

Xin trén trong cam aon.
Chu tich H6i déng Quan tri

e

Nguyén Xuan Hoa
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THONG TIN CHUNG

THONG TIN KHAI QUAT QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

Tén giao dich: Téng céng ty Phan bén va Héa chat Dau khi - CTCP R R L .
Céng ty Phan dam va Héa chat Dau khi (nay la Tdng

cébng ty Phan bon va Hoa chat Dau khi - CTCP)

duoc thanh 13p theo Quyét dinh s6 02/2003/ 28/03/2003
Qb-VPCP ngay 28/03/2003 cla B6 trudng,

Chl nhiém Van phong Chinh phd.

Gidy chiing nhan dang ky

, 0303165480
doanh nghiép sé:

3.914.000.000.000 déng (Téng coéng ty cd k& hoach

VA) d. A |A: Ry
on dieule tdng lén 6.800.000.000.000 déng trong nam 2025)

Ngay 21/04/2007, Codng ty da thuc hién chao ban

40% cb phan ra céng chung tai Trung tdm Giao

Vén dau tu clia chu sé hitu: 3.914.000.000.000 déng 21/04/2007 dich Chgng khodn TP. HCM.' Ngéy 31/08/2007, S& Ké
hoach Pau tu TP. HCM déa cap Giay chdng nhan dang

ky s6 4103007696 va Coébng ty C6 phan Phan dam va

Dia chi: 43 Mac Binh Chi, Phudng Da Kao, Quan 1, TP. H& Chi Minh Hba chét Dau khi chinh thic di vao hoat dong.

Sé dién thoai: (+84.28) 3825 6258 !
Cong ty da hoan tat cac thd tuc va ngay 05/11/2007,
Céng ty da chinh thuc niém yét 380 triéu cb

B phiéu tai S& Giao dich Chung khoan TP. HCM

S6 fax: (+84.28) 3825 6269 (HoSE). Céng ty niém yét bé sung 11,4 triéu
cé phiéu phat hanh theo chuong trinh lua 05/11/2007
chon cho ngugi lao déng (ESOP) vao ngay

Website: www.dpm.yn 26/02/2016.

Ma cé phiéu: DPM

Ngay 15/05/2008, S3 K& hoach Pau tu TP.
HCM da cap Gidy chiing nhan ddng ky stia doi
s& 4103007696 cho Téng cong ty Phan bon va
Hoa chat Dau khi - Céng ty ¢ phan hoat déng theo
md hinh céng ty me - cédng ty con. Téng cdéng ty da
thuc hién thay déi dang ky doanh nghiép gan nhat 1an
th( 16 ngady 16/02/2024 theo gidy ching nhan dang ky
doanh nghiép s6 0303165480.

15/05/2008
=) | Vén diéu lé

=1 3.914.000.000.000

Poéng

(Téng cbéng ty cé ké hoach tang l1én 6.800.000.000.000 déng trong ndm 2025)
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CAC MOC PHAT TRIEN QUAN TRONG

PHUMY

Sé chia thinh vugng

Ra mat hé théng

Chuyén déi Khanh thanh nhan dién thuong
thanh Téng tru s& PVFCCo Nam cua céc hiéu mai “PHUMY?”;
coébng ty Phan tai s6 43 Mac ky luc lich st Thuong hiéu Pam
bdn va Hoa Dinh Chi, Pam Phu My Nha may PVFCCo vé Phu My va NPK

Trién khai xay Khanh thanh chat Dau Phudng ba dugc céng dam Phu My dat san luong, Phu My tiép tuc

dung Nha may Nha may khi - CTCP Kao, Quan 1, nhan la Thuong mé&c san luong doanh thu, dugc cong nhan la

dam Phu My dam Phu My (PVFCCo) TP. HCM hiéu Quéc gia 10 triéu tan Igi nhuan thuong hiéu quéc gia.

Thanh lap Chuyén déi Nang céng Ky niém 10 Van hanh céac Pua vao hoat Nha may dam

Coéng ty Phan thanh céng sudt Nha may nam thanh lap, Xudng UFCS85, déng Té hop Phu My dat
dam va Hda ty cd phan va Dam Phu My doén nhan Huén Xudng Hoa NH, md& rong méc 15 triéu
chat Dau khi niém yét cd tUr 740.000 chuong Lao phdm dau khi, (ndng céng tan (ngay

(tién than cla phiéu DPM tan/ndm lén déng Hang khai cong xay suat thém 10/10/2023)

Téng céng ty trén san HSX 800.000 tan/ Nhat dung té hop 90.000 tan/

Phan boén va nam nang céng nam) va Nha

Hoéa chat Dau suadt Xudng may NPK Phu

khi - CTCP) NH, va Nha My (cébng suat

may NPK 250.000 tan/
nam bang

cdng nghé hda

hoc)
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Bdo cdo phat trién
bén viing

Quan tri

Gidi thiéu ‘ B&o cdo hoat déng
Coéng ty

Téng céng ty nam 2024

Bdo cdo
tai chinh 16 « 17

k& TRONG NAM 2024, PVFCCo DA CHINH THUC RA MAT HE THONG NHAN DIEN
THUGONG HIEU DOANH NGHIEP M3I VI TEN GOI “PHUMY” VA GIA TRI COT LOI
CUNG NHU KHAU HIEU (SLOGAN) MG3I LA “SE CHIA THINH VUGNG?”. PVFCCo DINH V|
THUONG HIEU “PHUMY” LA DOANH NGHIEP DA NGANH, CO TU DUY TOAN CAU, DAT
TRONG TAM TAI LINH VUC PHAN BON VA HOA CHAT, GIU VUNG V| THE HANG DAU
VIET NAM VA KHU VUC. BOI V&I MANG PHAN BON, THUGNG HIEU PHAN BON PHU MY
CUNG CAP GIAI PHAP DINH DUGNG TOAN DIEN, CHAT LUGNG CAO Vi SU PHAT TRIEN,
LOI iCH BEN VUNG CUA NGUGI NONG DAN VA NGANH NONG NGHIEP. DOI V&I MANG
HOA CHAT, HOA CHAT PHU MY CUNG CAP CHUOI SAN PHAM HOA CHAT CHAT LUGNG
CAO, DAP UNG TIEU CHUAN QUOC TE, Vi SU PHAT TRIEN CUA CONG DONG VA MOI
TRUGNG BEN VUNG.

NGANH NGHE VA DIA BAN KINH DOANH

(33 vS1 vi THE LA DOANH NGHIEP DAU NGANH, MOI NAM PVFCCo SAN XUAT VA KINH
DOANH KHOANG 1,3 TRIEU TAN PHAN BON VA HOA CHAT, PHUC VU NHU CAU TREN
TOAN QUOC VA MOT SO THI TRUGNG QUOC TE NHU AN B0, HAN QUOC, CAC NUGC
ASEAN...

Méi ndm PVFCCo san xuat
va kinh doanh khoang

NGANH NGHE KINH DOANH l":"\I

Nganh nghé kinh doanh chinh ctia Téng cong ty

1a san xuat, kinh doanh phan boén va hoa chat. 1, 3 TRIEU
Hién nay san phdm chu luc clia Téng coéng ty 1a
phén dam (uré) hat trong, phan NPK, Kali, SA,
DAP, phan bén hiu co phuc vu cho nén néng
nghiép cla dat nudc, khi Amoniac 16ng, hoa
chat UFC85/Formaldehyde, CO,, hoa chat su
dung trong hoat déng khai thac dau khi.

tan phan bon va hda chét

DIA BAN KINH DOANH CHIiNH et -?f»

Hoat déng sdn xudt chinh cla Téng cong ty ‘
tién hanh tai don vi truc thudc 1a Nha mdy Bam

Phu My, dat tai Khu Céng nghiép Phu My 1,
Thanh phd Phu My, Ba Ria - Ving Tau.

Quan ddo Hoang Sa

Hoat déng kinh doanh phan bdén cua Téng
cong ty trai rédng khdp cac vung canh tac néng
nghiép va cdy céng nghiép trén khdp lanh thé
Viét Nam théng qua hé théng tiéu thu san =
phdm hinh thanh t& cdc céng ty con déng tru fs Nhamay dam Phu My ‘

E= Nha may NPK Pha My

s3 chinh tai cac khu vuc: mién Béc, mién Trung @ Kho trung chuyén
va Tay Nguyén, mién Ddng Nam Bd va mién

Tay Nam B6. Bén canh thi trudng néi dia, Téng

cédng ty clng xuat khdu san phdm phan bén di

nhiéu nudc, tap trung tai chau A.

6 Chi Minh
Vé hoda chat, khach hang va thi trudng chu luc I s ria- ving Tau
dugc tép trung tai khu vuc phia Nam va trong Quan ddo Truéng Sa

nganh dau khi, san xuat céng nghiép.
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NGANH NGHE VA BbIA BAN KINH DOANH N&ng Iuc kinh doanh
(TIEP THEO)

= A x, - A La mang san xuat kinh doanh chu luc, chiém phan trong yéu trong co
NANG LUC SAN XUAT - KINH DOANH Phan bon > cau doa?wh thu, Isi nhuan clia PVFCCo. ¥ e °

Nang luc san xuat

NHA MAY DAM PHU MY

Nam van hanh : 2004

A 2, 800.000 tan uré/nam
Cong suat ° !
540.000 t&n NH,/n&dm
Hal T b Mach): sa 3t NH, -
Céng nghé aldor Topsoe (Pan Mach): san xuat NH;

Snamprogetti (Y): sdn xuét uré

NHA MAY NPK PHU MY

Nam van hanh : 2018

Céng suat : 250.000 tan/nam

Céng nghé hoda hoc cua hang INCRO SA

Cé hé
ong nghe (Tay Ban Nha)

TSi nay, PVFCCo s3 htu bd sdn phdm phan bon kha toan dién véi hon
40 dong sdn phdm. Bén canh cac sdn pham truyén théng 1a dam Phu
My, NPK Phu My, PVFCCo con cung cdp cac san phdm phan bén khac
nhu Kali Phd My, DAP Phu My, SA Phu My...

Ngoai ra, PVFCCo dang md réng bd sdn phdm phan bdén sang cac
dong sdn phdm hitu co chat lusng cao nhap khau tu Na Uy, Nhat Ban,
Malaysia..nhdm chudn bi thi trudng cho cdc du an san xuat phan bdn
hitu co trong tuong lai gdn cla Téng cong ty.

- - Nhom sdn phdm hdéa chat clia PVFCCo chu yéu 13 cac loai héa chat
Hdéa chat > chuyén dung, bao gébm NH, (Ammonia), UFC85, CO, va hda chat
chuyén dung dau khi.

PVFCCo phan phdi cdc san phdm phan bdn héa chat théng qua cac

cdng ty phan phdi tai cdc vung kinh doanh trong diém trén ca nudc,

Hé:théng cling hé théng kho trung chuyén vdi stc chiia 250 nghin tan. Téng
phan phoi, cdéng ty clng dang lén ké hoach chudn bi du &n dau tu xay dung Téng
ban hang kho héa chat Mién Nam dé ndng cao nang luc xudt hang va cong suét

XUGNG UFC85

Nam van hanh : 2015

Céng suat : 15.000 tan/nam
XUGNG HOA PHAM
DAU KHi Nam van hanh : 2015

Cdng suat . 4,000 tin/nam

Cébng nghé va tiéu chudn chat lugng Baker

Coéng nghé .
g nghe Hughes toan cau

ton trif cac sdn phdm hoda chat phuc vu hoat dong kinh doanh héa chéat
cla Téng cong ty trong tuong lai.

© O

Céng ty Paily cép 1 Paily cap 2 Kho trung Chi nhanh
phan phdi tai chuyén, sic chta  kinh doanh hoa

céc ving mién 250 nghin tan chat tai Thanh
(Béc - Trung - phé H& Chi Minh
Péng Nam B6 -

Tay Nam Bo)

khach hang thuong  khach hang nhap khdu & nudc  Hang ngan chuong trinh
mai trong nudc ngoai (Han Quéc, Nhat Ban, t'eP can, sham soc
Thai Lan, Uc, Philippines...) ba con ndng dan

k& TU cHO CHi cO MOT SAN PHAM DUY NHAT LA URE, PVFCCo DA PHAT TRIEN
THANH CONG BO SAN PHAM PHAN BON PHU MY GOM URE, NPK, KALI, DAP, SA... DEU
DAN TRONG CAC NAM GAN DAY, PVFCCo LIEN TUC DUA RA CAC SAN PHAM MO,

TIEN PHONG TREN THI TRUGNG NHU BAM PHU MY + KEBO (2020), NPK PHU MY +
VI SINH (2022) VA PAC BIET LA BO SAN PHAM PHU MY GARDEN DANH RIENG CHO
NONG NGHIEP DO THI (NAM 2023).
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DINH HUGNG, MUC TIEU CHIEN LUGC
TRUNG VA DAI HAN

MUC TIEU PHAT TRIEN GIAI POAN DEN NAM 2035

PVFCCo trd thanh doanh nghiép sdn xuat phan bon va hoéa chat véi quy mé
hang ddu khéng chi tai Viét Nam ma con trong khu vuc.

Muc tiéu theo tirng giai doan . e A R
. e . PVFCCo dat tgi tiéu chuan va thdng Ié qubc té tot vé Ung dung cdng nghé san

xuat hién dai dé dap uUng cac tiéu chuan cao vé chéat lugng san phdm va bdo vé
mai trudng; thda man cac tiéu chudn toan ciu trong quan tri doanh nghiép va
dich vu khach hang, trién khai chuyén déi s& thanh céng dé quan tri hiéu qua
hon va gia tadng trdi nghiém khach hang.

Giai doan 2025-2030

. Dau tu mad réng quy md san xuét cd linh
Muc tiéu tong quat vuc phan bén va hda chéat trén nguyén

tdc s dung téi uu ¢ s& ha tdng, ngudn

Gilr ving vi thé 1 nha san luc clla PVFCCo, tich hop v38i nha may . o o _ . e .
xuat phan bon sé 01 Viét dam Phu My hién hiu va cac du an loc PVFSC? la tkjuong hiéu cé uyﬂ‘tln :cren th!.tAruong quoéc té, ’thz?m glz’a SE?lAJ vaq
Nam va mé& réng sang hoa dau ctia PYN. ct\um §an .eharrl phL;Jc vu 'c:ho nén nébng r\ghl’ep X?nhi §ach: dap }.rng' cac' tiéu Chl
linh vuc san xuat va kinh vg phat trién bén VL{ng, tich cu:c thf‘:\m gia ba’o vé mdéi trudng va thich Ung bién
doanh héa chat g ban Giai doan 2031-2035 doi khi hau, gop phan phat trién nén sadn xuat ndng nghiép hién dai.

va héa chat héa dau voi '

muc tiéu dinh vi PVFCCo Van hanh va khai thac céc du an mang lai , e e .. . e e v A R

la mot nha san xuat hoa hiéu qua t&i da, trd thanh doanh nghiép C.hAu trorjg derl dO'I sdng nc_.:JAum lao dQAng. ya chJa se’Ic}l |$:h VOAI.CC_)n‘g déng, _thL{c.
chdt, nang lugng xanh hang dau trong nudc vé phan bén va hién nhat quan cac muc tiéu theo bd tiéu chi Quan tri - Mbi trudng - Xa héi
tién phong tai Viét Nam. hoa chat, cé thuong hiéu toan cau. (ESG).

b AN 76
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DINH HU(‘SNG‘, MUC TIEU CHIEN LUCC
TRUNG VA DAI HAN (iep THEO)

MUC TIEU PHAT TRIEN CHO CAC LiNH VUC CU THE

Linh vuc phan bén Linh vuc héa chat

o Phat trién cac san phdm mditrénnénuré, tao e Nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh cac

su khac biét va gia tang nang luc canh tranh. san phdm hoa chat hién cé. Phat trién ndng

5 luc tén trd, kinh doanh, san xudt hda chat va

trién khai ddu tu san xuat hda chat cé tiém

nang nhu H,0,, Melamine, DEF, du &n thu hoi
khi offgas,....

e Tiép tuc gia tang thi phdn NPK théng qua
dau tu mdi hodc théng qua hinh thuc lién
doanh, lién két, mua ban sdp nhap (M&A),
tang cong suat san xudt NPK chat luong cao.

e Tham gia linh vuc phan bén hu co va dinh
vi vai tro kién tao phat trién mang phan bon
hlu co trén thi trudng.

e Ti€p tuc phan phdi cac sdn pham Kali, DAP
va SA v3i muc tiéu cung cdp cac gidi phap
toan dién cho khach hang.

* Tiép tuc gilr viing va gia tang thi phan cdc | e Panh dau su tham gia vao linh vuc kinh
loai phan bon, dac biét 1a phat trién thi doanh hoéa dau vdi mét sé san phdm (tich
trudng NPK va phan bon hiu co. : hop véi T6 hop hda dau di t& ngudn nguyén

_ khi NG/LNG & Condensate/Naptha; tich hop

* Phat trién phan bon thong minh, bat kip xu © v&i nha may loc dau dé san xuat olefins Idn

thé cong nghé san xuat cla thé gidi. : tU Ethane cracker, Naphtha cracker).

e Trd thanh nha san xuat hoéa chat va hoa dau
cd quy mé, doanh thu hoa chat déng gdép
dang ké doanh thu va Igi nhuan cho PVFCCo.

MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VUNG

PVFCCo xac dinh tang trudng xanh 1a chién lugc phat trién tru cot trong tuong lai véi muc tiéu cét
16i 1a tang trudng kinh té phdi ddm bdo déng thai muc tiéu bdo vé mébi trudng, hai hoa Igi ich vai
cac bén htu quan, phat trién bén viing trong sdn xuat kinh doanh, déng hanh cung Tap doan Dau
khi Viet Nam (PVN) thuc hién chién lugc Quéc gia vé ca cau lai nén kinh t& nham dat dudc su thinh
vugng vé kinh té, bén ving vé méi trudng va céng bang vé xa hoi.

V3i nén tang tru c6t dua trén chién lugc gidm phat thai nha kinh théng qua cac bién phap quan ly
va cdi tién day chuyén céng nghé dac thu hién hiu déng thdi nghién clu trién khai cac du an dau
tu mai cé dinh hudng gidm tiéu hao nang lugng, uu tién sir dung nang lugng/nguyén liéu tai tao va
tiét kiém nang lusng nhadm gidm phat thai nha kinh, gidm thiéu tadc déng tiéu cuc t&i madi trusng.

PVFCCo dang ra soat, hoan thién Bé quy tdc/tiéu chi phat trién bén ving trén cac linh vuc Moi

trudng - xa hoi - quan tri (ESG), gan vai dinh hudng chién lugc gidm phat thai nha kinh cung vai
8 nhém gidi phap gém co:

E s G w—‘ Uu tién s dung nang luong tai tao;
@—‘ Chuyén déi nguyén liéu sdn xuat;
Qy—. Tiét kiém nang luong, nguyén vat liéu;

Gidm phat thai khi nha kinh;

\o4/
M Phat trién bén viing hoat déng san xuat kinh doanh;

Qy—‘ Tai ché tuan hoan;
\oy—~ Nghién clu trién khai cac du &n xanh;
M Bao tén da dang sinh hoc va an sinh xa héi.

Trong nam 2024, HDQT da kién toan bd may dé thuc day trién khai cac hoat dong phat trién bén
ving, bé nhiém 01 Thanh vién déc 1ap 1a chd nhiém Uy Ban Dau tu va Khoa hoc céng nghé chiu
trach nhiém chi dao linh vuc ESG.

Tinh hinh trién khai va két qua thuc hién cdc nhém gidi phdp phét trién bén ving téi nay ducc
PVFCCo bdo cdo chi tiét tai ndi dung Bdo cdo phat trién bén viing (Chuong 4 - trang 88).
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MO HINH QUAN TRI VA BO MAY QUAN LY

MO HINH QUAN TRI CAC CONG TY CO LIEN QUAN

Téng cébng ty ap dung mé hinh quan tri gém cé Dai hoi déng ¢ dong, H6i ddng Quan tri, Ban kiém Nam 2024, Téng céng ty s& hiu 4 cong ty con va 5 cong ty lién két, cé gdp vén.

soat va Téng gidm déc theo quy dinh tai diém a, khodn 1 Diéu 137 Luat Doanh nghiép nam 2020. , ..

99 auy el i ’ ghiep Cac cdng ty nam gilr tir 50% c6 phan trd Ién

BO MAY TO CHUC, QUAN LY ) STT Tén céng t Nganh nghé Vvondiéule  Tylé

9ty kinh doanh chinh  (triéu dong) nam gil

@ Dai héi déng cé déng
@ Hoi déng quan tri
@ Ban kiém soat

Téng giam ddc va cic Phé Téng giam ddc

@ Cac ban chuiic nang

Ban Téng hop

Ban Kiém toan ndi bd

Ban K& hoach & Dau tu

Ban Quan tri nguén nhan luc
Ban Phdp ché & tuan thu
Ban Kinh doanh

Ban Tiép thi & Truyén thong
Ban Tai chinh Ké toan

Ban Ky thudt & An toan

Ban Thuong mai

Ban Chuyén déi s6 & Cong nghé thong tin
Van phong Téng cong ty

g'?@ Céc Chi nhanh, don vi phu thuéc

e Nha mdy bam Phu My

e Chi nhanh Kinh doanh hoa chat Dau khi
e Ban Quan ly Du an

e Trung tdam Nghién ctu va Ung dung

i%} Céc Céng ty con PVFCCo nam quyén chi phéi

e Cong ty cd phan Phan bdén va Héa chat DAu khi mién Bac

e Cong ty cd phan Phan bén va Héa chat DAu khi mién Trung

e Cong ty cd phan Phan bén va Hoa chat Dau khi Bong Nam B6
e Cong ty cd phan Phan bén va Hoa chat DAu khi Tay Nam Bo

Cong ty cd phadn Phan bdén va Hoéa chat
Dau khi Mién Bac (PVFCCo-PMB, méa chuing
khodn: PMB). Dia chi: TAng 4, 167 Trung Kinh,
Quéan Cau Giay, Ha Noi

Kinh doanh
phan bdn,
hda chat

120.000

Cong ty ¢d phan Phan bdn va Hoa chat Dau
khi Mién Trung (PVFCCo-PCE, mé& chung
khoan: PCE). Dia chi: L6 A2, cum Cong nghiép
Nhan Binh, TP. Quy Nhon, tinh Binh Binh

Kinh doanh
phan bdn,
hoéa chat

100.000

Cong ty ¢d phan Phan bdn va Hoa chat Dau
khi Bong Nam B& (PVFCCo-PSE, ma chung
khoan: PSE). Bia chi: 27 Binh B6 Linh, Quan
Binh Thanh, TP. H6 Chi Minh

Kinh doanh
phan bodn,
hoa chéat

125.000

Cong ty ¢ phan Phan bén va Hoéa chat Dau
khi Tdy Nam B& (PVFCCo-PSW, ma chung
khodn: PSW). Bia chi: 151/18 Tran Hoang Na,
Quan Ninh Kiéu, TP. Can Tho

Kinh doanh
phan bdn,
hda chat

170.000

Céc cdng ty ndm gilr dudi 50% vén

STT

Tén cong ty

Nganh nghé
kinh doanh chinh

Vén diéu 1é
(triéu dong)

[
-
<
5

3
1]
3
©
[ =]

Cong ty cd phadn Bao bi Pam Phu My

1 (PVFCCo Packaging, ma ching khoan: PMP). i;%gujghh 42000
Pia chi: Khu Cbng nghiép Phu My 1, Thanh bao bi '
phé Phu My, Ba Ria - Ving Tau
Céng ty cd phan Hoa dau va Xo soi Viet Nam  San xuét,
(VNPOLY). bia chi: L6 CN5.5A, Khu Céng kinh doanh .
2 nghiép Dinh V0, Phudng Bong Hai 2, Quan san phdm X0 sai 2165110 {259%
Hai An, TP. Hai Phong téng hop
Cong ty ¢d phan Céng nghé thdéng tin, Vién Céng nghé théng
3 théng va Tu déng hoa Dau khi (PAIC). Pia tin, vién théng va 42350 855
chi: TAng 4, 167 Trung Kinh, Quan Cau Gidy, tu ddéng hda, nang ‘ =
Ha Noi luong sach
Cong ty cé phan Phat trién dé thi Dau khi Igr:’azéth'fét k‘?s’étnh'
(PVC Mekong). Dia chi: L6 D - KDT Dau khi <OR9 %@V 'ap. s
4 . . A R ) xuat vat liéu xay 280.869
- budng Ngbé Quyén - P. 1 - TP. Ca Mau, tinh .
. dung, kinh doanh
Ca Mau o, o s
bat déng san
Cong ty cd phan Ché bién Thay san Ut Xi. Nudi trong ché
5 Dia chi: Tinh 16 8, x& Tai Van, huyén Tran D&, bién va mua ban 354.000 6,78%

tinh Séc Trang

thay, hai san
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MO HINH QUAN TRI VA
BO MAY QUAN LY

(TIEP THEO)

sG O MO HINH TO CHUC o
DAl HOI DONG

c6 DONG

HOI PONG

QUAN TR

JBAN
KIEM SOAT

TONG GIAM
pOC VA
CAC PHO
TONG GIAM
poC

!

BAN TONG HOP

|

BAN KIEM TOAN NOI BO

:

CAC BAN CHUC NANG

BAN KE HOACH & DAU TU —1—» BAN QUAN TRI NGUON NHAN LUC
BAN PHAP CHE & TUAN THU — BAN KINH DOANH
«— BAN TAI CHINH KE TOAN

BAN TIEP THI & TRUYEN THONG

BAN KY THUAT & AN TOAN —F BAN THUGNG MAI

BAN CHUYEN D61 SO & CONG NGHE

. “— VAN PHONG TONG CONG TY
THONG TIN

!

CAC CHI NHANH, BON VI PHU THUOC

—> NHA MAY DAM PHU MY
——» CHI NHANH KINH DOANH HOA CHAT DAU KHi

— BAN QUAN LY DU AN

L » TRUNG TAM NGHIEN CUU VA UNG DUNG

l

CAC CONG TY CON PVFCCO NAM QUYEN CHI PHOI

CONG TY CO PHAN PHAN BON VA HOA CHAT

' DAU KHi MIEN BAC

CONG TY CO PHAN PHAN BON VA HOA CHAT

' DAU KHi MIEN TRUNG

CONG TY CO PHAN PHAN BON VA HOA CHAT

) DAU KHi BONG NAM BO

CONG TY CO PHAN PHAN BON VA HOA CHAT

» DAU KHi TAY NAM BO
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Gidi thiéu
Tong cong ty

Bdo cdo hoat déng Quan tri B&o cdo phat trién Bdo cdo 28 29
nam 2024 cong ty bén ving tai chinh L4

CAC DANH HIEU, GIAI THUONG,
CAC SU KIEN TIEU BIEU TRONG NAM 2024

Vietnam Value .

TONG CONG TY PHAN BON VA
- HOA CHAT DAU KHI-CTCP

SAN PHAM BAT THUGNG HIEU QUOC GIA VIET NAM NAM 2024

DAM PHU MY
NPK PHU MY

TOP

500

500

0060060000

Doanh nghiép xuat sic Chau A (APEA Awards 2024)
Hiép hoi Doanh nghiép Chau A - Enterprise Asia binh chon.

Top 50 Doanh nghiép kinh doanh hiéu qua nhat Viét Nam 2024
Tap chi Nhjp cdu Pau tu té chic va binh chon.

Top 10 NGi lam viéc tét nhat Viét Nam 2024
Nganh néng nghiép céng nghé cao.

Top 500 Nha tuyén dung hang dau Viét Nam 2024
Bdo Pau tu va Céng ty Cé6 phan Nghién cuu kinh doanh Viét Nam binh chon.

Top 10 Doanh nghiép tao gia tri hang dau Viét Nam 2024
(Value 10 - nganh Néng nghiép).

Top 500 Doanh nghiép tao gia tri hang dau Viét Nam 2024 (Value 500)
Chuaong trinh danh gia thudng nién cua Viet Research
(Coéng ty C6 phan Nghién cuu Kinh doanh Viét Nam).

Top 10 Thuong hiéu manh, tang trudng xanh Viét Nam 2024
Tap chi Kinh té Viét Nam binh chon.

Thuong hiéu Dam Phu My va NPK Phu My
tiép tuc dugc céng nhan 1a Thuong hiéu Quéc Gia.

PVFCCo dudc binh chon 1a “Doanh nghiép vi cdng déng” nam 2024
Gidi thudng thudng nién Saigon Times CSR do Tap chi Thdi bdo kinh té
Sai Gon binh chon.



Bao cao hoat dong
nam 2024 va danh gia
cla Ban Tong giam doc®

32 BG&i canh thi trudng phan bén hdéa chat nam 2024

34 Chudi gia tri PVFCCo - Két qua hoat déng nam

36 B3ao cdo két qua hoat dong san xuat kinh dc

38 Thdéng ké sé liéu vé san xuéat kinh doanh cac san pha
chu luc cla téng céng ty giai doan 2014-2024

40 Tinh hinh dau tu, thuc hién cac du an, két qua thuc thi
chién lugc phat trién

42 Cac chi tiéu tai chinh nam 2024

44 T4 chuc va nhan su

50 Co cau cd dong, thay ddi vén chid s hiu

52 B3o cdo va danh gia cua Ban Téng Gidm déc

MUA VANG CHIN RQ
SANG MAI NIEM TIN
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BOI CANH THI TRUGNG PHAN BON - HOA CHAT

NAM 2024

THI TRUGNG QUOC TE

Trong ndm 2024, tinh hinh kinh té&, chinh tri
thé gidi tiép tuc bién déng phuc tap, xung doét
tai Chau Au va Trung Dong tiép tuc gia tdng
chua cé héi két dan dén su bat én déi vdi thi
trudng nang luong va hang hoda. Gia dau va khi
dét tang, dnh hudng dén lam phat 3 nhiéu quéc
gia. B6ng USD manh trad thanh ganh nang déi
v3i hoat ddng nhap khau, nhat 1a tai cadc nudc
dang phat trién nhu Viét Nam. Bén canh nhiing
kho khan thi cai cach thuong mai trén toan cau
da thuc day thuong mai gitta cac qudc gia tao
diéu kién cho san xuat dan phuc héi, khéi lugng
thuong mai hang hoda tang trudng nhe. Tuy
nhién, cac rdi ro vé dia chinh tri leo thang sé
tiép tuc 1a rdo can déi véi tang trudng kinh té
8n dinh va bén ving.

Hau hét cac xung doét, bién déng, rui ro toan
cau déu tac déng dén hoat déng san xuat kinh
doanh phan bén: canh tranh gay gat, su phan
manh trong cac nén kinh té I8n, tai t& chuc chudi
cung ung, chi phi cao, rui ro tién té trong thi

Ry

trudng mai ndi. Bén canh do, viéc thay déi chinh
tri dién ra tai cac thi trudng trong diém cang tac
dong tiéu cuc dén thi trudng. O chiéu nguagc lai,
khd ndng dau tu clia ndng dan da tang dang ké
do gid phan bén da phu hgp han va gid ban mét
s6 loai néng sadn chinh & muc cao.

Theo Bdo cdo cla Hiép hdéi phan bon Thé gidi
(IFA), nhu cdu phan bén thé gidi trong ndm
2024 udc dat 203,6 triéu tan, tdng 3% (5,8 triéu
tan) so véi ndm 2023. Trong doé, nhu cadu N tang
2,2% lén 115,6 triéu tan, P,O, tang tang 3% lén
48 triéu tan va K,0 tang 6% lén 40 triéu tan.
Nhu cadu dugc phuc héi do kha nang chi tra
dudgc cai thién sau khi gia phan bon trong nam
2024 da gidm tu muc dinh cla thang 5/2022.
Nam 2024, gid uré thé gidi cé muc bién dong
nho hon so v3i nam 2023, binh quan thap hon
tU 1-12% (4-47 USD/tan) so v3&i ndm trudc tuy
ting khu vuc, dat muc 349 USD/tdn FOB tai
Déng Nam A, 320 USD/tan FOB tai Hoa Ky, 327
USD/ta&n FOB tai Trung Béng va 357 USD/tan
FOB tai Ai Cap.

[T o

THI TRUGNG TRONG NUGC

Ngoai nhing khé khan chung nhu ty gid cao,
tdc dong tiéu cuc tu bién déi khi hdu da anh
hudng dén hoat ddng san xuat kinh doanh nai
chung cla cac doanh nghiép. Tuy nhién, nén
kinh t& d& xuat hién cac tin hiéu lac quan dén
tUr sdn xuat ndbng nghiép, dau tu va tiéu dung, la
cdc linh vuc dang déng goép nhiéu hon vao muc
tiéu tdng trudng kinh té.

Trong ndm 2024, san xudt néng nghiép tuy
dién ra trong diéu kién thdai tiét phuc tap nhung
van duy tri muc tadng trudng tich cuc, dap Ung
nhu cau trong nudc va xuat khau. Dién tich lua
nam 2024 dat 7,13 triéu ha, tang 12 nghin ha so
v3i nam 2023. San lugng luong thuc coé hat dat
47,87 triéu tan.

Trong ndm 2024, tédng nhu cdu phan boén cla
Viét Nam tédng khodng 16% so vd&i nam 2023,
dat khodng 10,54 - 10,86 triéu tan. Trong do,
nhu céu tiéu thu Kali cé muc tang trudng Idn
nhat khi Kali 13 loai c6 gid cd phai chang nhat

[T o

XU HUGNG THI TRUGNG NAM 2025

Dién tich lua nam 2024 dat

EJ 7.130.000..

tang 12.000 ha so vai 2023

trong tat ca cac loai phan bon chinh va cé xu
hudng gidm trong ndm 2024. Dé dap Ung phan
nao nhu céu tang, san xuat phan bon cua Viét
Nam (uré, DAP, NPK) trong nam 2024 da tang
khodng 9% so v3i nam 2023, dat 5,75 triéu tan.

Gia cac chuing loai phan boén trén thi trudng thé
gidi va Viét Nam trong ndm 2024 déu cé muc
bién déng nhd hon so véi ndm 2023, nhin chung
déu c6 xu hudng gidm, ngoai trir gia DAP tang.
Nhu cdu gia tdng da hé trg gid trong nam 2024,
tuy nhién ngudén cung ciing hdi phuc da gay ap
luc t&i gid giao dich. Trong dd, gia Kali cé muc
gidm I8n nhat, ti€p theo 1a gid cac loai phan bdn
khac, tri gid DAP cé muc tang nhe.

Binh quan, gid uré Ca Mau/Phu My tai Tp. HO
Chi Minh/Tay Nam B6 da giam 23-225 déng/
kg (-1%) so v3i ndm 2023; Uré nhap khiu gidm
407-1.040 dbéng/kg (gidm 4-9%) trong khi gia
uré Ninh Binh/Ha Béac tang 1-2%, tdng khodng
11-190 déng/kg.

[ /
L- 7~
NN P

Nam 2025, du kién nhu cau tiéu thu phan bén tai Viét Nam tiép tuc tdng so véi nam 2024,
tuy nhién muc tang sé cham lai. AgroMonitor du bdo nhu cdu phan bdn cla Viét Nam sé
tang khodng 4-8% so v&i nam 2024, dat khodng 11-12 triéu tan. Trong khi dod, san lugng san
xudt phan bon cua Viét Nam trong nam 2025 nhin chung it bién déng so v&i nam 2024,

udc dat khodng 5,6 - 5,7 triéu tan.

Trong béi cdnh nhu vay, két qua kinh doanh chung cla cdc nha san xuat, don vi phan phéi
nam 2024 cla Tdng cdéng ty déu dat dudc nhing két qud va muc tiéu dé ra. Cac két qud

cu thé dugc trinh bay 3 ndi dung dudi day.
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CHUOI GIA TRI PVFCCo - KET QUA HOAT PONG 2024

Nguén nhén luc

cg) 1230

Quy mo doanh thu

= 13.878

Dens £ ty déng

Lgi nhudn trudc thué, khau hao, 1ai vay

9 1108

ty déng

San xuat

il o
1,03 80

triéu tan phan bon nghin tan hoa chat o
(Uré, NPK va phan bdn khac) (NH, thuong mai, UFC85, hda chat dau khi)

Hé théng phan phdi/kho cang

04 o1 63 4.407 O8 40 97

cdng ty con Chinhanh  nha phdn nha phan khach hang khach hang kho trung
phan phdi  kinh doanh  phdicdp 1 phdicdp 2 thuong mai  nhdp khdu chuyén suc
tai cdc vung hda chét trong nudc = qudc té chura 250
mién nghin tan

Nhitng déng gép ndi bat t&i nganh néng nghiép - phat trién ndng thon

Cung cép Gidi ngadn gan

1,3 132 70

triéu tdn phan bén nghin tadn hda chat ty déng cho cac
cac loai cac loai chuong trinh an sinh
xa hoi

Céac chuong trinh déng gép cho xa hdi, cdng déng tiéu biéu

Céac hoat dong trach nhiém cla PVFCCo dudc trién khai thong qua ddu méi 1a Hoi
déng An sinh Xa hoi, két néi chat ché vai cac don vi thanh vién, déi tac va cac té chuc
xa hoi tai dia phuong, ddm bdo tudn thd cdc nguyén tdc “dén dung nai, dung luc”,
“dung cai can thiét”, “truc ti€p t&i cac don vi, cd nhan thu hudng”, “khéng vi muc dich
quadng cdo, danh bdéng tén tudi va xudt phat ti nhu cdu céng déng va y thuc trach
nhiém cla doanh nghiép”.

Gan 70 ty déng

da dugc PVFCCo

phan bd cho cac
hoat dong an sinh
xa hoi, bao gém:

Doéng gdp 4 ty dong Tang han 13 nghin Tai tro xay Xay dung mai 570 Nha

cung PVN thuc hién
khu tai dinh cu cho
ba con nbng dan tai
3 thén (Lang N,
Nam Toéng va Kho
Vang) da bi sat |3
nghiém trong sau
bao Yagi.

phdn qua, tri gia
gén 9 ty déng dip
Tét Gidp Thin cho
cac hé nbng dan
ngheo thudc 104
xa & 43 tinh thanh
trén ca nudc.

dung hang chuc
trudng hoc va
thiét bi gido duc,
téng tri gid gan
29 ty déng.

dai doan két, téng tri
gia trén 21ty déng. TSi
nay, PVFCCo da xay
dung trén 26.000 can
nha dai doan két, nha
tinh nghia trén ca nudc,
hé trg cac hé néng dan
“an cu, lac nghiép”.
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BAO CAO KET QUA HOAT DONG SAN XUAT
KINH DOANH NAM 2024

& NHAM TANG CUSNG HIEU QUA HOAT DONG QUAN TRI, SAN XUAT KINH DOANH
VA TOI UU HOA HOAT DONG CUA DOANH NGHIEP, PVFCCo DANG NO LUC BUA HE
THONG ERP NANG CAP - CAC PHAN HE QUAN LY SAN XUAT VA GIA THANH (OPM &
GMF), QUAN LY TAI CHINH KE TOAN (FIN), QUAN LY CHUOI CUNG UNG (SCM) VA TiCH
HOP VGl CAC HE THONG KHAC VAO VAN HANH CHINH THUC VA PONG BO TOAN

BANG TONG HOP CHI TIET VE TiNH HINH THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2024

Thuc Ké Thue V!¢ Tylé

hien  hoach hign SO VoI hoan

STT Chi tiéu PVvT hSm hSm n&m nam thanh
2023  KH

2023 2024 2024 ‘0 o0

A B C 1 2 3 4=3/1 5=3/2

1 San lugng san xuat

TONG CONG TY KE TU NGAY 01/01/2025.

NHUNG YEU TO, CHi TIEU NOI BAT TRONG HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH

NAM 2024

11 Bam Phu My Nghin tan 815,55 850,00 889,50 109% 105%
1.2 UFC85 Nghin tan 12,22 12,50 11,61 95%  93%
1.3 NPK Nghin tan 121,14 143,10 133,39 110%  93%
1.4 Phan bon khac NM SX Nghin tan 6,98 4,00 8,54 122% 214%
1.5 NH, (dé thuong mai) Nghin tan 54,68 65,50 70,12 128% 107%

Trong béi cdnh ndm 2024, PVFCCo tiép tuc
phat huy moét sé yéu té thudn Igi nhu vé uy tin
cla thuaong hiéu phan bén Phu My va do bao
phu dia ban clia Hé théng phan phéi; Hoat déng
sdn xuat cla Nha mdy Dam Phu My duy tri 6n
dinh & céng suat cao vai ngudn khi dau vao
dugc dap ung du; tinh hinh tai chinh lanh manh
ddp ung cho hoat déng san xuat va kinh doanh;
Gid nébng san trong nudc & muc cao, thi truéng
xuat khau nong san dudsc md rong, mot sé nudc
han ché xuat khdu phan bén tao diéu kién thuan
Igi cho kinh doanh phan bén ciia PVFCCo.

-

Song song v&i nhing thuan Igi thi PVFCCo thuc
hién ké hoach SXKD nam 2024 trong diéu kién
gid khi dau vao va ty gid tang cao so vai ké hoach,
anh hudng dén gid nguyén liéu dau vao lam tang
gid thanh san xuét; Chinh sdch thué VAT, thué
xuat khdu Uré trong ndm 2024 chua dudc diéu
chinh phu hop lam tang chi phi san xuat; Thai tiét
bat Igi, thién tai dnh hudng dén san xuat néng
nghiép. May maéc thiét bi hoat déng nhiéu ndm
tiém &n rdi ro trong qua trinh san xuét. Trong bdi
cdnh thudn Igi va thach thuc da chiéu dan xen,
PVFCCo dat mét s6 chi tieu ndi bat:

&y
N

é’ b
i

Tong san ludng san xuat

890 nghin tan ureé

Téng san lugng tiéu thu

899 nghin tan uré

Nop ngéan sach Nha nuéc

258 ty déng,

147 nghin tan NPK

Gidi ngan dau tu

133 nghin tadn NPK

65 nghin tan NH,
(ban thuong mai)

258 ty déng, tang 17%
so v3i nam 2023

70 nghin tan NH, hon  nghin tan

\ (ban thuong mai)) \_240 phan bdn khac J \_ Y,

2 San lugng kinh doanh

21 Dbam Phu My Nghin tan 878,73 870,00 898,67 102% 103%
2.2 NPK Nghin tan 137,76 143,10 14715 107% 103%
2.3 Phan bén khac NM SX Nghin tan 7,91 5,00 10,47 132% 209%
2.4 Phan bén tu doanh Nghin tan 265,51 260,00 229,81 87% 88%
2.5 UFC85 Nghin tan 9,06 8,50 9,14 101% 108%
2.6 NH, (dé thuong mai) Nghin tan 63,54 65,00 65,37 103% 101%
2.7 CO, Nghin tan 44,04 45,00 56,40 128% 125%
2.8 Hoda chat Nghin tan 1,54 0,79 1,57 102% 200%
Chi tiéu tai chinh toan Téng cdng ty (hdp nhat)
31 Téng doanh thu Ty déng 14.037,79 12.755,00 13.878,08 99% 109%
3.2  Lgi nhudn trudc thué Ty déng 690,97 660,00 669,33 97% 101%
3.3 Logi nhuan sau thué Ty déng 529,82 542,00 554,27 105% 102%
3.4 NOp NSNN (s6 da ndp) Ty déng 565,36 263,00 257,68 46% 98%
41 Vén chu sé hitu Ty déng 1.374,47 10.316,00 10.996,45 97% 107%
4.2 Trong doé: Vén diéu lé Ty déng 3.914 5.479,00 3.914,00 100% 71%
4.3 Téng doanh thu Ty déng 12.092,66 11.534,00 12.472,02 103% 108%
4.4 Lgi nhudn trudc thué Ty déng 708,78 611,00 615,03 87% 101%
4.5 Lgi nhuan sau thué Ty déng 568,74 509,00 517,61 91% 102%
5 v sudticinhuansauthué/ 15% 9% 3% 91% 142%
von diéu |1é
4.7 NOp NSNN Ty déng 502,93 240,00 236,36 47% 98%
48 Pautu
4.81 Gidi ngan dau tu Ty déng 219,74 666,15 257,92 N7% 39%
Pau tu XDCB Ty déng 102,45 223,13 17,65 17% 8%
Mua sam trang thiét bi Ty déng 17,29 443,02 240,27 205% 54%
DAu tu gép vén Ty déng
4.8.2 Ngubn vén dau tu Ty déng 219,74 666,15 257,92 N7% 39%
Vén chl s& hu Ty déng 219,74 666,15 25792 NM7% 39%

Vén vay va khac Ty déng
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THONG KE SO LIEU VE SAN XUAT KINH DOANH CAC
SAN PHAM CHU LUC CUA TONG CONG TY GIAI POAN
2014-2024

CHi TIEU VE SAN LUGNG (NGHIN TAN)
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Dau tu xay dung hé théng bang tai van chuyén phan NPK: D& hoan thanh thdm tra FS,
da xin y kién vé phuong an PCCC cula Phong Canh sat PCCC tinh Ba Rja Vang Tau; Pang
thuc hién thdm dinh FS du an.

Ghi chu: Cong ty PVC Mekong mdi chi ldp BCTC Quy 1/2024. Téng céng ty da trich ldp du phong
100% vén gép vao cadc Cong ty: VNPOLY, PVC Mekong va Ut Xi.

340 CAO THUONG NIEN 2024 i paiuine| e ciopoatcong Qunti|  mwecepaud|  Siade| 40 4 41
TINH HINH DAU TU, THUC HIEN CAC DU AN, KET QUA
THUC THI CHIEN LUGCC PHAT TRIEN
CAC DU AN PAU TU THEO KE HOACH NAM 2024 KET QUA HOAT DONG CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN KET
@—c T6 hdp Du an Nang céng suit phan xudng NH, Nha may bam Phu My va xay dung Nha . . Cé tic
may san xudt NPK céng nghé héa hoc: Téng cong ty da hoan thanh phé duyét Quyét Ty 18 T?n? gia Vvén nhan
todn vén du an hoan thanh tai Quyét dinh sé 24-393/QDb-PBHC ngay 14/10/2024. STT N&i dung gop tr!ti?ru :Lj diéu lé ' dLA\NST Lh:/s{;i trong
von 0 d;‘c N (ty déng) (ty dong) nam 2023
@—- Du &n Melamine: Da hoan thanh Bao cdo co hdi dau tu. VGi téng mic dau tu 16n, (ty dong) (ty déng)
Téng cong ty ti€p tuc xem xét, nghién cliu ky ludng trong giai doan nghién ctiu kha thi . R ~
. . | Pau tu vao Cong ty con 386,25 515,00 66,01 31,58
cUa du an.
1 PVFCCo North 75,00% 90,00 120,00 9,90 8,25% 7,20
@—0 Du 4n Nha may san xuat Oxy gia (H,0,): Hoan thanh cap nhat Bao cao nghién clu kha thi . .
dé cap thdm quyén tham dinh, phé duyét. Téng cong ty da hoan thanh va trinh bao céo 2 PVFCCo Central 75,00% 7500 100,00 2772 27.92% 10,50
danh gié tac déng' madi trudng, hd so vé Quy hoach 1/500, Gidy chiing nhan dau tu lién 3 PVECCo SE 75.00% 93,75 125,00 18,94  1515% 750
guan dén du an dén cac co guan quan ly nha nudc.
4 PVFCCo SW 75,00% 127,50 170,00 9,45 5,56% 6,38
@—0 Du an thu héi Ar, H,, N, tir khi Off-gas cia Xudng NH, Nha mdy Dam Phu My: bang thuc DAu tu vao Cong ty
hién 1ap FS du an. ] lien doanh. lién k&t 680,90 2.487,80 (898,94) 1,82
®_. Dy &n DEF/Adblue: Dang thuc hién 1ap FS du an. 1 PVFCCo Packaging 43,34% 18,20 42,00 740  17,62% 1,82
. o o o i 2 VNPOLY 2599% 562,70 21651 (704,07) -32,52% -
@—c Pau tu bon chua Acid H,PO, phuc vu san xuat Nha may NPK: Dang hoan hién FS trinh co
guan qudn ly nha nudc thdm dinh thiét ké co s& du an. 3 PVC Mekong 35,63% 100,00 280,69 0,27) -0,10%
@—- Coéng trinh bé chita nudc rita bui (EHU) xudng NPK: dang trién khai thi cong xay dung, du Il Dau tu dai han khac 20,50 396,35 (33,50) 0,32
kién nghiém thu hoan thanh céng trinh va ban giao dua vao s dung trong thang 5/2025. 1 PAIC 8,50% 3.60 42,35 410 9.69% 0,32
@—c Pau tu xay dung van phong lam viéc, nha an mdi tai Nha may Dam Phu My: D3 hoan Coéng ty CP Thuy hai o o
thanh Khao sat xay dung. Dang hoan thién phuong dn Téng méat bang va trinh cdp thdm 2 san Ut Xi 6,78% 16,90 354,00 (37.60) -10,62%
quyén phé duyét. - A
TONG CONG 1.087,66 3.399,15 (664,43) - 33,72

Céac du an dau tu, mua sdm khac dang trién khai theo ké hoach.

TiNH HINH GIAI NGAN PAU TV,
MUA SAM TRONG NAM 2024

Theo ké& hoach ndm 2024 ké hoach dau tu/mua sdm vai téng
muc dau tu xay dung va mua sam 1a 666 ty déng. PVFCCo da
thuc hién gidi ngdn dugc 258 ty déng dat 39% k& hoach nam

U]

theo tién doé thuc té, tadng 17% so v3i nam 2023.
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CAC CHI TIEU TAI CHINH NAM 2024
TiNH HINH TAI CHINH HOP NHAT - L . e
: TONG TAI SAN VON CHU s& HUU
DVT: ty déng DVT: ty déng DVT: ty déng
Chi tiéu 31/12/2023 31/12/2024 Ty 18 % ting (giam)
TONG TAI SAN 13.309 16.552 24%
Tai sdn ngdn han 9.565 13.220 38%
Tai san dai han 3.744 3.333 N% 2 "
TONG NGUON VON 13.309 16.552 24% - b
NG PHAI TRA 1.764 5.372 205% i -
VON CHU S HUU 11.545 11180 -3%
* Vén diéu lé 3.914 3.914 0% 2023 2024 2023 2024
TONG DOANH THU 14.038 13.878 1%
TONG CHI PHi 13.349 13.211 -1% ) ’ ’
LAl VAY 51 48 6% LGl NHUAN TRUGC THUE EPS
EBIT 239 5 3% PVT: ty déng DVT: déng
L3I NHUAN TRUGC THUE 691 669 -3%
LGOI NHUAN SAU THUE 530 554 5%
o LNST c8 déng thiéu s& 10 17 59%
e LNST cbng ty me 519 538 4% o
3
CAC CHi SO TAI CHINH CHU YEU -
Chi tiéu N3m 2023 N3m 2024
Chi tiéu vé kha nang thanh toan 2023 2024 2023 2024
Hé s& thanh todn ngdn han 6,44 2,54
Hé sé thanh todn nhanh 516 2,21
Chi tiéu vé co cau von ROE ROA
Hé s& no/Téng tai san 13% 32% BVT. % DVT. %
Hé s& no/Vén chu s& hitu 15% 48%
Chi tiéu vé nang luc hoat déng
Vong quay hang tén kho 412 6,37
Doanh thu thudn/Téng tai san 0,88 0,90
Chi tiéu vé kha nang sinh 15i ~
Hé s8 LNST/Doanh thu thudn 3,9% 4% T b J
ROE 4% 4,9%
ROA 3,4% 3.7%
EPS 1.030 1.078 2023 2024 2023 2024
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TO CHUC VA NHAN SU

DANH SACH BAN PIEU HANH

Ong PHAN CONG THANH ~

C Churc vu: Téng giam déc )

C Nam sinh: 1974 ]

CTrinh do chuyén mén: Thac si, Ky su Cong nghé ky thuat héa hoc )

J

Ba TRAN THI PHUONG THAO ~

C Chuc vu: Phé Téng gidm déc ]

C Nam sinh: 1970 )

CTrinh dd chuyén mén: Clir nhan Kinh té chuyén nganh Ngoai thuong )

. J

Ong DAO VAN NGOC

[ Chuc vu: Phoé Téng gidm déc

~
)

C N&m sinh: 1977 )
]J

C Trinh d6 chuyé&n mén: Thac si Quan tri kinh doanh, Ky su Loc héa dau

Ong TA QUANG HUY

C Churc vu: Phé Téng gidm déc

( Nam sinh: 1978

C Trinh d6 chuyén mén: Ky su Cong nghé hda

KUUUJ

Ong VO NGOC PHUONG

C Churc vu: Phé Téng gidm déc

C Nam sinh: 1978

(Trinh dd chuyé&n mén: C nhan Tai chinh - Tién té - Tin dung

K\JUUJ

Ong VU AN

C Churc vu: Phé Téng gidm déc

C Nam sinh: 1977

CTrinh dd chuyén mén: Tién si Ky thuat Héa hoc

KUUUJ

Ong LE HONG QUAN

C Chuc vu: Ké toan trudng TCT

C Nam sinh: 1971

( Trinh dd chuy&n mén: Thac si Kinh té

K\JUUJ
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TO CHUC VA NHAN SV (riép tHeO)
BAO CAO NHAN SU NAM 2024
OO Tong sé CBCNV toan Téng cdéng
E_D'D ty tinh dén thgi diém 31/12/2024
(96m Coéng ty me va coéng ty con) Bidu d& B NG
-I 5 5 O Cd cau nhan su B Nam
o Nnguai theo gidi tinh
STT N6i dung Nam 2023‘ Nam 2024‘
Cty me Toan TCT Cty me Toan TCT
1 Lao déng dau ky 1.287 1.520 1.303 1.544
2 Lao déng cudi ky 1.303 1.544 1.309 1.550
3 Co cau nhan su theo gidi tinh
N 286 374 289 377
Nam 1.017 1170 1.020 1173 Tidn s
4 CO cau nhan su theo trinh dd 1.303 1.544 1.309 1.550 )
Tién si 3 3 3 3 Thac si
Thac si 62 88 63 91 bai hoc
Pai hoc 684 868 696 880 Biéu d6 Cao déng
Cao déng 90 94 88 92 Co cau nhan sy .
Trung c&p 103 12 101 109 theo trinh 46 ® Trung cap
Céng nhan ky thuat 278 291 275 288 W Cong nhan ky thuat
Lao dong phé théng 48 53 46 50 B Lao déng phd thong
SG cap 35 35 37 37 B Socdp
5 €O cdu nhan su theo d6 tudi lao déng 1.303 1.544 1.309 1.550
Trén 55 tudi 68 76 86 94
TU 50 dén 55 tudi 178 203 188 212
T 40 dén 49 tudi 686 776 691 793
T 30 dén 39 tudi 299 398 282 371
Dugi 30 tudi 72 91 62 80
Tudi cao nhat 61 61 61 61 trén 55 tudi
Tudi thap nhat 23 23 23 23 Bidu d& £t 50 dén 55 tudi
Tudi bi‘nh quéan 43 43 43 43 CG c&u nhan sy (40 dEn 49 tud
6 Hgp dong lao dong 1.303 1.544 1.309 1.550 theo d6 tudi
Khong xac dinh thai han 1.213 1.431 1.217 1.425 tir 30 dén 39 tudi
Thdai han 12 - 36 thang 87 110 90 122 B dudi 30 tudi
Thdi han dudi 12 thang 3 3 2 3
Hop déng khoan (o} (o} o] (o}
Thu viéc, hoc viéc 3 3 2 3
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Quan tri B&o cdo phat trién Bdo cédo
cong ty bén ving tai chinh 48 « 49

TO CHUC VA NHAN SU (TiEp THEO)

CHiNH SACH DOI V&I NGUGI LAO DONG

Trong bdi canh nén kinh té xa hdi ndm 2024 gip nhiéu khé khan, Téng cong ty da nd luc va cé

gdng dam bao duy tri dudc chinh sach ddi véi ngudi lao dong nhu nam trudc.

e
CHINH SACH NHAN VIEN

Nam 2024, sau giai doan thuc hién Du an Cai
tién chinh sach tién luong, Téng coéng ty da
chinh thuc trién khai va dp dung chinh sach
tién luosng mai theo phuong phap tra luong 3P.
Muc tiéu cla chinh sach nay la ddm bao viéc tra
lusng phu hop véi gia tri thi trudng, tu dé gidm
thiéu hién tugng chdy mau chat xam va thu hat
nhing lao déng cé tay nghé cao, ddng gép vao
su phat trién bén viing clia Téng céng ty. Chinh
sach trd luong 3P khéng chi giup céng ty canh
tranh hiéu qua trong viéc tuyén dung nhan luc
chéat lugng ma con tao déng luc manh mé cho
nhan vién céng hién va gan bd 1au dai.

&

CHINH SACH PAO TAO

Xac dinh viéc dau tu cho ngudén nhan luc 1a dau
tu quan trong, ddm bdo cho su phat trién én
dinh va bén vitng clia doanh nghiép, Téng céng
ty da rat quan tdm xay dung cac co ché chinh
sach, quy ché, quy dinh dao tao dé khuyén
khich CBCNV nang cao trinh dé chuyén mébn,
nghiép vu.

Trong bdi cdnh hoat déng san xuat kinh doanh
cé nhiéu thach thuc, Téng cong ty dang trién
khai cong tac tai cau triuc tinh gon bd may doi
hoi chat luong ngudn nhan luc ngay mét nang
cao. Céng tac dao tao va phat trién ngudn nhan
luc ludbn dugc Lanh dao PVFCCo quan tdm
dén déc.

Téng cébng ty da ban hanh chinh sach nhan
vién dp dung tu 01/01/2009, hang ndm dudc ra
soat, chinh sta bd sung phu hgp vdi tinh hinh
thuc té cta Téng céng ty. Quy dinh bao gém
cac chinh sach phuc Igi dp dung cho toan thé
CBCNV va mét sé chinh sach cé tinh dai ngd
déi v8i nhiing ngudi lao ddng gidi, cé trinh dé
quadn ly va chuyén moén cao. Ngoai viéc thuc
hién ddy du va nghiém tuc ché do Bado hiém
xa hoi, Bdo hiém Y té va B3o hiém tai nan cho
toan bd ngusi lao déng, ddm bao quyén Igi vé
suc khoe, an sinh va su an toan cla nhéan vién
trong sudt qua trinh 1am viéc, Téng cong ty con
mua bd sung thém Bao hiém huu tri; Bao hiém
y té PVI Care cho CBCNV. Diéu nay thé hién
cam két cula coéng ty trong viéc cham sdc, bao
vé sUic khoe va phuc Igi cho ngudi lao dong, tao
moi trudng lam viéc én dinh va bén ving.

Thuc hién chd trucng ddy manh dao tao cho
can bd quan ly, bén canh viéc cl can bd tham
gia cac khoa dao tao do Tap doan trién khai,
PVFCCo da trién khai cdc khoa dao tao bdi
dudng ndng luc quan ly; dao tao cap nhat, phd
cap kién thuc vé quan tri, xu hudng cdng nghé
mMdi cho can bd quan ly clia Téng cdng ty, can
bd 13 ngudi dai dién phan vén clda PVN, ngudi
gilf churc danh, chic vu do Tép doan quan ly.

PVFCCo cling trién khai cac khoa dao tao vé
Ung dung tri tué nhan tao Al trong céng viéc,
ban hang trén cac Ung dung céng nghé, nham
thuc ddy qud trinh chuyén ddi s cho doanh
nghiép. Cac khoa dao tao vé chuyén moén
nghiép vu tiép tuc dugc thuc hién theo ké hoach
nham dam bdo CBCNV dudc lién tuc bdi dudng
cdc kién thuc chuyén nganh cén thiét, cap nhat
nhirng xu hudng mdi vé céng nghé. Béi ngl
chuyén gia, can bd ky thuat, quan ly san xuat

clia PVFCCo cung dugc tham du cac khoéa dao
tao chuyén sau, thi cac ching chi nghé quéc té
API, du cac hdi thdo vé céong nghé phan boén
trén thé gigi.

Dao tao ndi bd tiép tuc phat huy dugc vai trod
trong viéc dao tao I8p can bd ky thuat, céng
nhan lanh nghé ké can nhdm chudn bi nguén
nhan luc du phong; duc két, chia sé, truyén dat
lai kinh nghiém thuc té trong van hanh, sUa
chia, gidi quyét cac su cd may moc. Téng cong
ty da trién khai hé théng E-Learning phuc vu
cho céng tac dao tao dugc chi dbéng va linh
hoat, dac biét trong céng tac dao tao ndi bd,
hién dang giai doan xay dung nbi dung va gidao
trinh dua 1én hé théng.

o=
Q2

VAN HOA DOANH NGHIEP PVFCCo

Trong nadm 2024, PVFCCo da cdé nhiéu nd luc
trong viéc tai tao Van hoa doanh nghiép. Nhdm
hoan thién cac hé théng van ban chi dao, cac
quy dinh, quyét dinh trong xdy dung van hoa
doanh nghiép, Téng coéng ty da phdi hop vdi
cac déi tac thuc hién bd cdm nang va phim van
héa doanh nghiép mdi, bé sung nhing diém
mdai phU hop vai thuc té tai don vi, du kién hoan
thién trong nam 2025.

Ngoai viéc ban hanh cac van ban chi dao, Téng
coébng ty da ddi mai hinh thuc truyén théng Van
héa doanh nghiép bang cach tién hanh cac
hinh thic tuyén truyén ndi bd truc quan, sinh
déng vai nhiéu ndi dung va nhiéu hinh thdc nhu
standee, bang g, ti vi via thu hut ngudi xem
vua tao khéng gian lam viéc hién dai. Bén canh
dé, Téng céng ty ti€p tuc ddy manh truyén
théng trén cac nén tang s6 nhu Website,
Facebook, Youtube, Zalo OA. Bdng thdi, tién

Dao tao an toan theo luat dinh va dao tao céap
nhat cac thay ddi trong van ban phap luat cing
dugc thuc hién theo dung tién dé cla ké hoach
dao tao.

Coéng tac dao tao da dat dugc nhing két qua
nhat dinh trong viéc cdp nhat, cing c6, lam
giau kién thuc, ky ndng trong céng tac chuyén
moén cdng nhu cdng tac quan ly, ma réng tdm
nhan thuc, tu duy chién lugc trong hoach dinh
cébng Vviéc va thiét 1ap cac muc tiéu nhiém vu
clia CBCNV, ndng cao chat luogng ngudn nhan
luc gép phan cai thién nang suat lao déng.

hanh tao phdn mém khao sat va danh gia tinh
hinh thuc hién Van hdéa doanh nghiép cing nhu
thu nhan y kién déng goép clia CBCNV.

D&i v38i cdng tac dao tao Van hda doanh nghiép,
Téng cbébng ty van duy tri chuong trinh dao tao
két hop hoat dong ngoai khoa gan lién véi hé
gid tri cot 16i cua Tdng céng ty “Tién phong
- Sang tao - Chuyén nghiép - Hiéu qua -
Sé chia”, duy tri cac hoat dong teambuilding két
hop phat trién vdn héa PVFCCo qua cdc ndm va
lubn dugc su hudng Ung cla toan thé CBCNV.
Téng cong ty ciing phdi hop va két ndi cac td
chuic doan thé (Céng doan, Doan Thanh nién va
Ho&i Cuu Chién binh) thuc hién nhing hoat déng
l6ng ghép VHDN nhdm ddy manh hoat déng
rén mdi ban than trén 4 phuong dién thé chat,
tri tué, tinh cdm, tinh than. Ngoai ra, Téng céng
ty luén tich cuc tuyén truyén, van dong CBCNV
tham gia cac hoat déng trong tuan I& van hda
DA&u khi va tham gia céc cudc thi nhu: “Tdi yéu
PetroVietnam”, chup anh "Petrovietnam trong
t6i", sdng tac video clip “Tu hao Petrovietnam.”
Trong do, nhiéu cd nhan va tap thé da xuat sic
gianh dugc giai thudng.
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CG CAU cO DONG, THAY POI VON CHU S HUU

VON CO PHAN

Ié Téng sé c6 phan cua Téng cdng ty:
E 391.400.000 s phsn

tat cd déu 1a cé phan phd théng.

;]m S6 ¢6 phan dang luu hanh: Tai thai diém cudi
@}n nam 2024, tdng s& cd phan dang luu hanh

cla Téng céng ty 1a

391.334.260 s pnise

(tri 65.740 cb phiéu quy).

TINH HINH THAY DOI VON DAU TU CUA CHU s& HOU

Trong ndm 2024, Téng céng ty khong cé su thay déi.

GIAO DICH €O PHIEU QUY
_:D Tong s6 ¢6 phiéu quy tai thdi diém dau nam 2024
— 65.740 c6 phan

Trong ndm 2024, Téng cong ty khong cé giao dich ¢d phiéu quy.

Tong s6 c6 phi€u quy tai thsi diém 31/12/2024

65.740 c6 phan

CF

SO LUGNG CO PHAN VA c6 PONG SG HUU

Theo danh sach cé déng do Téng coéng ty Luu ky & BuU trir Chiing khodn Viét Nam lap ngay
17/03/2025, tdng s& c¢d phan dang luu hanh 1a 391.334.260 cd phan, s3 hiiu bdi 17.750 cé dong.

CO CAU cO PONG
C& déng trong nudc:

Théng tin chi tiét vé co cau cé déng trong nudc:

Biéu d6 M C6 dong trong nudc
co cau ]
cé déng M C6 dong nudc ngoai

91,31%

Ty 1& % trén téng s6

Cé dong S& ludng S48 c6 phan ¢3 phan Iuu hanh
Phap nhan 77 261.708.038 66,86%
Ca nhan 17198 94.386.838 2412%
Coéng 17.275 356.094.876 90,98%

Théng tin chi tiét vé cd déng I6n trong nudc:

STT

Nganh nghé
kinh doanh chinh

Tén cd déng
va dia chi

Ty 1€ % trén
tdng s6 ¢4 phan
luu hanh

S6 lugng cé
phan nidm gilr

Tap doan D&u khi e Tim kiém, tham do, khai théc,
Viét Nam ché bién, tang trd va van
chuyén dau khi, ldm dich vu
Dia chi: 18 Lang Ha, dau khi trong va ngoai nudc;
Quéan Ba binh, Ha N6i.  Kinh doanh vat tu, thiét bij
trong nganh dau khi; Kinh
Tap doan Kinh té nha  doanh, phan phdi sdn pham
nudc thudc s& hdu  dau khi va hoa dau;
cla Chinh phd nudc
CHXHCN Viét Nam e Dau tu san xudt, kinh doanh
dién, nhién liéu sinh hoc, nang
Website: www.pvn.vn luong tai tao;
e Cac nganh nghé kinh doanh
phu tro lién quan dén linh vuc
dau khi, nang luong.

233.204.253 59,59%

C3& déng nudc ngoai:

Thong tin chi tiét vé co cau cé ddng nudc ngoai:

Ty 1& % trén téng s6

Co doéng S6 lugng SO cb phan c8 phan dang Iuu hanh
Phap nhan 60 34.106.382 8,71%
Cé nhéan 415 1133.002 0,29%
Coéng 475 35.239.384 9,00%

Thdng tin chi tiét vé cd dong 18n nudc ngoai: Khdng cé
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DANH GIA VE KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

Trong bdi canh tinh hinh thuc té, diéu kién hoat déng san xuat kinh doanh ndm 2024 nhu da ducc
danh gia, nhan dinh va trinh bay & phan trén, trén co s nhiém vu, chi tiéu ké hoach ndm da ducc
Dai hoi déng cd déng thédng qua, Ban Téng gidm déc PVFCCo da té chuiic thuc hién cac gidi phap
kip thai, déng bd va linh hoat, gitp Téng coéng ty dat két qud SXKD nam 2024 trong ting mang
linh vuc cu thé nhu sau:

Cong tac san xuat W

Nh& qua trinh tich IOy kinh nghiém trong qua trinh bdo dudng e ™~
c?]nh ky, ndm 2024 Téng cdng ty da duy tri sdn xuat an toan, e.

6n dinh. B&n canh do, viéc ra soat, hiéu chinh va ap dung cac G_EI

bd dinh muc da coé hiéu qua ré rét, két qud 13 téng tiéu hao

nang luong nam 2024 t?i céc,xuéng sdn xuat déu thé’p hon Nha may Dam Phi My

dinh muc ban hanh va téng tiét kiém nang lugng tai khoi san da dat du’d.c méc san

xuat dat khoang 2’84 ty déng. Déi: biét, d& co cac bién phap Iu‘dl.lg séﬁ xust uré

giup ndng cao chat lugng san pham NPK. k& hbach 850.000 tan
trudc 19 ngay,

san lugng ca nam dat

889.501

Nha mdy Bam Phu My da dat dugc méc sdn lugng san xuat
uré ké hoach 850.000 tan trudc 19 ngay, san lucng cd nam
dat 889.501 t&n, vuct 5% so vdi ké hoach. Té6 hop du &n 18n
“Nang coéng suét phan xudng NH, clia Nha may Bam Phu My
va xay dung Nha may sdn xudt NPK cdng nghé hod hoc” da

dudc phé duyét quyét todn vén dau tu Du &n hoan thanh va tan
dugc van hanh, khai thac 6n dinh. Trong ndm 2024, Té hgp 'I\ 5% so v3i k& hoach
du &n tiép tuc déng gdép gén 2.400 ty déng doanh thu, xdp  \_ T
xi 17% trong tong doanh thu clia Tong cong ty.

\

Téng coéng ty
da kinh doanh
hiéu qua gan

1,3

triéu tan phan bén

va trén 1 32 nghin

tan hda chat.

\_ J

Céng tac kinh doanh, tiép thi va nghién ciru san pham mdi

M6 hinh kinh doanh, chinh sach ban hang ting budc ddi mdi
dé phu hgp véi dién bién thi trudng phan bén ndm 2024. Déac
biét, Téng céng ty da céng bd tén va hinh 3nh thuong hiéu
md&i nham muc dich tai dinh vi va ndng cao nhan dién thucng
hiéu, thé hién su ddi mdi, xdy dung long tin va tadng cudng
kha nang ti€p can thi trusng. Nhirng budc chuyén minh linh
déng, phu hop da tao diéu kién cho thuong hiéu va thi phan
dam Phu My dudc duy tri 8n dinh trén thi trudng trong bdi
cdnh phan bdn trong nudc phdi canh tranh rat khéc liét,
déng thdi, tiing budc thuc hién muc tiéu phat trién thi trusng
nudc ngoai. Trong ndm 2024, Téng cdng ty da xuat khau 164
nghin tdn uré Phu My. Bén canh do, 1a tao dugc vi thé trén
thi trudng bang chat luong cédc sdn phdm NPK Phu My, Kali
Pha My, DAP Phu My va tiép tuc phat trién mang san xuat,
kinh doanh hda chat. Téng cong ty da linh hoat, &p dung cac
thay déi, cdi tién trong chinh sach van chuyén, phan phdi,
chinh sach ban hang, tén kho... nhdm nang cao hiéu qua kinh
doanh va md rong phéan khuc khach hang.

Téng cong ty da kinh doanh hiéu quad gan 1,3 triéu tan phan
bdn (899 nghin tdn dam Phu My; 147 nghin td&n NPK Phu My;
240 nghin t&n phan bdn khac) va trén 132 nghin tan hda chéat.

Cong tic dau tu xay dung cc ban & mua sam trang thiét bi

Tong gia tri gidi ngan cho cac du an dau tu, mua sam |3

258 ty déng
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(TIEP THEO)
DANH GIA VE KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

Céng tac té chiic, nhan su,

. . . Cong tac an toan suc khde moi truéng
phat trién ngudn nhan luc, tai co cau w I
4 I Céng tac an ninh, an toan, phong chéng chdy né, ctu nan ludn dugc coi

Téng cong ty da thanh 1ap mai cac Ban chic nang gém Ban 0O O trong va tadng cudng tai cac don vi, dac biét 13 trong cac dip 1& tét,... K&t qua,
Phap ché Tu\én thd va Ban Chuyé:n déi sé va Cérlg nghé L trong nam 2024 Téng céng ty khong dé xay ra su ¢é nao lam anh hudng tdi
thong tin nham dap ung yéu cau dbéi mdai va phat trién, nang Q hoat déng san xuat kinh doanh.
téng s6 ban chiic ndng thudc Khéi Van phong Téng cong ty . R } \_ )
|én 10 Ban/Van phong tinh dén thang 12/2024. Tiép do, Téng T?ng cﬂong ty d’a
cong ty da xay dung lai ma tran chiic ndng céng viéc, trén co thanh !ap [“d' cic
s3 doé sdp xép lai va ban hanh quy dinh vé chic ndng nhiém Ban chuc nang gom
vu cua ting Ban, Bon vi ciing ¢ cau té chirc, dinh bién nhan Ban Phap ché Tuén ) e > » ’
su tusng Ung. tha va Ban Chuyén Nhirng ton tai, han ché can khac phuc

va can nang cao su quan tam, cu thé nhu sau:

doi s6 va Coéng nghé

Bén canh do, Téng céng ty ti€p tuc thuc hién ra soat, diéu théng tin [‘hér‘;‘ dap

chinh bé sung cdc quy ché, quy trinh, cac quy dinh vé phan Ung yéu cau dQl mai a Vise Kinh doanh trong ngdnh phan bén tr6 nén kho khin
cap, phdi hop... nham hoan thién hé thdng van ban quy pham va phat trién — AN 050 phii nhidw thach thi. bao gom o 4 khong
nc:>| bo tij d? na?g ca? higu qud trong cong téc quan Iy, quan = M én dinh, tang trudng kinh té cham lai va anh hudng cla
tri ndi bd cua Tong cdng ty. ! : :

bién ddi khi hau, do vay cong tac phan tich, du bao thi
trudng can dudc nang cao dé ndm bét co hoi, téi uu hiéu

Trién khai Du &n cdi tién chinh sach tién luong, PVFCCo da xay dung lai danh Ve kinh doanh .
quad kinh doanh.

muc chuc danh, diéu chinh lai hé théng thang bang lucng phu hop vdéi hé \_ J
théng chic danh mdi; cdp nhat bd sung cac ché dd chinh sach dai ngd; hé
thdng danh gid cong viéc va phan bd luong thudng sat véi ndng luc va két
qud cbéng viéc. Nhiing thay déi nay da mang lai déng luc cho CBCNV phat
huy sdng tao/cai tién trong coéng viéc va gilup Téng cédng ty gilr chdn CBCNV 4 )

€6 trinh do cao. @ Cong tac tai co cdu dat két qud budc dau, tuy nhién bd
PVFCCo cling ra sodt, stfa ddi bd sung, hoan thién danh muc nang luc, Tu dién \.,\',)} may. co‘cau t? Chuf van con cong kerlh, CTu,a déi.: k{/, vong.
N 5 o = X L ] . Pang trinh cap tham quyén phé duyét dé an tai cau truc
nang luc, khung nang luc giup cho viéc danh gid nang luc sat véi nang luc S e ve ” .
thuc té ctia CBCNV; st dung két qud danh gid nang luc 1am co sé dé xay dung Ve tai co cau giai doan ti€p theo.
chuong trinh dao tao, bdi dudng nang luc quan ly va chuyén mén nghiép vu, \_ )
ky nang cho CBCNV.
\ J
4 - I
Muc tiéu thodi vén tai cac doanh nghiép lién két nhu:
% VNPOLY, PVC Mekong, Cong ty C6 phan Thly hai san Ut
. 3 Xi chua thuc hién dudc,... hoat ddng cla cédc cong ty nay
Vé dau tu gép von tiép tuc dat két qud kém lam suy gidm vén dau tu cla
tai cac doanh nghiép Téng coéng ty.
Y lién két D

: )
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(TIEP THEO)

PHAN TiCH VE TiNH HiNH TAI CHINH
Tinh hinh tai san va nguén vén cta PVFCCo

Téng tai san theo bdo cdo tai chinh hop nhat clia PVFCCo tai ngay 31/12/2024 1a 16.558 ty déng,
tang 24% so va3i dau nam (16.558/13.309). Luong tién va cac khodn tucng ducng tién clia PVFCCo
gidm 19% so va&i ddu ndm (1.005/1.242 ty déng), cac khodn dau tu tai chinh ngan han tang 76% so
v3i ddu ndm (9.464/5.385 ty déng).

Tinh hinh ng phai tra

e Khodn nd phai tra tai thai diém 31/12/2024 cta PVFCCo l1a 5.372 ty déng, tdng 205% so véi dau
nam (5.372/1.764 ty déng), chl yéu 1a khoan vay vén luu déng ngdn han 3.422 ty déng (PVFCCo
da t6i uu khodn tién nhan rbi gui ky han trén 6 thang vdi 1ai sudt khodng 4%/nam va vay ngan
han ngdn hang 3.422 ty déng ky han dudi 6 thang vdi lai sudt khodng 3,6%/nam)

e Cac chisé tédng no/téng tai san, tdng nd/vén chid s& hiru déu tdng so véi ndm 2023 va kha nang
thanh todn hién hanh va thanh todn nhanh nam 2023 van duy tri 8 muc cao va Ién hon 1. Biéu
nay cho thay kha nang thanh todn cac khoan ng tét, Tdng céng ty khéng gdp dp luc vé no khi
dén han phai trd, ddm bdo hoat ddng san xuat kinh doanh tét.

e V3iluong tién va cac khodn tuong duong tién cudi ky 13 1.005 ty déng, PVFCCo chi déng dudc
ngudn vén cho san xuét, kinh doanh va thuc hién cac du an dau tu theo ké hoach.

Kha nang sinh 18i

Cac chi s6 vé kha nang sinh I&i cia PVFCCo nhu ROE, ROA déu tang so vdi cung ky nam trudc 1a
do Igi nhuan sau thué nam 2024 tang so véi ndam 2023 |am cac chi tiéu ROE, ROA tang theo.

NHUNG CAI TIEN VE CO CAU TO CHUC, CHINH SACH, QUAN LY

Téng cong ty da xay dung va thuc hién ké hoach, 16 trinh tai co cau téng thé giai doan 2021-2025,
theo do ti€p tuc ra soat diéu chinh, cdp nhat chiic ndng nhiém vu cac ban/daon vi trong bd may té
chuic. DAy manh cong tac ra soat, hoan thién hé théng quy dinh quan ly ndi bd, quan ly rui ro, chinh
sach cai tién hé théng tién luong va thic day 16 trinh, ké hoach chuyén déi s6 tai Téng cong ty.

KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUGNG LAl

Ban diéu hanh trién khai cac ké hoach phat trién theo dinh hudng chién lugc, ké hoach SXKD trung
han da dugc Pai hdi déng cd dong va Hoi ddng quan tri thédng qua.

DANH GIA LIEN QUAN DEN CAC CHIi TIEU MOI TRUONG, VAN DE NGUGI LAO
DONG VA TRACH NHIEM DOI V31 CONG DONG

PVFCCo la mét doanh nghiép hoat déng sdn xuat kinh doanh trong linh vuc phan bén va hoéa chat,
gan lién v&i ndng nghiép, ndng dan, ndng thon Viét Nam (khu vuc chiém dén gan 70% dan sé ca
nudc). Trong chang dudng phat trién hon 20 ndm qua, triét ly kinh doanh “phat trién doanh nghiép
di doéi v3i bdo vé madi trudng va thuc hién trach nhiém xa héi” da dugc cac thé hé can bd cong
nhan vién PVFCCo gin gill va phat trién nhu mot tai sdn, mot nét dep van héa clia doanh nghiép.

?S)}nfl (1) Phat trién cé hiéu qua vé kinh té&;

Téng coéng ty ludn

Py s (2) Phét trién hai hoa cac mat xa hoi;
am bao can bang A ) . A . ,
va t&i uu viéc thuc @ nang‘cao muc sbng, nhan thdc cua
hién déng thai cac cac tang I6p dan cu va

muc tiéu:
0 (3) Cai thién méi trudng séng, bao
dadm phat trién 1au dai viing chac cho

*:?b thé hé héom nay va mai sau.

Xuat phat ti muc tiéu trén, trong nam 2024 PVFCCo tiép tuc trién khai cac
nhém gidi phap va ké hoach hanh déng dé dat dudc muc tiéu phat trién bén
ving, gép phan chung tay cung x& héi thuc hién thanh céng dinh hudng

chién lugc phat trién bén ving cla Viét Nam.

Chi tiét néi dung danh gid lién quan dén cac chi tiéu méi trudng, vadn dé ngudi
lao ddéng va tréach nhiém ddi véi cdng déng, vui long tham khao tai Chucng
4 - B3o cdo Phat trién bén ving. trang 88.
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BAO CAO HOAT DONG QUAN TRI CONG TY

THONG TIN VE HOI PONG QUAN TR

Danh sach thanh vién Héi déng Quan tri

Ang NGUYEN XUAN HOA —

C Chuic vu: Chu tich HPQT

Nam sinh: 1972
\ [ Trinh d6 chuyén mén: Thac si Quan tri kinh doanh, Clf nhan Tai chinh
ké todn

NN
-

Ong PHAN CONG THANH ~

C Churc vu: Thanh vién HBQT )

C Nam sinh: 1974 )

CTrinh dod chuyén mén: Thac si, Ky su Céng nghé ky thuat héa hoc )

J

Ang NGUYEN NGOC ANH ~

C Chic vu: Thanh vién HDQT )

( Nam sinh: 1982 )

( Trinh dd chuyén mén: Thac si Quan |y xay dung, Ky su xay dung cau dudng )

J

Ong TRINH VAN KHIEM ~

C Chuc vu: Thanh vién HDQT, Chu nhiém Uy ban K& hoach va Kinh doanh )

C Nam sinh: 1973 )
(Trinh dd chuyén mén: CU nhan Quan tri kinh doanh )
/

Ong HO QUYET THANG

C Chtic vu: Thanh vién déc 1ap HDQT

C Nam sinh: 1970

CTrinh dd chuyén mén: Ky su Co khi, C nhan Kinh té

kuuu D
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BAO CAO HOAT DONG QUAN TRI CONG TY

(TIEP THEO)

MO HINH QUAN TRI

Téng céng ty &p dung md hinh quan tri gém cé Dai hdi dong cd dong, HOi ddng quan tri, Ban kiém
soat, Téng gidm déc theo quy dinh clia Luat Doanh nghiép ndm 2020. Cong tac quan tri cia Téng
céng ty tudn thd va ddp Ung yéu cau Quy dinh tai Nghij dinh s6 155/2021/NB-CP ngay 31/12/2020
cla Chinh phu.

Ho6i déng quan tri (HDQT), Ban kiém soat, Ban Téng gidm déc cé du ndng luc va phdm chat, khéng
c6 nhing xung dot gitfa Igi ich cd nhan vdi Igi ich cta Téng cong ty, da hoat dong hiéu qud vdi vai
trd, chiic ndng clia minh gdép phan gitp cho Téng céng ty hoan thanh k& hoach SXKD hang ndm.
Téng céng ty ludn nd luc va chu trong cong tac cai tién hoat dong quan tri cong ty, hudng tsi dp
dung thanh céng cac théng 1é qudn tri céng ty tét nhu: Nang cao hiéu qua quan trj cia Hoi déng
quan tri, hoat dong gidm sat clia Ban kiém soat, 4p dung cac gidi phdp hd trg trong quan ly, diéu
hanh SXKD: Hé théng ERP, hé théng ISO, hé théng quan ly va danh gid nhan vién KPI, thanh 13p
cac Uy ban truc thudc HDQT va bd may trién khai gidm sat linh vuc ESG...

Ho6i déng qudn tri (HDQT) ndm 2024 da dudc Pai hoi déng cd déng (PHDCD) bau gém 5 thanh
vién, trong dé cé 01 thanh vién déc 1ap HDQT. Trong nam 2024, HDQT da thanh 1ap 03 Uy ban
chuyén trach céc linh vuc ké hoach - kinh doanh, khoa hoc céng nghé va ddu tu phat trién, quan
tri rdi ro va ché dé chinh sach. Hoat déng clia HDQT va cdc Uy ban dugc phan céng cu thé cho céc
thanh vién chuyén trach phu trach theo ting linh vuc dé thdm tra cac ndi dung thudc thdm quyén
cla HDQT dé HDQT ra quyét dinh, déng th&i gidm sat, chi dao, dén déc Téng céng ty trién khai
thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh clia HPQT theo linh vuc dugc phan céng.

Nha may dam
PHU MY

PHUMY FERTILI. JMPLEX

Hoat déng cua H6i ddng Quan tri nam 2024

&£ V31 VAI TRO LA CO QUAN QUAN LY CAO NHAT, DAI DIEN CHO QUYEN LGOI CUA
CAC cO PONG, TRONG NAM 2024, HDQT PA TiCH CUC THUC HIEN VAI TRO, NHIEM
VU CUA MINH THEO CHUAN MUC QUAN TRI CUA CONG TY CO PHAN.

Trong ndm 2024, HDQT da té chuc 8 phién hop va thuc hién 86 lugt 18y v kién cac thanh vién bang
van ban, théng qua 90 nghi quyét, quyét dinh va nhiéu van ban chi dao khac vé nhiing néi dung

guan trong tiéu biéu sau day:

K& hoach, chién lugc

e Phé duyét ké hoach va gidm sat thuc hién ké
hoach sadn xuat, kinh doanh nam 2024.

e Trién khai ra soat, xdy dung Chién lugc phat
trién Téng cong ty va ké hoach san xuét kinh
doanh giai doan 2026-2030.

Vé t6 chiic - nhan su

e Trinh DHDCD Vvé viéc kién toan thanh vién
HDQT, bau Chu tich HDQT, bd nhiém Téng
gidm déc.

e Tiép tuc chi dao trién khai cong tac tai sdp
x&p co cdu bd may quan tri diéu hanh céng
ty me va cac cong ty con, cébng tac cai tién
chinh sach tién luong.

e Phé duyét dinh bién lao doéng; Cong tac
bé nhiém, bd nhiém lai can bod trong Ban
diéu hanh.

e Thanh ldp Ban Phdp ché & Tuan tha, Ban
Chuyén déi s6 & Cong nghé théng tin.

Hé théng quan tri, kiém soat rui ro, kiém soat

ndi bd

e Phé duyét va trién khai ké hoach kiém toan
ndi bd, gidm sat hoat ddng cac cdng ty thanh
vién; Chi dao thuc hién cong tac ra soat, hoan
thién hé théng van ban ndi bd va hé théng
quadn tri rudi ro.

e Trong Quy 2/2024, HDQT da thanh lap 03
Uy ban thudéc HPQT 1a Uy ban Quan tri rdi
ro va Ché dd chinh sach, Uy ban Ké hoach &
Kinh doanh, Uy ban Dau tu phat trién & Khoa
hoc céng nghé thudéc HDQT. Viéc thanh lap
cac Uy ban truc thudc nham tang cudng chi
dao, déon déc, gidm sat Téng cong ty trién
khai cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT.
Céc Uy ban da hop cudc hop dinh ky cac quy
3 vaquy 4 nam 2024.

e HPQT, Ban diéu hanh da tao diéu kién hé tro
Ban kiém soat hoan thanh tét nhiém vu gidm
sat viéc quan ly va diéu hanh cta Téng céng
ty. Cac kién nghi, gép y cla Ban kiém soat
dugc HDQT, Ban diéu hanh chi dao cac Ban
chuiic ndng/Chi nhanh/Ban vi thanh vién trién
khai thuc hién.

DAau tu, trién khai cac du an

e Chi dao va hoan thanh cdng tac quyét toan
du &n hoan thanh déi véi Du an dau tu nang
coéng suat xudng NH, Nha may bam Phu My
va xdy dung Nha mady phan NPK céng nghé
hoéa hoc.

¢ Chi dao trién khai cac du an H,0, va cac du
an dau tu khac theo ké hoach.

Ban hanh, stfa ddi bé sung cac quy ché

e Chi dao thuc hién va hoan thanh cong tac ra
s0at, hoan thién hé théng van ban quy pham
ndi bo clia Téng céng ty giai doan 2 vai két
qud 11 quy ché va nhiéu quy dinh, quy trinh
quan ly dugc ban hanh, cdp nhat & cac linh
vuc quadn tri, kinh doanh, dau tu, mua sam, tai
chinh, tai san, quan ly chat luong...

Cong tac tai co cau

e Chi dao trién khai céng tac tai co cau téng
thé Téng cdéng ty va cac don vi thanh vién.
Chi dao xay dung mé hinh kinh doanh mdi.

Quan hé cé déng

e T6 chuc thanh céng phién hop BHDCD
thudng nién 2024 (trong thang 3/2024). Chi
dao bd phan IR tich cuc trién khai cac hoat
déng tiép xuc, trao ddi cadp nhat thong tin
théng qua kénh truc tuyén nham dam bao
théng tin lién tuc, day da vé két qud hoat
déng téi ¢ dong, nha dau tu.

Lua chon dan vi thuc hién kiém toan bdo cédo

tai chinh

e T& chuic lua chon va phé duyét két qud lua
chon don vi thuc hién sodt xét, kiém todn
bdo cdo tai chinh ndm 2024 theo Uy quyén
cla Dai hoi déng cd dong.

Ngoai cac phién hop dinh ky va bat thudng,
HDPQT con thudng xuyén giao ban céng viéc
hang tuadn, hang thang dé kiém tra, danh gia
cong viéc clla HDQT va gidm sat viéc thuc hién
cla Ban diéu hanh déi v3i cac nghi quyét, quyét
dinh cia HDQT trong hoat déng san xuat kinh
doanh cla Téng cdng ty.



Bdo cdo hoat déng

Quan tri B&o cdo phat trién Bdo céo
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BAO CAO HOAT DONG QUAN TRICONG TY S& Nghi quyét, . .. Ty &
. R 5 . STT Ngay NGi dung
(TIEP THEO) Quyét dinh ; théng qua
THONG TIN VE HOI PONG QUAN TRI 19 24-98/NQ-PBHC 04/04/2024 L“hi*;n‘;“r{ieétnt:g’;gzg;‘j o g‘t";%ggp bHCD 100%
Hoat déng cuia Hoi ddng Quan tri nam 2024 20 24-99/NQ-PBHC 04/04/2024 Nghi quyét théng qua ndi dung hop DHCD 100%
- - . . A ~ - N < (o]
Danh muc cic Nghi quyét, Quyét dinh cia Hdi déng quan tri da théng qua va ban hanh trong thudng nién nam 2024 cua Cty Mien Bac
nam 2024 Nghi quyét théng qua ndi dung hop PHCD
21 24-100/NQ-PBHC 04/04/2024 ; N . 100%
, - / 704/ thudng nién nam 2024 cua Cty TNB °
SO Nghi quyeét, . . Ty lé - ;
STT . N Noéi d : 2 &t dié i & i o
Quyét dinh gay ol aung théng qua N’Q V/v’phe d\uyet diéu chmh jI'A’huyAet mlnh b’o
NQ V/v thong qua KH triéu tap cude hop 22 24-110/NQ-PBHC 04/11/2024 dinh muc 4 va danh muc chi tiét bd dinh muc 100%
1 24-08/NQ-PBHC 05/01/2024 , : i j i 100% 4,5 cla day chuyé : At U 3 NPK
/ /ov PHDCD bt thusng nam 2024 clia TCT ° C;a ay chtyen san xtat Lre va
. A . . Qb V/v thanh lap doan kiém todn ndi bd dot
NQ V/v thén ua chuong trinh céng tac 2 24-1 D-PBHC 15/04/2024 g 21 DO UG 100%
2 24-10/NQ-PBHC 09/01/2024 2/024 CL’JSHCEDQT d 9 100% 3 9/Q C 15/04/2024 | < 2024 clia PVFCCo 00%
N o N V/v Phé duyét thu lao, phu cdp chic danh
NQ V, hé d tkéh h KHCN 2024 - - j ; 9
3 2498/NQ-PBHC 17/0V/2024 o Té/Tp é duyét ké hoac nam 100% 24 24-129/QD-PBHC 24/04/2024 [ - "o 100%
4  24-35/QD-PBHC 24/01/2024 QD V/v thoi nhiém vu phu trach BDH TCT 100% 25 24-133/NQ-PBHC 24/04/2024 :'hQ :]//IV Cor:,f tac can bo doi vai cac ban 100%
. . , anh lap mai
5  24-36/QD-PBHC 24/01/2024 Q@D V/v bé nhiém Téng gidm déc TCT 100% NG v/ 'ph o 08 M e
N N Ny v phuong an bé nhiém/gidi thiéu nhan
NQ V/v th KH hoat d 2024 . . Ca
6  24-37/NQ-PBHC 25/01/2024 & V/Vthong qua oat dong nam 100% 26 24-134/NQ-PBHC 24/04/2024 su ngudi dai dién ctia PVFCCo tai Cong ty CP 100%
cua Ban KTNB TCT A s
S . Bao bi bam Phu My
NQ V/v théong qua bdo céo co hdi dau tu Du NQ VA Kidh to < vi tri chc danh 1anh
7 24-38/NQ-PBHC 25/01/2024 &n thu hdi khi off-gas ctia xudng NH, - Nha 100% 27  24-135/NQ-PBHC 25/04/2024 /v kien toan ca cau, vitrichuce danh lan 100%
may Dam Phu My dao tai Ban Tong hgp va Van phong TCT
A A < < A NQ phé duyét két qud danh gid muc dd hoan
NQ V/v phé duyét ké hoach von luu doéng ) - g
8  24-45/NQ-PBHC 31/01/2024 . = ) 100% 28 24-138/NQ-PBHC 25/04/2024 thanh ké hoach nam 2023 clia cac don vi truc 100%
9  24-46/NQ-PBHC 31/01/2024 NG V/V thong qua KH trieu tap cuoc hop 100% uoe donAV! fhanh vien Tong~cong~ty' .
DPHDCD thudng nién nam 2024 cua TCT ? 29 24-]39/NQ-PBHC 25/04/2024 NQ V/V thong qua Chuong tl’ll’ﬂ:\ hanh dong 100%
Q@D V/v phé duyét muc luong va phu cip thuc hién n\hlem vy nam ,2024 cua PVFCCo
10 24-57/QD-PBHC 26/02/2024 cbng viéc dp dung qéi v8i Téng Gidm déc va 100% 30  24-144/QD-PBHC 25/04/2024 Qb V/v dié;u ééng va bd nhiém can bd ong 100%
thanh vién HDQT Téng cdéng ty Truong Thé Vinh
- - jé : ¥ 0 Qb V, i hié kié hiém Thu ky
N 24-83/NQ-PBHC 27/03/2024 NQ pr/nen hop thang 03/2024 cla HDQT TCT 100% 31 24-146/QD-PBHC 25/04/2024 g é\éngglat(;/ shloegnng;/l;halfnm_r:ér:e;?én Yy 100%
NQ V/v thdng qua chuong trinh, tai liéu va ;
12 24-84/NQ-PBHC 27/03/2024 ndi dung lién quan dén phién hop PHDCD 100% NQ V/v théng qua ndi dung kién toan vé chuc
thudng nién 2024 cla TCT 5 hié tai Van phong T8 dng ty,
NG V/g tha huong an thanh lap B 32 24-174/NG-PBHC 14/05/2024 EZEQTQ cfg(]: méilsua; E?as ?fo EZ? Iisr;ﬁuayt 100%
v théng qua phuong &n thanh lap Ban . 20, .
13 24-85/NQ-PBHC 27/03/2024 Chuyén dbi s6 - CNTT va Ban Phap ché - 100% & An toan va Ban Phap ché & Tuan thu
Tuan tha Q@D V/v kién toan co cau, vi tri chic danh lanh
14 24-86/NQ-PBHC 27/03/2024 NQ V/v théng qua chucng trinh thuc hanh 100% 33 24-180/Qb-PBHC 15/05/2024 dao tai Ban Téng hop o 100%
tiét kiém, chong lang phi ndm 2024 ’ Q@b V/v diéu déng va bé nhiém can bd - 6ng
R R < , N N 34 24-182/QDb-PBHC 17/05/2024 N . S ’ ’ 100%
15 24-87/NQ-PBHC 28/03/2024 NQ V/v phé duyét quyét todn quy luosng nam 100% Hoang Tuan Vinh
2023 cla TCT i 5 2 id i
X X N 35  24-189/QD-PBHC 23/05/2024 9N Auyet V/vphuong an trién khai chuong 100%
16 24-88/QD-PBHC 29/03/2024 P V/v 6ng Nguyén Ngoc Anh théi nhiém vu 100% trinh an sinh xa hoi nam 2024 - 2025
phu tréch HDQT Téng cong ty QD V/v bd nhiém can bd 6ng V& Ngoc
17 24-89/NQ-PBHC 29/03/2024 V/v bau clf Chi tich HDQT Téng cong ty 100% 36 24-199/QDb-PBHC 28/05/2024 Phuaong gilf chic vu Pho Téng gidm déc Téng 100%
NQ V/v théng qua ndi dung hop BHBCD céng ty
18 24-96/NQ-PBHC 04/04/2024 thudng nién ndm 2024 cla Cty CP Phan bodn 100% Qb Vv i hié hu trach Ké toan déi
/ /04/ g y ° 37 24-200/QP-PBHC 28/05/2024 /v giao nhiém vy phy tréch KE toan do) 100%

va Hoa chat Dau khi Mién Trung

v3i 6ng Tran Tudn Kiét
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BAO CAO HOAT DONG QUAN TRI CONG TY
(TIEP THEO)
D?nh muc cac Nghi quyét, Quyét dinh cha Hdi dong quan tri da théng qua va ban hanh trong S5 Nghi quyét, ‘ B TV 18
nam 2024 STT . Ngay NoGi dung .
Quyét dinh : théng qua
S4 Nghi &t Ty 1é 15) hé &t xép | hu h thanh
sTr SO Ngmauvel sy Nbi dung e 56 24-338/QD-PBHC 19/09/2024 0P V/VPhéduyet xép lusng chic danh than 100%
Quyét dinh théng qua vién H6i dong quan tri
Qb V/v stra dbi, bd sung mét sé diéu clia Quy Qb V/v théi git chic vu Phé Téng gidm déc
. . ) RN . . 57 24-344/Qb-PBHC 23/09/2024 2 . R ’ .A 100%
38 24-208/QD-PBHC 31/05/2024 ché& ndi bd vé quan tri va Quy ché hoat dong 100% / /09/ Tong cdng ty - dng Cao Trung Kién ?
cla Hoi dong quan tri PVFCCo NQ vé dinh bién can bd quan ly tai cac céng
. ., .A . 58 24-348/NQ-PBHC 26/09/2024 L e, ) R i 100%
39 24-209/QD-PBHC 31/05/2024 Qb V/v thanh 1ap céc Uy ban giup viéc cla 100% / /09/ ty cdé vén gdép chi phdi cua PVFCCo ?
Ho6i dong quan tri PVFCCo Qb V/v bd nhiém lai can bd 6ng Lé Trong
. v , R 59 24-350/Qb-PBHC 27/09/2024 . . ’ ’ j j 100%
Qb V/v ban hanh Q hé t hur hoat DPinh Ch
40 24-210/QD-PBHC 31/05/2024 &P Vv ban hanh Quy ché t6 chic va hoat 100% nh & ,
ddng cua cac uy ban thuéc HOi dong quan tri NQ vé viéc dbi tén, kién toan chuc nidng
QDb V/v thong qua sé luong, thanh phan nhiém vu, co cdu té chuic va bd sung dinh
. . A aa ) . 60 24-351/NQ-PBHC 27/09/2024 s e Ak s 100%
41 24-211/QPb-PBHC 31/05/2024 nhéan su cac Uy ban thudc H6i ddng quan tri 100% / /09/ bién can bd quan ly moét sé ban/don vi Téng ?
PVFCCo cong ty
NQ V, ha O o iéct Hoi db NQ phién h tha 9/2024 cla Hoi db
42 24-212/NQ-PBHC 31/05/2024 @ V/VPhancong cong viéc trong Hoi dong 100% 61 24-355/NQ-PBHC 30/09/2024 & Phién hop thing 9/ cua ot daong 100%
quan tri quan tri Tong cdng ty
NQ V, hé duyét danh sach cac té chuc ti Qb V/v ban hanh Q hé lucng, trd thud
43 24-215/NQ-PBHC 05/06/2024 /v Phé duyét danh sach cdc to chue tin 100% 62 24-356/QD-PBHC 30/09/2024 P V/Vbanhanh Quy chéludng, tra thucng 100%
dung dau tu tién gui nam 2024 va phuc Igi cua Téng coéng ty
NQ vé viéc diéu chinh cac bd dinh muc s6 8.1, Qb V/v ban hanh hé théng th b3 luc
44  24-216/NQ-PBHC 05/06/2024 . vcVIec dielchinh cacbe dinhmuc so 100% 62 24-357/QD-PBHC 30/09/2024 P V/vPan hanh hé thong thang bang luong 100%
82,83va84 cua Téng cbng ty
45  24-217/NQ-PBHC 07/06/2024 NQ V/v chdp thudn diéu chinh néi dung hop 100% 63 24-363A/QD-PBHC 30/09/2024 D&itén cac ban VPTCT 100%
- - N . . o 4 o . 2
dong mua ban khi nam 2024 vai PV GAS 64 24-367/QD-PBHC 06/10/2024 Qb V/v phé duyét Muc luong téi thidu trén 100%
NQ V/v chdm dut hop déng hop tac kinh mot hé sé lusng chiic danh clia Téng céng ty ?
46 24-232/NQ-PBHC 25/06/2024 doanh du an nha mdy san xudt nudc Oxy gia 100% QD V/v ban hanh Quy ché tiéu chudn, dinh
gitra PVFCCo va PVChem 65 24-386/QD-PBHC 10/10/2024 muc s dung trang thiét bi, tai san, thé tin 100%
47 24-240/NQ-PBHC 05/07/2024 NQ V/v phién hop dinh ky quy 2/2024 cla 100% dung va ché dé coéng tac phi cta TCT
HBQT Qb V/v phé duyét quyét todn vén dau tu du
Qb stra déi, bd sung mot s6 diéu cla Quy an hoan thanh du an Nang céng suat xudng
48 24-242/Qb-PBHC 05/07/2024 . . , o 100% 66 24-393/Qb-PBHC 14/10/2024 s . L A . 100%
/ /07/ ché ndi bd vé gquan tri PVFCCo ? / /10/ NH, cua Nha may Bam Phu My va NPK cong ?
NQ phé duyét két qua Iua chon nha cung cap nghé hoa hoc
49 24-243/NQ-PBHC 05/07/2024 V2 k¥ h9P dong don hang thué dan vi cung 100% 67 24-394/QD-PBHC 14/10/2024 D V/van hanh Quy ché quan 1 hoat dong 100%
cap dich vu sodt xét, kiém toan Bao cdo tai KHCN cua TCT
chinh nam 2024 68 24-401/QD-PBHC 18/10/2024 Chuyén déi chiic danh TB QTNL 100%
50 24-250/QD-PBHC 12/07/2024 V/v Phé duyét xép luong chiic danh thanh 100% 69 24-402/QD-PBHC 18/10/2024 Chuyén déi chuc danh TB TM 100%
vien HDQT Qb V/v thanh lap TS thdm dinh BC nghién
51 24-279/NQ-PBHC 09/08/2024 Chi co tuc 2023 70 24-407/QD-PBHC 18/10/2024  cuu kha thi (FS) Du d4n NM san xuét Oxy gia 100%
52 24-294/NQ-PBHC 21/08/2024 V/v Ban cé phiéu quy 100% (Duan H,0,)
V/v Phé duyét xép luong chiic danh chu tich NQ V/v phé duyét danh muc chic danh cong
24-2 b-PB 2 202 j ’ 9 24- -PB 10/202 - ’ 9
53 4-295/Qb-PBHC 27/08/2024 HDQT 100% 71 4-410/NQ-PBHC 18/10/2024 viéc clia Ban Téng hop va Ban KTNB TCT 100%
Qb V/v kién toan Ban chi dao chuyén déi sé NQ V/v chap thuan diéu chinh KH mua sdm
54 24-307/Qb-PBHC 27/08/2024 j ’ 100% 72  24-411/NQ-PBHC 18/10/2024 , . . R A ¢ 100%
/ /08/ tai PVFCCo ° / /10/ tai san, TTB nam 2024 cla Coéng ty Mién Bic ’
NQ vé cé iccanbotai T Am Nghié N huyén xép | hu cap d6ivsi T
55 24-322/NQ-PBHC 06/09/2024 Mo V€ CONG tac can bo tai Trung tam Nahien 100% 73 24-50/NQ-PBHC 24/10/2024 0 V/vEhuyenxep liong, phu cap doivei TV 100%

ctu & Ung dung

HDQT, TV BKS Téng cdéng ty
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BAO CAO HOAT DONG QUAN TRI CONG TY
(TIEP THEO)
Danh muc cdc Nghi quyét, Quyét dinh ctia H6i ddng quan tri da théng qua va ban hanh trong Boi dudng, dao tao nang cao kién thiic quan tri cdng ty cho cac thanh vién HDQT
nam 2024
Tat cd cac thanh vién HDQT déu cé kinh nghiém va dugc dao tao vé Quan trj cdng ty tai thsi diém

S8 Nghi quyét, V18
sTT SO NIMAUVEL  \gay N&i dung e , , , ,
Quyeét dinh thong qua Tng céng ty da té chirc cho cac can bé 1a thanh vien HDQT, thanh vién BKS, Téng giam ddc, cac
NQ V/v slra doi, bd sung diéu 3 NQ 24-212/ can bod qudn ly khac va Thu ky Téng céng ty tham gia va hoan thanh khoa dao tao tai Trung tdm
74 24-724/NQ-PBHC 06/11/2024 NQ-PBHC ngay 31/05/2024 cia HDQT vé 100% dao tao nghién ctiu khoa hoc cta Uy ban Ching khodn Nha nudc.
phan cdéng nhiém vu theo linh vuc chuyén
mén cho cac TVHDQT Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty
Qb V/v kién toan nhan su kiém nhiém thu ky
75 24-725/Qb-PBHC 06/11/2024 .. . j ’ 100%
/ a mot sb uy ban thuéc HDQT TCT ?
Qb V/v ban hanh Q hé Am ha hé
76 24-730/QD-PBHC 15/1/2024 D V/vbanhanh Quy ché mua sam hang hoa 100% ‘
va dich vu D3am bao ty 1é thanh vién HDQT khong diéu
77 24-731/QB-PBHC 15/11/2024 Qb V/v ban hanh Quy ché quan ly dau tu 100% hanh va thanh vién HDQT dbéc lap.
bV hanh hé An ly cé 3
78 24-745/QD-PBHC 21/1/2024 3P V/Vban hanh Quy ché quan Iy cong tac 100%
dao tao
79 24-766/QD-PBHC 12/12/2024 QP V/V b nhiém Pho Tong Giam déc Tong 100% T6 chuc hop Dai hoi déng c6 dong tuan th
cébng ty - 6ng VU An day du quy dinh cua Phap luat vé doanh
Qb V/v thoéi phu trach K& todn trudng - 6ng nghiép va quy dinh quan tri déi v&i cong ty
80 24-766/QD-PBHC 12/12/2024 Tran Tudn Kiét 100% dai chung, niém yét. T6 chuc hop va théng
— — - — - qua y kién Hoéi déng quadn tri dung quy dinh
81 24-768/QD-PBHC 12/12/2024 Qb V/vbod nhiém Ké toan trudng kiém Trucng 100% clia Diéu & Téng cong ty va phap luat vé
Ban TCKT Téng cbng ty - 6ng Lé H6ong Quan doanh nghiép.
Qb V/v giao nhiém vu phu trédch Ban Kiém
82 24-769/QD-PBHC 12/12/2024  toan ndi bd Téng cong ty - ba Nguyén Thi 100%
Hucong Lan Thuc hién day dd va dung han tat ca cac nghia
Nghi quyét vé céong tac can bd tai cac cong Téng céng ty tudn vu cong b6 thong tin dinh ky va bat thudng
83 24-771/NQ-PBHC 12/12/2024 ty con thude Tc‘Sng cong ty 80% tha déy da cac quy ddbi vai cbng ty dai chung, niém yét.
NQ phién hop thang 12/2024 cla Héi déng dinh cua phap luat
84 24-776/NQ-PBHC 25/12/2024 s Ca . ’ 100% 3 2 P RA
/ /12/ quan tri Tong cbébng ty ? ve Qua-n tri c’ong ty
NQ V/v Uy quyén dai dién quan ly phan vén LTS gap hchodEhuon% gl?n vgugaclpao éc.agktngb
85 24-777/NQ-PBHC 26/12/2024 goép cla Tdng cdng ty tai Cty CP Phan bon va 100% ai hot dong co dong cuoc fap vol day du
] A L . ndi dung va théng tin vé két qua hoat déng
Hda chat Dau khi mién Bac san xuat kinh doanh va céng tac quan tri, diéu
NQ V/v Uy quyén dai dién qudn ly phan vén hanh, gidm sat ctia Téng cong ty.
86 24-778/NQ-PBHC 26/12/2024 gdp cla Téng céng ty tai Cty CP Phan bdn va 100%
Hoa chat Dau khi mién Trung
NQ V/v Uy quyén dai dién quan ly phan vén (I-)lDQThq’é xay czu.ngA Vg Abacr: hénEA’d:y ?L;ij:éc
87 24-779/NQ-PBHC 26/12/2024 gdp cla Tng cong ty tai Cty CP Phan bon va 100% Uy €he guan trl nei o, WUy che hoat dong
/ 2/ D o ot Do e B RO ° @0 clia HDQT, ban hanh Quy ché danh gid muc
O3 chat Jau kAl Pong am =9 . d6 hoan thanh nhiém vu.
NQ V/v Gy quyén dai dién quan ly phan von
88 24-780/NQ-PBHC 26/12/2024 gdép cla Téng cdng ty tai Cty CP Phan bén va 100%
Hoa chat Dau khi Tay Nam Bo Vé nang cao nang Iuc quan tri cong ty, hudng
Qb phé duyét ké hoach lua chon nha cung téi cdc chudn muc quan tri tién tién khu vuc
89 24-787/QD-PBHC 31/12/2024 - SR 100% e - NS
9 /Q C 31/12/20 cép gdi bdo hiém Nha may 2025-2026 00% va qubdc te: Thug hlen'/Atham gla'cAaC khoa dao
: " . . . tao cho céac thanh vién Ban diéu hanh/Ban
90 24-788/QD-PBHC 31/12/2024 Con hanh Quy ché quan 1y hoat dong kinh 100% kiém soat/cac thanh vién trong HDQT.

doanh

dugc bau va bé nhiém.
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BAO CAO, DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE
QUAN TRI CONG TY

TONG QUAN

Céng tac qudn tri cdng ty clia Téng céng ty dugc ké thira, hoan thién qua nhiéu ndm véi méd hinh
theo quy dinh vé quan tri cong ty dai chung, niém yét, hudng t&i tudn thi chudn muc quan tri céng
ty tot. TOéng céng ty ddm bao thiét 1ap va thuc thi vé tradch nhiém cta Hoi déng quan tri (HDQT),
moi trusng kiém sodt, cong bd thong tin va minh bach va ddm bado cdc quyén cla cé déng,
cac bén cd lién quan. Nhiéu nam lién cé phiéu DPM dugc danh gid cé tién bd hang nam vé diém
quan tri trong BO chi s6 danh gid phat trién bén viing cla S3 Giao dich Chung khodn TP H6 Chi
Minh (VNSI).

NHUNG KET QUA PAT DUGC

V&i vai tro 1a co quan qudn ly Téng coéng ty gitia 2 ky Dai héi déng cé déng, HDQT danh gid téng
két nadm 2024 cbéng tac quan tri cdng ty tiép tuc phat huy hiéu qud va cd cai tién trong béi cadnh
mai trudng hoat ddng cé nhing thuan Ioi va khé khan, gitp cho Téng cong ty ti€p tuc hoan thanh
t8t cac nhiém vu va chi tiéu ké hoach sdn xuat kinh doanh theo ké hoach dugc Pai hdi déng cd
déng (BHDCD) théng qua.

HDQT da thuc hién day da trach nhiém vai két qud nhu trinh bay cu thé & phan trén, véi mot sé
diém ndi bat trong ndm 2024 nhu sau:

B& sung thanh vién HDQT ddm bado cho nang luc, trdch nhiém va
hiéu qua cua HDQT.

Cai tién nham tdng tinh hiéu qud, chuyén nghiép clia HPQT vdi viéc
thanh 1ap 3 Uy ban thudéc HDQT.

Tang cudng hiéu qud madi trudng kiém soat vai viéc chi dao quyét liét viéc xay

dung, hoan thién hé théng van ban quan ly ndi bd cla Téng cong ty, thiét lap

bd may thuc thi cdng tac quan tri rdi ro - tudn tha & cdp diéu hanh va phan coéng

trach nhiém chi dao, gidm sat vé quan tri rdi ro cho Gy ban thudéc HDQT. Chi dao
viéc trién khai 16 trinh thuc hanh vé méi trudng - xa hoi - quan tri (ESG).

DANH GIA CUA HOI DONG QUAN TRI VE HOAT DONG CUA BAN TONG GIAM DOC

Danh gid chung vé hoat dong cla Ban diéu hanh trong hoat déng sdn xuat kinh doanh clia Téng
céng ty:

e Cac thanh vién trong Ban Téng gidm déc déu cd trinh dd, nang luc va phadm chat, dudc dao tao
day da vé chuyén mén, am hiéu vé linh vuc dudc giao phu trach va da cé nhiéu ndm kinh nghiém
trong viéc quan ly va diéu hanh cac du an/doanh nghiép 13n.

e Téng gidm dbéc cé phan cédng nhiém vu ré rang cho cac Phé Téng gidm ddc va dinh ky hang tuan
t6 chuic hop giao ban dé danh gid két qua thuc hién cong viéc tuan va giao ké hoach cong viéc
ky tai.

e Ban Tdng gidm déc da trién khai hoat ddng SXKD cla don vi phu hop véi nghi quyét clia Dai hoi
déng cd déng, chi dao clia Hoi déng qudn tri va tuan thu dung diéu 1é doanh nghiép, quy dinh
cla phap luéat.

e Ban Téng gidm déc nhan thuc ré nhing thuan Igi va khé khan clia Téng cong ty nén da linh hoat
trong viéc diéu hanh céc hoat dong san xuat kinh doanh, déng thsi da ban hanh cac van ban tai
lieu n6i bd theo thAm quyén nham kiém soat cé hiéu qud moi hoat dong san xuat kinh doanh cla
Téng cdNng ty; thuc hién tét vai tro kiém sodt rui ro ngay ti Ban diéu hanh va cac quan ly cap trung.

DANH GIA VE TRACH NHIEM MOI TRUGNG VA XA HOI CUA TONG CONG TY

Téng cong ty ludn ddm bado tuan thd ddy du trdch nhiém déi véi moi trudng va xa hodi trong moi
hoat déng san xuat, kinh doanh, ddu tu. Hoat ddng chinh clia Téng cong ty trong linh vuc san xuat
phan bdn, hda chat, cé lién quan va tac déng dén moi trudng. Trong sdn xuat, cdng tac tuan thu
quy dinh cla phap luat vé an toan, moi trudng dudc uu tién hang dau. Trong phan phdi san pham,
Téng cong ty 1udn ludn cé chuong trinh, ké hoach trién khai hdi thdo, tu van, trinh dién déi véi ba
con ndéng dan vé viéc s dung phan bén hiéu qua, tiét kiém, gidm thiéu tadc dong t&i méi trudng.
D&i va&i xa hoi, trong nhiéu ndm qua Téng cong ty ludn ludn 1d mot trong nhitng doanh nghiép tich
cuc cé dong gdép cho cdng tadc an sinh xa hdi, doanh nghiép vi ngudi lao dong.

Trong chién lugc trung va dai han, Téng cong ty cé dinh hudng va chinh sach ré rang vé linh vuc
ESG vé&i cam két dai han vé chinh sdch méi trudng va phat trién bén ving, tiép tuc bdi ddp vai tro
trach nhiém vi cédng déng thinh vuong da dugc xa hdi cdng nhan trong nhiéu ndm qua, déng hanh
cung cé déng Nha nudc thuc hién chién lugc Quéc gia vé “tang trudng xanh”. Téng céng ty dang
xay dung chién lucc gidm phat thai nha kinh, thuc hién cac gidi phap quan ly va cai tién day truyén
cébng nghé va cac du an dau tu cé dinh hudng gidm tiéu hao nang luong, sif dung nang luong/
nguyén liéu tai tao, thay thé va tiét kiém nham gidm phat thai nha kinh.

Trong ndm 2024, Ban diéu hanh Téng céng ty da thanh lap bd may thuc hién nhiém vu ESG dé
hoan thién bé tiéu chi ESG va ddu maéi nghién clu cac gidi phadp tiét kiém nang luong, chuyén dich
nang luong, st dung nang lucng hiéu qua, trién khai cac gidi phap gidm phat thai khi nha kinh va
thuc hién cac gidi phap tiét kiém ndng lugng trong bdo cdo kiém todn nang lugng hang nam.

Két quad vé viéc thuc hién trédch nhiém moéi trudng, xa héi ndm 2024 cu thé nhu trinh bay tai
Chuong 4 - Bdo cdo Phat trién bén ving.
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BAO CAO, DANH GIA CUA HOI DONG QUAN TRI VE Chi tiéu ké hoach v8n diu tu
QUAN TRI CONG TY (iep HEO) :
: STT Chitiéu Don vi tinh Ké hoach 2025
CAC KE HOACH, DINH HUGNG CUA HOI BONG QUAN TRI NAM 2025 | Tong nhu cau von dau tu Ty dong 1.040,5
Pau tu XDCB Ty déng 400,5
Nam 2024 dién ra trong bdi cdnh cac yéu té vé thi trusng phan bén, gid khi cé nhiing khé khan 2 Mua sdm tai san, trang thiét bj Ty déng 640,0
ti€p ndi tUr quy 4/2023 cling v&i nhirng tac déng cua tinh hinh chinh tri thé gisi. Pac biét, vé nguén Il Ngudn vén dau tu Ty déng 1.040,5
cu}ng khl th’ién nhi%n da chAuyé’nfanA\g thai Lfy khé Ifhérj, cac ngu{in .khl' gi’é ré sut giam sévn luong. 1 Vén Chu s hau Ty déng 1.040,5
banh gla caF C3 SO nhugtren, H6i dong quan tri da théng qua va giao ké hoach SXKD nam 2025 5 V&N vay va khac Ty déng 0
cho Téng cdng ty, cu thé nhu sau: T .. . Z =
Il Gia tri giai ngan trong nam Ty doéng 1.040,5
Chi tiéu ké hoach san lugng 1 Vén Chl s hiu Ty déng 1.040,5
STT Chi tiéu Pon vi tinh K& hoach 2025 2 Vén vay va khéc Ty déng 0
1 San lugng san xuat
11 Uré Phu My Nghin tan 780,0 ) ) . . . . . -
12 NPK Phu My Nghin tan 165,0 BAO CAO HOAT DONG CUA THANH VIEN HOI BDONG
1.3 Phan boén khdc Nha may san xuét Nghin tan 8,5 2 A a
1.4 UFC 85 Nghin tan 12,0 QUAN TR! DQC LAP
1.5 Nl_'? san xua:c ban thuong mai Nghin tan 510 Thanh vién HDQT H6 Quyét Thdng hoat déng  ddéng theo hudng tang cudng hiéu qua hé théng
2 San luogng kinh doanh R . A A A . R o , . oA
21 Ura Ph.’ Mo NGhin t4 800.0 vd3i vai tro thanh vién doéc lap HPQT, dap Ung  quadn tri va gidm sat, xay dung ca ché phan cap
> Nlraex P;‘, NT Nghf” tan e tiéu chi thanh vién déc lap khong didu hanh,  manh mé va phi hop dé gidm bdt su tham gia
: . u y’ e . 9 !n ta:n ’ da tham du va Gy quyén tham du dady du cdc  vao cac hoat ddng mang tinh chat diéu hanh.
2.3 Phan boén khac Nha may san xuat Nghin tan 9,0 R . L 2 oy en . 2 N . .
>4 UFCS NGhin t4 9.0 cudc hop va tham gia y kién, biéu quyét déc  Trong nam 2024, Tong céng ty da dat ducc két
: FC 85 9 !n t‘jn d l&p vé cdc van dé quyét dinh cla HDQT; tham  qua dang ké vé thuc hién chuong trinh tai co
25 NH Nghin tan 50,0 S . ) R . N A, N . . C aeaex A s
3 - — gia gidm sat, chi dao hoat déng cua Ban diéu  cdu nham tinh gon bd may va cai tién md hinh
2.6 Phan bon ty doanh Ng:!n t?,n 235,0 hanh theo phan céng cla HDQT ké tu thdi kinh doanh, hoan thién hé théng van ban quy
27 co, Nghin tan 36,0 diém ducc bau vao HDQT va cho dén khi dusc  pham ndi bo va dac biét da tang cudng cong
2.8 Hoda chat khac Nghin tan 6,8

Chi tiéu ké hoach tai chinh toan Téng céng ty (hgp nhat)

STT Chitiéu Don vi tinh K& hoach 2025
1 Téng doanh thu Ty déng 12.876
2  Lgi nhuén trudc thué Ty déng 410
3 Lgi nhudn sau thué Ty dbéng 320
4 N&ép NSNN Ty dbéng 252
5  Nang suat lao déng binh quan Triéu déng/ngudi/ 676

(tinh theo doanh thu)

thang

K& hoach Céng ty me

Chi tiéu ké hoach Tai chinh

STT Chi tiéu Dan vi tinh K& hoach 2025
1 Vén chu sd hiu, trong dé Ty déng 10.508
Vén diéu 1&/vén diéu |1é binh quan Ty déng 6.800

2  Téng doanh thu Ty déng 11.817
3 Lgi nhuan trudc thué Ty dbéng 369
4 Lgi nhudn sau thué Ty dbéng 294
5 Ty sudt Igi nhuan sau thué/vén CSH binh quan % 2,8
6 Ty lé chia cd tuc/von diéu lé % 12
7  Hésbé ng/vén chl sé hitu 1an 0,52

mién nhiém.

banh gid cua thanh vién déc 1ap HPQT
Hé Quyét Thang vé quan tri/diéu hanh cha
Tong céng ty trong nam 2024

Ho&i déng qudn tri va bd may diéu hanh da thuc
hién vai tro, nhiém vu theo quy dinh cla phap
ludt vé quan tri cong ty, Diéu Ié Téng cong ty
va cac quyét dinh cla Pai héi déng c6 déng va
cla Hoi déng qudn tri. Cac thanh vién Hoi déng
qudn tri va can bod diéu hanh da thuc hién va
tudn tha ddy du trach nhiém, quyén han dugcc
giao theo quy dinh v&i muc tiéu bdo vé quyén
IGi cho toan thé cé dong cla Téng cdng ty, két
qud dudc thé hién qua cac chi tiéu ké hoach
SXKD nam 2024 da hoan thanh va hoan thanh
vugt muec.

Dé tién t&i va ti€p can sat vai cac chudn muc
qudn trj tién tién, HDQT d& nhan thuc va thuc
ddy cbéng tac ra soat, cai tién ndi dung hoat

tdc quan tri vai viéc thanh lap cac Uy ban, chi
dao xady dung cbéng tac kiém sodt, quan tri rui
ro va phat trién bén ving.

Thanh vién doc 1ap da tich cuc két néi véi Ban
lanh dao va bd phan chic nang tiép tuc tang
cudng truyén tai dén nha dau tu vé nhing gia
tri, nhiing Igi thé cua Téng céng ty va nd luc
tU ban qudn tri, diéu hanh nham cai thién céng
tac quan tri va ddm bao quyén Igi clia cé déng
va ngudc lai cing mang nhing déng goép, vy
tudng tu nha dau tu vé cho HDQT vé dudng 16i,
chién lugc phat trién, hay nhitng phuong hudng
vé tim nha dau tu chién lugc. Dua trén chién
lugc phat trién trung va dai han mdi dudc cap
nhat, thanh vién doéc lap da va dang tham gia
hé trg Ban lanh dao tim kiém cac co hoi, déi tac
tiém nang tham gia san xuat, phan phdi kinh
doanh hda chat va cac san phdm phan bén bén
viing. Téng cbéng ty da va dang cé nhing nén
tang quan tri tot trong s6 nhitng céng ty dudc
chuyén déi ti doanh nghiép nha nudc.
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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

G161 THIEU THANH VIEN, CO CAU CUA BAN KIEM SOAT

Danh sach thanh vién Ban Kiém soat

Ong HUYNH KIM NHAN ~

C Chuc vu: Trudng Ban kiém soat )

C Nam sinh: 1976

doanh nghiép

[ Trinh d6 chuyén mén: Thac si Quan tri kinh doanh, Clf nhan Tai chinh J
/

Ba TRAN THI PHUGNG

C Churc vu: Kiém sodt vién chuyén trach

~
)

[ Nam sinh: 1979 ]
)

Trinh dd chuyén mén: Thac si Quan tri kinh doanh, Chung chi K& toan
vién (do B Tai chinh cdp)

Ong LUGNG PHUGNG

C Chiurc vu: Kiém soat vién kiém nhiém

C Trinh d6 chuyén mén: CUf nhan Tai chinh tin dung

~
)

C Nam sinh: 1973 ]
)j

BAO CAO HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT

B&do cdo vé két qua san xuat kinh doanh nam 2024 clia Tong céng ty, vé két qua hoat dong cla
Hdi déng quan tri, Téng gidam ddc Tong cdng ty

Ban kiém soat (BKS) da xem xét Bdo cdo két qud hoat déng cla HOi déng quan tri, Bdo cdo cla
Téng gidm déc va nhéat tri va3i ndi dung bdo cdo, BKS danh gid Téng céng ty da hoan thanh vuot
muc k& hoach cac chi tiéu SXKD ndam 2024, bdo cdo da phan anh hop ly tinh hinh hoat déng cua
Téng cdng ty, clia HDQT va TGD TCT vdi cac chi tiéu chinh nhu sau:

K&t qua san xuat kinh doanh cia Tdng céng ty

San luong san xuat Uré Phu My: 889.500 tan - dat 105% KH nam, tdng 9% so v3i ndm 2023; NPK
Phu My 133.389 tan - dat 93% KH nam, tang 10% so v&i nam 2023.

San luong kinh doanh Uré Phu My: 898.671 tan - dat 103% KH nam, tang 2% so v3i nam 2023; NPK
Phu My 147154 tan - dat 103% KH nam, tdng 7% so v3i nam 2023.

Doanh thu hdp nhat 13.878 ty déng - dat 109% KH nam, gidm 1% so v3i nam 2023.
Loi nhuén trudc thué hop nhat 669,3 ty dong - dat 101,4% KH nam, gidm 3% so v3i nam 2023.
K&t qua hoat dong cia HPQT TCT

HDQT da trién khai thuc hién cac ndi dung dusc DPHDCD thong qua, ddm bao hoat dong SXKD cla
TCT dudc thudng xuyeén, lién tuc. Trong ndm 2024 HDQT da té chic 08 cudc hop va 86 1an 18y v
ki€n cac Thanh vién bang van ban, thdng qua 90 Nghi quyét, Quyét dinh quan trong va nhiéu van
ban chi dao khéc.

HDQT da phé duyét quyét toan vén du an NH,-NPK; chi dao TCT tich cuc lam viéc véi co quan ¢
tham quyén dé dugc phé duyét quy hoach ty 1& 1/500, FS, BDTM clia du an H,0,; chap thuan chi
truong va chi dao trién khai lap FS dau tu bdn acid H,PO,, xudng san xudt DEF/Adblue, du an thu
hoi Ar, H,, N, ti khi Off-gas clia Xudng NH_; HDQT da chap thuan chu truong dau tu du &n tram
dién 110kv. Nam 2024 HDQT da hoan thién va sa déi/ban hanh mai 11 quy ché; da bao cdo cép cé
thdm quyén vé phuong &n tdng vén diéu 1é dé gidm chénh léch va3i vén chl s& hitu; xay dung mé
hinh kinh doanh phan bén mdi &p dung tir 2025; chi dao ddy manh phat trién dau tu va kinh doanh
cdc sdn phadm hda chat; chi dao trién khai nhiéu hoat déng khac cua TCT.

Két qua hoat déng clia Téng giam déc TCT

TGD da thudng xuyén, kip thdi chi dao cdc Ban chic nang, don vi truc thudc va cac Cong ty thanh
vién trién khai thuc hién cac néi dung theo Nghi quyét, Quyét dinh, chi dao clia HDQT, ctia BPHDCD
va cac quy dinh phdp luat lién quan, cu thé: TGD da phan cdéng nhiém vu ré rang cho cac Phé Téng
gidm déc. Tai mdi phién hop clia HDQT, TGD cd bdo cdo va gidi trinh cu thé vé nhing kho khan,
vudng mac cla ting linh vuc hoat déng, ting du an dé HDTQ xem xét, xU ly va quyét nghi; da tich
cuc chi dao trién khai thuc hién cong tac dau tu xay dung va dén déc ddy nhanh tién dé cla ting
du an; da chi dao cac bd phan chiic ndng/nha may duy tri hoat déng san xuat, kinh doanh én dinh,
an toan, lién tuc, ddm bao kinh doanh ¢ 1ai va vust ké hoach dugc giao.

Trong ndm 2024, HDQT va TGD TCT da chi dao TCT trién khai hoan thanh hau hét cac chi tiéu
ducc BHDCD giao. Riéng chi tiéu Von diéu 1&/VDL binh quan va chi tiéu gidi ngdn vén dau tu
XDCB cua Coéng ty me chua hoan thanh 1a do nguyén nhan khach quan, phu thudc vao quyét dinh
cla co quan quan ly nha nudc.

K&t qua giam sat tinh hinh hoat déng va tai chinh ctia Téng cong ty

N&m 2024, hoat ddéng SXKD cla Téng céng ty dugc duy tri 8n dinh, thudng xuyén, lién tuc va an
toan. Tinh hinh tai chinh cla Téng céng ty dugc ghi nhan va phdn &nh hop ly, chi tiéu doanh thu
hop nhat tang 9% so va&i ké hoach, IGi nhuan trudc thué hop nhat tadng 1,4% va Igi nhuan sau thué
hop nhat tdng 2,2% so v3i ké hoach. Téng tai sdn hop nhat cudi ndm tadng 24,4% so vdi dau ndm
chl yéu do dugc tai trg ti ngudn vén nd vay ngdn han. Cac chi tiéu khd nang sinh I8i tdng so vdi
nam trudc, cac chi tiéu vé khd nang thanh toan dugc dam bdo. Ng phai trd va ng phai thu cudi
nam tang so vaéi ddu nam, tai Céng ty me phat sinh tadng no phai thu kho doi va da dudc trich 1ap
du phong. Hé s& bado toan vén = 2,81 (> 1) nén Téng céng ty bado toan va phat trién dugc vén gép
cla chu sé hau.

Bdo cdo tu danh gid két qua hoat déng cuia Ban kiém soat va thanh vién Ban kiém soat

Ban kiém sodt va ting Kiém sodt vién da trién khai day dd va hoan thanh cong tac kiém tra, gidm
sat thusng xuyén va dinh ky theo ké hoach dugc PHDCD giao; da té chuc kiém tra 04 Coéng ty co

vén gop chi phéi, 02 chi nhanh truc thudc va cé bdo cdo két qua kiém tra, kién nghi gui tsi HDQT,
TGD TCT. Cac thanh vién BKS da nd luc, chi dong gidi quyét cong viéc doc 1ap, dé xuat x ly cac
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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT (e o)
BAO CAO HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT

van dé trong pham vi céng viéc dugc phan codng, tham du ddy dd cac cudc hop va da hoan thanh
tot nhiém vu dudc giao, tudn thd cic quy dinh cla luat doanh nghiép, Diéu 1é céng ty, quy ché
hoat dong BKS.

Thu lao, chi phi hoat déng cac Igi ich khac ctia Ban kiém soat va cac thanh vién Ban kiém soat

e Tién luong, thudng, thu lao clia cadc Kiém soat vién dugc xay dung, thuc hién theo Nghi dinh s6
53/2016/ND-CP va theo Nghi quyét da dugc DHBCPD thudng nién ndm 2024 théng qua.

e Chi phi hoat dong clia BKS va ting Kiém soat vién bao gdm: Chi phi vdn phong pham, trang
thiét bi, cudc dién thoai, internet, cdng tac phi va chi phi ti€p khach, hdi hop, da dusc hach toan
vao chi phi kinh doanh theo quy dinh cla phap ludt vé thué thu nhap doanh nghiép, dugcc lap va
hach todn riéng trong sé sach ké todn tai chinh ndm 2024 cla Téng cdng ty.

Téng két cac cudc hop clia Ban kiém soat, cac két luan kién nghi, két qua gidam sat tinh hinh hoat
dong va tai chinh cia Tong cdng ty:

Ban kiém soat da té chic 5 cudc hop dinh ky vé cac van dé: thdng qua két quad hoat ddng ndm
2023 va ké hoach hoat dong nam 2024, ké hoach kiém tra gidm sat cac don vi trinh DPHDCD théng
qua; thdm dinh bdo cdo tai chinh quy/6 thdng/ndm; thong qua ndi dung bdo cdo gidm sat dinh
ky, bdo cdo thdm dinh tién luong, bdo cdo tédng két tinh hinh thuc hién nhiém vu cla cd nhan, tap
thé Ban kiém sodt; PVFCCo thuc hién nghia vu bao lanh ddi ing cho PVN lién quan dén khodn vay
cla VNPOLY.

Bdo cao danh gia vé giao dich giira Téng céng ty, cac céng ty con, cdng ty khac do Téng céng
ty ndm quyén kiém soat trén ndm mudi phan tram (50%) trd Ién vén diéu Ié véi thanh vién Hoi
déng quan tri, Téng gidm ddc va nhitng ngudi cé lién quan cua thanh vién dé: Theo théng tin
BKS nhan dudc, nam 2024 phat sinh cac giao dich sau:

e Giao dich gitta Téng céng ty va cong ty con: Dén 31/12/2024, tdng sé vén gdp vao cac cdng ty
con khéng thay déi, ty |é vén gdép 75%/VDL 1a 386,25 ty déng. Cac cdng ty con ndy lam hé théng
dai ly phan phdi sdn phdm, lam dich vu cGa Téng cong ty, do vay trong ndm Téng cong ty tiép
tuc ky cadc hop déng v3i cac cdng ty con; cac giao dich dugc HDQT TCT thdng qua va cdéng bd
thong tin dung quy dinh, ddm bao Igi ich cla cd dong.

e Giao dich gitta Téng cong ty va PVN: (i) Thuc hién chuyén cho PVN sé tién 30.961.069.384 déng
lién quan nghia vu bdo lanh déi Ung cho khodn vay ctia VNPOLY; (ii) Hop déng chuyén nhugng
quyén s dung nhan hiéu PVN. HDQT da théng qua.

e Giao dich gitfa TCT va Céng ty Cé phan Phan bén Dau khi Ca Mau (PVCFC)- Cong ty cé véon
gdp chi phéi ctia PVN: hai bén da ky Hop déng mua ban UFC85 s6 09/2023/HPMB-TM/PVCFC-
PVFCCoCNHCM ngay 06/01/2023 cé hiéu luc 24 thang, HDQT PVFCCo déa thdng qua giao dich
tai Nghi quyét s6 23-024/NQ-PBHC ngay 17/01/2023 vé giao dich cé lién quan.

e Giao dich ban héa chat cho mét sé don vi cd von gop khac clia PYN gém: Lién doanh Viét Nga
- Vietsopetro; Céng ty Khi Ca Mau, Céng ty Khi Dédng Nam Bo, Céng ty ché bién Khi Ving Tau
la cac don vi truc thudc cia PVGas; hgp dong mua ban hoa chat NH,, H,PO, v&i PVChem.

e Giao dich gita TCT va Céng ty CP Bao Bi Bam Phu My (doanh nghiép c6 43,34% vén gop cla
TCT): da ky hop déng mua ban sdn phdm bao bi cac loai.

Giao dich gilra Téng cdng ty vdi cdc cong ty trong dé thanh vién H6i déng quan tri 1a thanh vién
sang 1ap hodc la ngudi quan ly doanh nghiép (céng ty con) trong thdi gian 03 nam gan nhat
trudc thai diém giao dich. Theo thong tin BKS nhan dudc, nam 2024 phat sinh cac giao dich sau:

e Giao dich ky hop déng mua ban véi TCT Hoéa chéat va dich vu Dau khi - CTCP - Chi nhanh Dich vu
hoa chat ddu khi (PVChem-CS) va Céng ty TNHH PVChem-Tech, 1a cdc doanh nghiép ma TGD
PVFCCo la ngusdi quan ly tai PVChem trong 03 nam gan day:

* Hop dong mua ban s6 44/2024/CNHC/KD-PVChem ngay 24/4/2024 mua hda chat H,PO,
cho NM DPM, gia tri cé VAT 55.938.177.051 déng.

® Hop déng mua ban s6 46/2024/CNHC/KD-PVChem-CS/B_AMMONIA ngay 24/5/2024 ban
NH, cho PVChem CS, gia tri 949 triéu déng (chua VAT).

* Hogp déng mua ban NH, s6 47/2024/CNHC/KD-PVChem-Tech/B_Ammonia ngay 05/6/2024.
K&t qua giam sat ddi véi Hoi ddng quan tri, Téng giam ddc va nhitng ngudi diéu hanh khac:

HDQT da trién khai thuc hién ddy du cac ndi dung dugc Dai hdi déng ¢ déng théng qua, ddm bdo
hoat dong sdn xuat kinh doanh clia Téng céng ty dugc thudng xuyén, lién tuc va tang trudng. Hoi
déng quan tri da phan céng nhiém vu cu thé cho tiing Thanh vién phu trach ting linh vuc, da thanh
lap 03 Uy ban truc thudc nham tdng cudng chi dao, dén déc, gidm sat Tdng cdng ty trién khai thuc
hién cac nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT; t6 chiic ddy du cac cudc hop dinh ky va dot xuat khi
phat sinh yéu cau. HDQT lam viéc vai tinh than trach nhiém, doc 1ap va minh bach.

Téng gidm déc Tédng cdng ty da chi dao va phan cong cdc Phé Téng gidm ddc trién khai cdc Nghi
quyét, Quyét dinh, chi dao cia HDQT Téng cbéng ty, dinh ky cé bdo cdo HDQT tinh hinh va két qua
thuc hién.

HDQT cung vdéi Téng gidm déc va Ngusi quan ly khac da chi dao va thuc hién tét Nghi quyét Dai
héi déng cd déng, hoan thanh vuct muc cac chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2024.

Két qua danh gia su phai hop hoat dong gilta Ban kiém soat véi Hoi déng quan tri, Tong giam
déc va cic c6 dong:

Hoi ddng quan tri, Téng gidm déc Tdng cong ty da phdi hop va hd trg Ban Kiém soat hoan thanh
tSt nhiém vu kiém tra, gidm sat theo quy dinh. Cac kién nghi, gdp y clia Ban kiém soat dudc HDQT,
Téng gidm déc Téng cong ty chi dao cdc Ban chic ndng/Chi nhdnh/Don vi thanh vién trién khai
thuc hién. BKS da thuc hién bdo cdo ddy du, kip thdi cho ¢é déng I8n theo quy dinh va khi cé yéu
céu dot xuat.

BAO CAO CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LOI
ICH KHAC CUA HOI PONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM
PpOC VA BAN KIEM SOAT

LU'CNG THUGNG, THU LAO VA CAC KHOAN LGl iCH KHAC CUA HOI PONG
QUAN TRI, BAN TONG GIAM DOC VA BAN KIEM SOAT

e Téng cong ty ap dung ché dé lusng cho thanh vién Hoi déng quan tri va thanh vién Ban kiém
soadt chuyén trach va Ban diéu hanh theo quy dinh cua phap luat, quy ché quan ly tién lucng,
tién thudng va ché doé chinh sdch déi véi ngusi dai dién clia Tap doan Dau khi, hai hoa vaéi chinh
sach luosng va quy luong hang ndm cla Téng cdng ty, tuong xiing véi nang luc va két qua céng
viéc cla tung thanh vién.

e D&8i va&i cac thanh vién HOi déng quadn tri va thanh vién Ban kiém sodt khéng chuyén trach, Téng
cébng ty thuc hién ché dé thu lao céng viéc.
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CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LOI iCH KHAC
CUA HOl DONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM DOC VA
BAN KlEM SOAT (1i€p THEO)

e Chij tiét tién luong, thu lao va tién thudng ndm 2024

GIAO DICH CO PHIEU CUA cO DONG NOI BO VA NGUSI CO LIEN QUAN

Trong nam 2024 khéng phat sinh giao dich

Tién  Tién Téng thu HOP DONG HOAC GIAO DICH VGOI CO BONG NOI BO

STT Ho & tén Chuc danh Ghi chu
: luong thudng nhap i R
SR - - Trong nam 2024, khéng phat sinh cac giao dich gitta Tong cdng ty vdi cac thanh vién Hoi déng
|__HOi dong Quan trj sl TR quadn tri, Ban kiém soat, Ban Téng gidm déc va can bd quan ly.
Kiém nhiém tu
] , 29/03/2024 HGOP DONG HOAC GIAO DICH V3I CAC TO CHUC, CA NHAN CO LIEN QUAN
1 Nguyén Xuan Hoa Cha tich HDQT 1.226 132 1.358 dén 15/08/2024 : : :
Chuyén trach
tir16/08/2024 e . . .
Gt chic TGD M&i quan hé Gia tri giao dich
. . .A it chuc :
2 Phan Céng Thanh TV HDQT kiém TGD 1.818 227 2.045 tif 25/01/2024 STT Tén td chirc/ca nhan lién quan véi
Kiém nhiém tu Téng céng ty NGi dung Gia tri (VND)
i 01/01/2024 dén
3 Nguyén Ngoc Anh TV HDQT 627 58 685 31/08/2024
Chuyén trach . . Hop déng chuyén
. Tap doan Dau Khi Viét Co dé o] e .
tlr 01/09/2024 1 Na'?n E’;\;‘N)au HVie Sgh;nf énnmcy quyén st dung 6.576.980.000
4 Trinh V&n Khiém TV HDQT 1.396 175 1.571 @ v ° nhan hiéu PVN
HO Quyét Thang TV HDQT déc lap 1.396 175 1.571 Cong ty CP Phan bén s dbnd mus b
Nguyén Chu tich HDQT Kiém nhiém tu 2 va Hoa chat Dau khi  Céngty con hp be N dich 1.891.315.841.250
6 Hoang Trong Dung R A 65 - 65 01/01/2024 dén Mién Béc phan bon, dich vu
khéng chuyén trach 29/03/2024
A A . Céng ty CP Phén boén R )
- Kiém nhiém tu , . Hop d b
7 Duong Tri Hi Nguyén TV HBQT 92 ] 92 01/01/2024 dén 3 va Hoa chat Dau khi  Céng ty con H;’n sgf (les Vj” 2.922.906.234.008
khong chuyén trach 29/03/2024 Mién Trung P P CHERYE
Il Phd TGD, KTT 6.989 876 7.865
3 A Gilr chtic PTGD Cong ty CP Phan bén Hop dd ,
. . opd b
1 Vb6 Ngoc Phuong Pho Téng Giam déc 1.269 159 1.428 tir 28/05/2024 4 va Hoéa chat Dau Khi Cong ty con pﬁgn sc;? 222 an 3.045.261.933.610
2 Pao Van Ngoc Ph6 Téng Giam déc 1396 175 1571 Bong Nam Bo o
3 Tran Thi Phuong Thdo Phé Téng Gidm déc 1.396 175 1.571
— — - - Cbng ty CP Phan boén Hob déna mua ban
4 Cao Trung Kién Pho Tong Giam ddc 1396 175 157 5 va Hoéa chat Dau khi  Congty con HP ¥ N er 1.877.064.855.880
5 Ta Quang Huy Phé Téng Gidm déc 1333 167 1500 Tay Nam Bo bhan bon, dich Vi
. A - " Gilr chic PTGD ;
6 VaAn Pho Tong Giam doc 106 13 19 £ 12/12/2024 Chi nhanh Téng céng
- . ty Khi Viét Nam - Coéng ty lién quan . ,
A 1A . o . Gilf chuc KTT ; s s Hop d b 6.407.866.375.455,6
7 Lé HOng Quan Ké toan trudng 93 12 105 £ 12/12/2024 6 CTCP - Cong ty Van clia C& dong 16n kHI'IOnérC;n;Jor;:a an (G5 b gbon VAT
= . huyén Khi Dong  s3 hdu trén 10%
11l Ban Kiém soat 2.765 320 3.085 N R
. Nam Bo
Huynh Kim Nhan Trudng ban Kiém soat 1.396 175 1.571
2 Tran Thi Phuong Thanh vién BKS 1163 145 1308 Cong ty C& phan  Céng ty lién quan Egs;{:‘lzte:;zz
3 Luong Phuong Thanh vién BKS khong 206 3 206 7 Phan bén Dau khi cia C6 dong lon O oo 132.966.743.012

Téng cdng

chuyén trach

Ca Mau s3 hitu trén 10%

(UFC-85)
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BAO CAO HOAT PONG QUAN HE NHA PAU TU

MUC DiCH CHUNG

k& tAiNnG cusnG HOAT DONG CONG BO THONG TIN MINH BACH, CHINH XAC VA KIP
THOI; NO LUC DAM BAO A1 XU BINH DANG, DAM BAO QUYEN LGOI CUA cO PONG
THEO QUY DINH CUA PHAP LUAT VA DIEU LE TONG CONG TY, QUA DO NANG CAO
CHAT LUONG QUAN TR| DOANH NGHIEP VA CHAT LUGNG THUC THI THEO BO TIEU
CHUAN PHAT TRIEN BEN VUNG.

e Cam két thuc hién nhat quan nguyén tac trong hoat déng quan hé cé déng, ddm bao tuan thu
cdc quy dinh trong céng bd théng tin déi véi cac doanh nghiép niém yét, dua trén tinh minh
bach va quyén tiép can thong tin coéng bang.

e C6 dau maéi chuyén trach thuc hién cadc hoat déng Quan hé Nha dau tu nham dam bao théng
tin cong bd dudc théng nhat, phé duyét, chi dao va gidm sat tu cdp 1anh dao cao nhat trong
Téng céng ty.

e Dam bdo moi cé dong déu cé quyén tiép can thdng tin céng bdng va thudn Igi thédng qua cac
hinh thuc truyén théong da dang (truc tiép, gidn tiép, cac td chuc trung gian...).

e C6 quy trinh té chuc Dai hoi cé déng (PHCD), ddm bdo moi cé déng cé quyén tiép can day
dd théng tin trudc trong va sau su kién va cé thé thuc hién quyén biéu quyét, déng gép vy kién
théng qua nhiéu hinh thuec truc tiép hodc gidn ti€p (online, gli fax, cdng van/thu hoac thong qua
hinh thirc Gy quyén). Cac tai liéu, hudng dan tham du DHCD dugc thuc hién song ngd Viét - Anh
dé dadm bao théng tin dugc cap nhat day da, chinh xac khéng chi véi cd dong trong nudc ma
con bao gébm cd cd déng nudc ngoai.

e Dé xuat v8i HDQT vé viéc thuc hién chi trd cé tuc theo dung thdi han va theo ké hoach ndm da
dugc c6 dong théng qua; phdn héi théng tin kip thai cac thadc méc cla cd déng lién quan téi cac
ndi dung thu tuc nhan cé tuc, thdi gian va muc chi trd ¢cd tic trong ndm.

e T6 Quan hé Nha dau tu (IR) va bd phan phu trach website Tdng cong ty (théng qua email va
dudng day néng) 1a dadu maéi tiép nhan va phdi hop vaéi Ngudi Quan tri tudn tha va cac bd phan
lien quan thuc hién xt ly cac y kién dong gép, khiéu nai (néu cd) clia cé dong, ddng thdi kip thdi
bédo cdo tdi lanh dao cdp cao nhat clia Téng céng ty.

TRONG NAM 2024, BO PHAN IR DA TRIEN KHAI CAC HOAT DONG CHiNH

e Tiép xlic c6 déng: Chu tri va tham gia hon 30 su kién gdp mat, tiép xuc véi gdn 400 ludt nha dau
tu, cd déng dinh ky va theo yéu cdu. Hang quy, T IR déu té chiic hop truc tuyén va truc tiép vdi
dai dién cac quy dau tu trong va ngoai nudc, cac chuyén vién phan tich ti cac té chic méi gidi
I&n trén thi trudng dé cap nhat thong tin vé két qua sdn xuat kinh doanh dinh ky va trd 18i day
dl cac van dé dudc nha dau tu quan tdm. Cac cudc hop dudc TS IR thuc hién linh hoat song ngi
(Anh - Viét) tuy theo yéu cdu cla khach tham du.

OO Tham gia hon =39 Tiép xuc véi gan

ix® | 30 23| 400

su kién gap mat luct nha dau tu

e Bao vé quyén cltia cé dong va dam bao ddi xir cong bang déi véi moi cd dong: B phan IR cling

déng vai tro hd trg giup viéc cho Ban lanh dao thuc hién nhiém vu bdo vé quyén Igi cé déng mot
cach can trong theo dung cdc nguyén tdc va quy dinh trong Diéu |é Tédng cdng ty va Phap luat
Viét Nam.

e Thuc hién céng bé thong tin dinh ky va bat thudng, cac an pham truyén théng chuyén biét

danh cho cé déng va nha dau tu: T8 IR 1a dau madi thuc hién Ban tin Nha dau tu phat hanh ban
nién va Bao cdo thusdng nién, hop dinh ky hang quy dé cdp nhat, gidi ddp thac mac vé két qud
hoat déng thudng ky thédng qua cac cudc hop truc tiép va truc tuyén véi nha dau tu, cac té chirc
moi gidi trong va ngoai nudc. Cac &n phdm truyén thong téi cé déng va cac cudc hop dugce thuc
hién song ngl (Anh - Viét) dé ddm bao dbéc gid va khach tham du cé thé dé dang tiép can day
du ndi dung thong tin. Bén canh dé, chuyén muc riéng danh cho Nha dau tu trén website Téng
coéng ty (phién ban song nglr Anh - Viét) cing duagc thiét ké va luu trir théng tin mot cach khoa
hoc, gilp nha dau tu dé dang truy cdp dé cdp nhat théng tin ciing nhu lién hé, yéu cdu phdn héi
théng tin kip thdi.

Bén canh viéc thuc hién cac 4n phdm truyén théng chuyén biét danh cho cé déng va Nha dau
tu, Téng cong ty tuan thi chat ché cac quy dinh vé céng bé théng tin theo quy dinh (dinh ky va
bat thudng) va trong ndm 2024 khdéng cé vi pham nado vé céng b thong tin.

e T6 chuc cuéc hop BDHDCH thudng nién 2024 theo quy dinh: Bo phan IR da tich cuc phdi hop,

két nSi nhadm hd tro ddm bado cung cdp théng tin kip thdi téi cdc cd déng trong va ngoadi nudc
trudce, trong va sau cudc hop theo dung quy dinh va hd trg cac tha tuc lién quan tdi viéc thuc
hién day du quyén clia cd dong tai cac phién hop.

e Thuc hién cac bdo cdo dinh ky va theo yéu cau tdi Ban lanh dao cdp cao cla Téng cong ty vé

cdc ndi dung, v kién clia cé ddéng/Nha dau tu lién quan tdi hoat dong sdn xuat clia Téng cong ty
va dinh giad cé phiéu DPM, dién bién giao dich clng cac dé xuat, kién nghi.

DINH HUONG HOAT DONG IR NAM 2025

Trong ndm 2025, tiép ndi nén tang va cac dinh hudng vé hoat ddng Quan hé Nha dau tu, dudi
su chi dao va hd trg cla Ban lanh dao Téng céng ty, hoat déng IR sé ti€p tuc dudc cliing cd,
uu tién viéc Ung dung cong nghé thong tin va chuyén déi sé dé tiép tuc ndng cao chat luong
céng b théng tin, gdn két va3i cdc muc tiéu chién lugc clia cdng ty v3i muc tiéu khéng ngiing
nang cao chéat luong quan tri doanh nghiép; minh bach trong céng bé théong tin hoat dong
trén moi linh vuc; ddm bado tuan tha cac quy dinh, nguyén tac déi xif cong bang véi cd dong;
hudng tdi su phat trién n dinh, bén viing va khéng ngiing gia tdng gia tri déi véi xa hoi, cé
déng, déi tac va ngudi lao dong.
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-

GIAI PHAP QUAN TRI RUI RO HIEU QUA DE BAT DUGC CAC MUC TIEU:

DaAm bdo van hanh co s& san xudt lién tuc, tiéu thuc hiéu qua san
ph&m trong diéu kién gid nguyén vat liéu dau vao luon bién déng, thi
trudng tiéu thu ngdy cang canh tranh khéc liét.

Da dang hoda sdn phdm mdi, 8n dinh va phat trién san phdm truyén

@ théng nham khang dinh vi tri ddn dau vé san xuat va kinh doanh
O\ phan boén tai thi truéng ndi dia.

Van hanh céc du an dau tu mai véi cac sdn phdm mdi, trién khai kinh
doanh t&t cac san phdm phan bdn va hda chat do Téng céng ty san
xudt nham dat dugc muc tiéu chién lugc dai han cta PVFCCo.

N\

& \iEc xAc BINH CAC YEU T RUI RO NHAM QUAN TRI DE HAN CHE VA DAM
BAO AN TOAN HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU. TRONG NAM
2024, PVFCCo DA XAC BINH CAC NHOM RUI RO THEN CHOT VA TRIEN KHAI CAC

~

J

Nhim dat dugc cac muc tiéu trén dé phat trién PVFCCo bén viing, két hgp va@i trach nhiém bao
vé Igi ich t6t nhat cho cac cd dong, hai hoa véi trach nhiém xa héi, nAm 2024 PVFCCo nhan dién

cac nhém rai ro trong yéu nhu sau:
ﬁ RUI RO VE THI TRUGNG

RGi ro cung vuct cau

D6 M3 ngady cang rong cla nén kinh té Viét Nam, bén canh tac
déng tich cuc cing cé dnh hudng manh dén hoat déng kinh
doanh cua PVFCCo tU muc dé canh tranh ngay cang khéc liét
trén thi trudng phan bén thé gidi va trong nudc. Trudc thach
thidc nay, PVFCCo da tap trung kién toan va diéu chinh hé théng
phan phdi trong nudc, tdng cudng chadm séc khach hang nham

phat trién cé chiéu sadu dé tao mai lien két bén viing gitta Cong
ty me v3i Céng ty thanh vién va hé théng dai ly bao phd khap
cac vung mién trén cad nudc, diéu déng hang hda vé cac khu vuc
tiéu thu trong diém dé chiém linh thj trudng, duy tri Igi thé canh
tranh so v&i cac déi thi cung nganh, git viing thuong hiéu. Day
1a mét ké hoach mang tinh chién lugc va dai han giup Téng cong
ty phat trién hé théng ban hang én dinh, viing chac va mang

tinh 1au dai.

RUi ro vé gia nguyén vt liéu dau vao

Ngudn nguyén liéu chinh 1a gid khi da bién déng tang rat manh
trong ndm 2022 cho dén nay. V&i ddc thu sdn xuat va kinh doanh
phan bdn, gid thanh sdn phadm chinh ctia PVFCCo chiu anh hudng
truc tiép bai bién dong cua gid dau trén thé gidi, trong nhiéu
nam qua gid dau thé gidi bién déng tdng/gidm khéng 6n dinh.
Bén canh do vé cung cau tai Viét Nam, ngudn cung khi dan can
va gid khi tdng 1én tU cdc ngudn bé sung khac. Lgi nhudn cua
PVFCCo phu thudc rat I8n vao bién déng chi phi nguyén liéu dau
vao dé san xuat phan boén.

Dé Ung xUr vdi rli ro vé gid dau gid khi trong viéc hoach dinh
va thuc hién cac muc tiéu kinh doanh trong ngdn han, PVFCCo
da linh hoat 18p du bdo ké hoach sadn xuat kinh doanh trén nén
cac kich ban vé gid dau, gid khi dé kiém soat su thay déi trong
diéu kién médi trusng kinh doanh nhiéu bién déng. Ddng thdi,
PVFCCo da dam phan v&i nha cung cadp dé cé 16 trinh gid khi
phi hgp dé sdn xuét.

RUGi ro vé gia ban giam

TU khi gia nhap cac Hiép dinh tu do thuong mai, bat ky mot su
thay déi ndo vé gid phan bdn thé gidi ciing sé tac dong ngay
dén gid phan bdén trén thi trudng ndi dia vi ludn phai canh tranh
quyét liét véi phan bdén nhap khdu nudc ngoai va ngudn hang
nhap khau tiéu ngach cac nudc lan can.

PVFCCo la nha sadn xuat va kinh doanh phan bén ludn phai can
bang gila rdi ro va co hoi dé quyét dinh ban san phdm & muc giad
hop ly sat vai gid thi trudng tai cac thsi diém nham gilr virng thi
phan va duy tri Igi thé canh tranh.

RUGi ro vé tinh thanh khoan cuia khach hang

PVFCCo khéng ngung dé ra chinh sach ban hang va chinh sach
tin dung thuong mai linh hoat phu hgp vdi thi trudng va dudc
trién khai thuc hién, kiém soat va quan tri cé hé théng tir Céng
ty me dén cac Coéng ty thanh vién, han muc tin dung trong hoat
déng ban hang dugc xay dung riéng cho tiing nhém sdn pham,
tung khach hang trén co sé danh gia nang luc tai chinh, mdc dé
tin nhiém va kha nang hgp tac cla tung khach hang, dai ly. Ké
hoach vén luu déng ndi chung va dinh muc hang tén kho, céng
NG nadi riéng 1a cdng cu theo déi, kiém sodt chat ché trong suét
qua trinh trién khai hoat déng san xuét kinh doanh.

RUi ro trong viéc phat trién san pham mdi

PVFCCo da khong ngliing ddy manh cong tac nghién cliu va phat
trién nham déi mdi, sdng tao, cai tién sdn pham, tao ra nhiéu san
phdm khdc biét, chat lugng vuct trdi dé ddp Ung thi hiéu cua
néng dan ciing nhu dan dat thi trudng vao cac sadn phdm chat
luong cao. Cac sdn phdm mdi trong giai doan thd nghiém, gia
nhap thi trusng tiém &n rai ro.
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@ .
@ RUI RO TRONG HOAT DONG SAN XUAT

PVFCCo da van hanh an toan Nha may Dam Phu My lién tuc va ghi nhan nhing ky luc &n tuong.
Tuy nhién do Nha mdy da van hanh lién tuc hon 20 ndm nén van tiém &n rui ro, vi vay trong nhing
nam tiép theo cac hoat ddng quan tri rdi ro sé tap trung vao kiém soat rdi ro vé gidn doan hoat
ddéng san xuat, chat lugng sdn phdm va an toan, méi trusng.

2N

@)ﬂ RUI RO VE KHiA CANH TAI CHiNH
RGi ro vé ty gia

Ty gid ngoai té lién tuc bién déng theo xu hudng tang do céac
nudc lién tuc tdng |1ai suat dé kiém ché lam phat da anh hudng
dén hiéu qud hoat kinh doanh ciing nhu hiéu qua cua du an dau
tu cé st dung ngoai té cla PVFCCo. Téng cdng ty da thudng
xuyén theo déi cdp nhat tinh hinh kinh t& vi mé, tinh hinh tai
chinh thé gidi va trong nudc, theo déi sat sao nhing bién déng
clia ty gid dé xay dung va trién khai cac phucong an nhap khau
kinh doanh phu hop va linh hoat, ndng cao hiéu qua si dung vén.
Bén canh dd, cdng tac quan tri tai chinh, phan tich, danh gid yéu
t& chénh léch ty gid dén hiéu qua cla cac du an dang trién khai
clng dugc PVFCCo xem xét can trong.

RUi ro vé tai chinh va muc tiéu tai ciu tric hoat déng dau tu
gép van vao Cong ty lién két

Trong ndm 2024, PVFCCo da tiép tuc tim cac gidi phap thoai
vén dau tu tai cdc Cong ty lién doanh lién két. Muc tiéu cla
PVFCCo 1a thodi vén tai cac doanh nghiép nay, nhung rat kho
khan trong viéc tai cau truc hoat déng dau tu gop vén dai han
trong béi canh hoat déng khéng hiéu qud cac cong ty lién két
hién nay. Nhdm hé trg cac don vi ndng cao dan hiéu qua hoat
doéng, PVFCCo da tang cudng gidm sat hoat ddong quan tri Cong
ty lién két théng qua ngudi dai dién phan vén, déng thdi trién
khai mét sé hoat dong dé héd trg cac don vi trong hoat déng
qudn tri diéu hanh doanh nghiép.

Eymfn RO VE MOI TRUGNG, LUAT DINH

Bién déi khi hau da anh hudng dén hau hét cac ving san xuat ndng nghiép va cay tréng clia nudc
ta. Trong tuong lai, hién tuong ndy dudc du bdo dién bién khé ludng va tac dong nghiém trong
hon nia, gidn ti€p anh hudng dén hoat déng sdn xuat kinh doanh cla nganh phan bén néi chung
va PVFCCo ndi riéng.

Chinh sach thué cla Viét Nam hién nay dang lién tuc cé nhing thay déi, bd sung lién quan truc
ti€p dén nganh phan bdn, vi vay, cac rdi ro vé dp dung chinh sach thué, thay déi vé thué suat doi
v3i mat hang phan boén cé anh hudng I8n dén tinh hinh hoat déng cta PVFCCo.

Xu hudng va nhitng cam két clia Chinh phu vé phat trién xanh, bén viing sé dugc thé ché hda thanh
cac quy dinh phap luat ma cac doanh nghiép phai tuan tha. Vi linh vuc phan bén, hda chat, Téng
coéng ty du bdo sé phai ddm bdo va tuan thu cac quy dinh, tiéu chuan vé phat trién bén ving.
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(TIEP THEO) , , \
Xay dung Khung quan tri rdi ro, bao gbm
Quy ché, cau truc quan tri rdi ro, tuyén ngdn
\/— ) . 2 . N , A ~ A 2.
j—y . . . i . . khau vi rdi ro va muc dé chap nhan rui ro,
CAI TIEN TRONG CONG TAC QUAN TRI RUI RO thudc do rui ro va quy trinh quan tri rui ro.

N&m 2024 PVFCCo dat budc tién mdi vé mat quan tri rdi ro nham xay dung, hoan thién hé théng ] o

quan tri rai ro hiéu qua, chuyén nghiép vdéi day du co ché, boé may xuyén sudt & cac cap quan tri, X8y dung va thong nhat biéu

didu hanh, giam sat. mau thong ké, cap nhat du
liéu tén that.

Téng cdng ty xac dinh thiét l1ap hé théng quan tri rdi ro theo mé hinh 3 tuyén phong thi nhdm

tdng pham vi kiém sodt rui ro va kiém soat ndi bo. Phan dinh ré dia chi rdi ro va kiém soat trén cac

tuyén phong tha, tranh cong viéc trung 1dp khéng cén thiét, rui ro khéng mong muén va khodng

tréng trong kiém sodt. Dong thai dé cadi thién van hda kiém soat trong toan Téng céng ty bang e

cadch ndng cao nhan thuc vé rdi ro va kiém sodt, cho phép Tédng cdéng ty xac dinh va gidm thiéu

rdi ro phat sinh ti trdch nhiém khéng ré rang hodc xung dét Igi ich tiém an. Ngoai ra, hé théng sé

giup bao cdo kip thsi, chat lugng cho HPQT va Ban diéu hanh théng qua phuong phap tiép can

phu hop.

Xay dung danh muc rui ro trong @
yéu vé phéat trién bén ving.

V@i cdc muc tiéu nhu trén, tir quy 4/2024
Tong cong ty da trién khai du an xay dung
hé théng quan tri rii ro doanh nghiép
(Enterprise Risk Management - ERM) vGéi
muc tiéu dén Quy 3/2025 sé hoan thanh

0 Xay dung hé sa rui ro
Tuyén phong thu thu hai cap Téng céng ty. cac céng viéc:
vdi viéc thanh |ap Ban
chic ndng vé quan tri rui

tuyén thur nhat vai vai tro chiu R . , 5 3 toan ndi bd da dudgc thiét
. . Y . \ ro va tuan thd nham xac . e )
trach nhiém sd& h(u va quan i . o \ lap va tiép tuc dugc xac
dinh rdi ro va dam bao

ly rdi ro, duy tri kiém soat noi S [ [ s e A dinh va ndng cao vai tro Xay dung ho so rui ro it nhat
b6 va thuc hién cac quy trinh N 3 trong hé thdng quan tri tai 05 Ban chic nang/don vi
kiém soat hang nga el NI Sterhs U rdi ro truc thudc

9 ngay phong thi thi nhat. ' ' '

Tuyén phong tha thu ba
bao gdm chuc nang kiém

B& may cac don vi, bd phan
chuc nang dugc xac dinh la

Hoan thanh dao tao chuyén
giao kién thuc quan trj rui ro.

( N\

yYYY YV k& V61 QUAN PIEM “PHAT TRIEN BEN VUNG, HIEU QUA VA

(YYYyp B NHAN VAN” CUNG VOI VIEC KHONG NGUNG DAY MANH CONG
TAC QUAN TRI THEO CAC THONG LE TIEN TIEN, BAN LANH
DAO PVFCCo QUYET TAM HOAN THIEN VA VAN HANH HIEU
QUA HE THONG QUAN TRI RUI RO DOANH NGHIEP HUGNG
DEN TiNH CHIEN LUGC DE NANG CAO NANG LUC QUAN TRI
DOANH NGHIEP, TIEP TUC DUY TRI VI THE, THUGNG HIEU
DAN DAU TRONG LINH VUC PHAN BON VA HOA CHAT cUA
PVFCCo TRONG CONG DONG CAC NHA PAU TU.




MAM XANH BEN RE
HUGONG TOI TUONG LAl

Bao cao
Phat trién bén viung

Thong diép vé Phat trién bén ving

94 TAng quan vé phat trién bén viing

96 M6 hinh hoat dong kién tao gia tri bén ving clia PVFCCo
Mbt s6 gidi thudng ndi bat vé PTBV cla PVFCCo ndm 2024
Dinh hudng Phat trién bén viing
Chién lugc phat trién xanh va K& hoach hanh dong
Bdo cdo Moi trusng - Xa hoi - Quan tri (ESG)
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THONG DIEP CUA TONG GIAM POC

VE PHAT TRIEN BEN VUNG

& NAM 2024 LA NAM
CHUYEN DOl QUAN TRONG
pOl VAl PVFCCO, TUY
NHIEN MUC TIEU HUGNG TOI
SU PHAT TRIEN BEN VUNG,
CHIA SE TRACH NHIEM XA
HOI VA MANG LAI SU THINH
VUONG CHO CAC BEN LIEN
QUAN LA KHONG THAY DOI.

Kinh glfi Quy cé déng, déi tac va déng nghiép,

Trong nam 2024, ddi ngd lanh dao va can bd
nhan vién PVFCCo da cung théng nhat lai
dinh hudng phat trién cho chdng dudng phat
trién tiép theo 1a mét doanh nghiép véi tu duy
toan cau, tap trung vao linh vuc phan bén va
hoa chat, gilr vi thé hang dau tai Viét Nam va
khu vuc.

Cung v&i dinh hudng phat trién do, chung toi
clng cam két tiép tuc theo dudi nhat quan cac
muc tiéu tdng trudng gdn vai su phat trién bén
ving clia cdng dong xa hoi, gidm thiéu tac dong
t&i moi trudng, gép phan thuc hién chién lucc
Québc gia vé “tdng trudng xanh”, v3i nén tang
la cac tru cot va hé théng tiéu chi vé quan tri -
moi trudng - xa héi (ESG) ma dbéi ngd PVFCCo
da day céng gay dung trong hon 20 nam qua.

Nhu chung ta da ching kién trong nhiing thang
cudi ndm 2024, nganh nédng nghiép va ngudi
dan dia phuong mién Bac da chiu anh hudng
nang né bai con bdo Yagi - con bdo manh nhéat
trong vong nhiéu thap ky tai Viét Nam. Anh
hudng cla con bao da cudp di sinh mang cla
hang trdm ngusi, khién hang ngan ngusi bi
thuong, gdy thiét hai ndng né tdi linh vuc san
xudt nébng nghiép. PVFCCo da va dang tich
cuc trién khai nhiéu hoat déng héd trg, tai thiét
dé kip thsi chia sé su mat mat déi véi nhimng
khu vuc bi anh hudng nang né cla con bao.
Chung téi da nhanh chéng té chirc cac dot van
dong va tiép nhan quyén gép nham chung tay
hdé tro ngusi dan khdc phuc hadu qud do con
bao gay ra, ti€p thém sic manh gilup déng bao
nhan dan céc tinh phia Bic nhanh chdéng trd
lai cudc sdng binh thudng. V&i truyén théng

tuong than tuong &i va tinh than tradch nhiém
- sé chia, PVFCCo cam két tiép tuc déng hanh
cung cdng déng dia phuong thuc hién cac ké
hoach, chuong trinh an sinh xa hoi.

Nam 2024 cing chung kién nhiéu su kién quan
trong khac dién ra trén thé gidi cing nhu trong
nudc, doi hdi mdi qudc gia, td chuc va doanh
nghiép nhanh chdng chuyén déi, tai ¢ cdu mo
hinh hoat déng dé trd nén hiéu qud hon, déng
thai dé kip thdi Ung phd vdi nhing rui ro, bién
déng kho ludng trong mbi trudng kinh doanh,
dau tu va xu hudng chuyén dich nang lucng
dang dién ra nhanh chong trén quy mé toan
cdu. Bén canh do, hién tugng bién déi khi hau
cung tan suat thién tai ngay cang gia tdng da
va dang 1a méi de doa déi v3i an ninh luong
thuc, an ninh ndng luong va cac van dé xa hai,
su phat trién bén vimng va thinh vuong cla mdi
quéc gia va cong déng.

Téng gidm déc Téng cdng ty 1a ngudi cao nhat chiju tréch nhiém trién khai céc chinh sdch/

vén dé vé méi trudng trong Téng céng ty.
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THONG PIEP CUA TONG GIAM POC
VE PHAT TRIEN BEN VUNG (1iép THEO)

D&i v&i PVFCCo, ndm 2024 13 nam thu 18 ké
tu khi chinh thuc tré thanh céng ty dai chung,
cling 1& ndm ghi nhan qué trinh chuyén déi
nhanh chéng va toan dién nham tai co cau bd
may té chuc, cing cd ngudn luc dé chudn bi
cho giai doan md rong hoat déng sang linh
vuc hda chat, v&i tdm nhin va muc tiéu dinh vi
PVFCCo la mdt nha san xuat hda chat co ban,
nang lugng xanh tién phong tai Viét Nam. Téng
coéng ty da trién khai cdc nhdm cong viéc mang
tinh nén tang dé tiing budc hién thuc hoa céac
muc tiéu, tdm nhin da dé ra. Bdo cdo phat trién
bén ving nay sé trinh bay cadc cam két, hé théng
chinh sach va do ludng két qua thuc thi cac tiéu
chi trén cac linh vuc Quan tri - M6i trucng - Xa
héi. T bdo cdo ndy ching ta cé thé nhan dién
dugc nhing budc tién clung thanh qua da dat
dugc, déng thai cliing xac dinh dugc nhing linh
vuc va cdc tiéu chi can phai bé sung hoan thién
trong giai doan tai.

Vé mat quadn tri, ndm 2024 1a ndm Ban lanh
dao PVFCCo uu tién cung cé, kién toan

W

bd may ESG, ra mat hé thdng nhan dién thuong
hiéu mai cung vai viéc ddi mai chinh sach ban
hang va tang cudng hoat déng quan tri rdi ro
doanh nghiép.

Dé&i vai linh vuc méi trudng - xa hodi, trong nam
2024 Téng cdng ty da cap nhat lai dinh hudng
chién lugc phat trién xanh, gdn véi cadc muc tiéu
gidm phat thai véi cdc nhém cbébng viéc trién
khai cu thé. Béng thsi, trong bdi cdnh hoat
déng sadn xuat kinh doanh cé nhiéu thach thuec,
Téng cbéng ty ti€p tuc tai cau tridc lai bd may
hoat dong, chd trong hon nla viéc phat trién
nguén nhan luc chat lugng cao nhdm chuén
bi cho qua trinh chuyén déi, vuon tdm thuong
hiéu ra toan cau.

CUng v3i qud trinh tai cau truc, Téng céng ty
da cap nhat lai hé théng bdo cdo danh gid chat
lugng céng viéc, diéu chinh hé théng thang
bang luong, ché dé phuc Igi va chinh sdch nhan
vién dé phu hop vdi bdi canh va maéi trudng hoat
doéng mai va budc dau trién khai thuc hién da

dem lai nhiing thay déi tich cuc.
Trong thdi gian t&i Téng cong ty

sé tiép tuc ra soat, diéu chinh dé hé
théng chinh sach tré nén hoan thién
phu hop hon vai diéu kién hoat déng
thuc té cla doanh nghiép.

Nam 2024 da chung kién budc chuyén minh
quan trong trong té chic hoat déng cua
PVFCCo, tuy nhién muc tiéu hudng tdi su phat
trién bén ving, chia sé trdch nhiém xa hoi va
mang lai su thinh vugng cho cac bén lién quan
1a khong thay déi.

Qua trinh nay sé dugc PVFCCo trién khai mot
cach linh hoat dé phu hop vdi tinh hinh dién
bién thi trudng vén ludén xdy ra nhing bién
déng kho ludng, nhung van dadm bado nhat quan
v3i dinh hudng chién lugc phat trién bén ving,
tdng trudng xanh ma Téng cong ty da dé ra.
Quan trong hon nia, ching téi cing nhan thuc
ré qud trinh chuyén ddi nay khong thé thanh
céng néu nd khédng nhan ducc su chia sé,

thau hiéu va tin tudng cla cac cé dong, déi tac,
nhan vién va céng doéng.

V&i nhan thic doé, thay mét tap thé 1anh dao va
can b6 nhan vién PVFCCo, tbi xin dugc bay to
su tri &n chan thanh nhat téi cac bén hiu quan.
Trong chdng dudng phia trudc Téng céng ty hy
vong sé tiép tuc nhan dugc su ing hod va déng
hanh cla cac ban. Vé phia PVFCCo, chung toi
sé ludn ludn sdn sang ldng nghe va dén nhan
moi y tudng, gdp v tUr déc gid, coi do la ngudn
doéng luc quy gia trong hanh trinh sé chia thinh
vuong, kién tao gia tri bén ving.

Téng Giam ddc

Phan Cong Thanh
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TONG QUAN VE BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

CHE PO BAO CAO

Bdo cdo phat trién bén viing dudc PVFCCo
tdng hop théng tin, sé liéu ti hoat déng thuc
té clla Téng cong ty cho giai doan tU ngay
01/01/2024 dén ngay 31/12/2024, cung vdi
nién dé clua Bao cdo thudng nién 2024.

PHAM VI BAO CAO

Noéi dung bao cdo tap trung vao linh vuc san
xudt va kinh doanh cac san phdm phan bdn,
héa chat trong lanh thé Viét Nam va cac thi
trudng nudc ngoai ma PVFCCo co hién dién
san phdm. Hoat déng lién quan dén cac céng
ty con/cong ty thanh vién theo ty & s3 h(iu truc
ti€p cua PVFCCo sé dudc tédng hop, bdo cdo
trong Bdo cdo thudng nién 2024 riéng |é cla
cdc cong ty thanh vién. Viéc cong bb théng tin
dugc xady dung dua trén Thong tu 96/2020/
TT-BTC, cé tham khdo bd tiéu chi phat trién
bén ving VNSI cla S& Giao dich Ching khoan
Thanh phé H6 Chi Minh va cac théng & vé quan
tri dang dugc cac cobng ty niém yét I8n dp dung
trén thi trucng.

CAC DON VI/THANH VIEN PHU TRACH LAP BAO CAO

T8 Quan hé Nha dau tu (IR), Ban Phap ché tuan thi/Ngudi Quan tri cong ty:
Dau méi 1ap bao cdo va theo déi/gidm sat tudn thu cac quy dinh vé quan tri (G)
va 1a ddu méi thuc hién téng hop ndi dung toan bd Bao cdo PTBV.

Ban Ky thuat & An toan: Dau maéi thuc hién ndi dung Bao cdo Méi trusng (E)
va 13 bd phan ddu méi xay dung ké hoach, t6 chiic quan tri, théng nhat cac bao
cdo, bd tiéu chi ESG dé hé théng hda, tich hgp vao Bao cdo PTBV.

Ban Quan tri ngudn nhan luc va Van phong Téng cong ty: Dau mdi thuc hién
ndi dung vé Bao cdo Lao déng - X& hoi (S).

Xem xét, phé duyét Bao cao: Chu tich HDQT va Téng gidm déc.

THONG TIN LIEN HE

Chung téi rdt mong nhan dugc su dong gép vy kién chan
thanh cla Quy vi dé ndi dung bdo cdo dugc thuc hién minh
bach va day du hon. Moi y kién déng gép lién quan dén van
dé phat trién bén viing, vui long gui vé dia chi:

T8 IR - TAng cong ty Phan bén va Héa chat Dau khi
© Dia chi: s6 43 Mac Dinh Chi, Phudng baKao, Quan 1, TP.HCM

@ Dién thoai: 028. 3825 6258

& Email: lienhe@pvfcco.com.vn

BAO DAM BAO CAO BOI BEN THU BA

Théng tin va ndéi dung Bdo cdo PTBV clia PVFCCo dugc xac nhan bdi cac bén thu 3,
cu thé nhu sau:

e Cac chi tiéu tai chinh theo B&o cdo tai chinh ndm 2024 cla PVFCCo dugc kiém todn bdi
Coéng ty TNHH kiém toan Deloitte Viét Nam.

e B&o cdo quan tradc méi trudng tai Nha mdy BDam Phu My dudc thuc hién bdi Trung tdm quan
trdc maoi trudng tinh Ba Ria - Ving Tau, con tai cac Kho va tda nha van phong cia PVFCCo
dugc thuc hién bdi cac Bon vi co chic nang cla tinh/thanh phé.

e B&o cdo kiém todn ndng luong dudc thuc hién bdi Ban Ky thudt An toan, ddm bao tuan tha
dung cac quy dinh cla Nha nudc va do S3 Céng Thuong tinh Ba Ria - Ving Tau thadm dinh.
Céc bdo cdo kiém toan nang lugng dudsc PVFCCo céng bé dinh ky trén website Téng cong ty.

e Cac két qua, danh gid thuc thi cac tiéu chi phat trién bén viing clia PVFCCo dudc xac nhan
va trao bai cdc té chic cé uy tin nhu: Bo chi s& phat trién bén ving VNSI cla S3 Giao
dich Chung khodn TP. H& Chi Minh (HoSE); Hiép hdi doanh nghiép Chau A, Tap chi kinh té
Viét Nam, Tap chi Kinh té Sai Gon, Bdo Dau tu.
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MO HINH HOAT DONG KIEN TAO GIA TRI BEN VUNG

CUA PVFCCo

HANH TRINH KIEN TAO GIA TRI BEN VUNG

GIAI POAN XAY DUNG
CUNG CcO NEN TANG

Thanh ldp Cbng ty Phan dam va
Héa chat DAau khi (tién than cula
TAng cong ty Phan bdn va Hda chat
Dau khi - CTCP)

Khanh thanh Nha may Bbam Phu My

2007

Chuyén déi thanh cong ty cé phan va
niém yét cé phiéu DPM trén san HSX

2008

Chuyén ddi thanh Téng céng ty Phan
bdn va Héa chat Dau khi - CTCP

Nang coéng sudt Nha may Pam Phu
My ti 740.000 tdn/ndm |én 800.000

—
Q.
>
a S
)
Q)
3

Khanh thanh tru s PVFCCo tai s6 43
Mac Dinh Chi, Phudng Da Kao, Quan 1,
TP. HCM

GIAI DPOAN MO RONG LINH VUC HOAT DONG
TANG TOC PHAT TRIEN

Van hanh cdc Xudng UFC85, Xudng Hoéa phdm dau
khi, khdi cong xay dung t& hop nang cong suat Xudng
NH, (thém 90.000 tan/nadm) va Nha mady NPK sir dung
cbng nghé hoa hoc (cébng sudt 250.000 tdn/nam).

Nha mdy Bam Phu My dat méc san lugng 10 triéu tan
sau 13 nam chinh thidc hoat déng.

Pua vao hoat déng T6 hop NH, md réng va Nha may
NPK Phu My.

Nam cutia cac ky luc lich st PVFCCo vé san luong, doanh
thu, Igi nhuén, chia cé tuc va déng gép ngan sach

e Nha may Dam Phu My dat san lugng ky luc: 917 ngan
tan (vuct 15% cédng suat thiét ké)

e Téng doanh thu dat muc ky luc: 19.013 ty déng
e Lgi nhuan trudc thué dat muc cao ky luc: 6.606 ty déng

e Ty |é& chia cb tuc tién mat cho cdc cd dong cao ky
luc: 70% ménh gid (7.000 déng/cé phiéu)

e Pong gdép ngan sach nha nudc dat muc ky luc: 1.614
ty déng

Nha mdy Dam Phu My dat méc san luong 15 triéu tan
(ngay 10/10/2023)

GIAI DOAN CHUYEN DO THANH DOANH
NGHIEP DA NGANH, VUGN TAM QUOC TE

HUMY

Sé chia thinh vugng

Ra mat hé théng nhan dién thuong hiéu mdi
“PHUMY - Sé chia thinh vugng”.

Hé théng nhan dién thuong hiéu mdi cé tén goi
“PHUMY?” va gid tri cot 16i cing nhu khdu hiéu
(Slogan) la “sé chia thinh vugng”. PVFCCo dinh vi
thuong hiéu “PHUMY” |a doanh nghiép da nganh,
co tu duy toan cau, dat trong tdm tai linh vuc phan
bén va hda chat, gilr ving vi thé hang dau Viét Nam
va khu vuc. D8i v8i mang phan bdén, thuong hiéu
Phan bdn Phu My cung cép gidi phap dinh dudng
toan dién, chat lugng cao vi su phat trién, Igi ich bén
viing cla ngudi ndng dan va nganh néng nghiép.
D&i v8i mang hda chat, héa chat Phu My cung cép
chudi san phdm hoa chat chat lugng cao, ddp Ung
tiéu chudn quéc té, vi su phat trién cla céng déng
va mdi trudng bén ving.

Trong ndm 2024, PVFCCo da ra mit
hé thdng nhan dién thuong hiéu mgi
“PHUMY?” - danh diu mdc chuyén dadi
thanh doanh nghiép da nganh, cé tu
duy toan cau, cung cap cic san pham
phan bén va héa chat dat tiéu chuan
qudc té, vi su phat trién ctia cong dong
va mdi trudng bén viing.

k& rvFcco AT MuC TIEU TUNG
BUGC CHUYEN DOI THANH MOT
DOANH NGHIEP DA NGANH, CO
TU DUY TOAN CAU, DAT TRONG
TAM TAI LINH vUC PHAN BON
VA HOA CHAT, GIU VUNG V| THE
HANG DAU TAI VIET NAM VA KHU
VUC, VI MUC TIEU HUGNG TGI SU
PHAT TRIEN BEN VUNG, CHIA SE
TRACH NHIEM XA HOI VA MANG
LAl SU THINH VUGNG CHO CAC
BEN LIEN QUAN?”.
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MO HINH HOAT DONG KIEN TAO GIA TRI BEN VOUNG
CUA PVFCCoO (TiEp THEO)

oy

e e e e e e e e e e e e e = =

__________________________________________________________________

e EBITDA: 1.108 ty déng ® Dong tién tu do: 903 ty déng .
1

Y N ~ . !

® Von chl sé hiru: 11.180 ty dong  © Dong tién ti hoat dong kinh :
) doanh: 948 ty dong :

® NGg rong: 5.096 ty dong :

Tai chinh e Doanh thu: 13.878 ty ddng

tang 06 ngudi so v8i nam 2023

OOD ® S6 lugng nhan vién: 1.550 ngudi (377 lao déng nd)
Ngudn nhan luc ® Ty lélao dong nir: 24%

® Lugt dao tao trong nam 2024: 8.140 |ugdt ngudi, dat
123% ké& hoach, tdng 70% so v3&i ndm 2023
e Kinh phi dao tao (Céng ty me): 10,7 ty déng, dat
102% ké hoach, tdng 36% so v&i nam 2023 f
® Cac du an R&D: tiép tuc trién khai cdc dé tai/du
@ an san xuét, thif nghiém san phdm mdi trén co sé |
da dang hoa san phdm trén nén uré, NPK; nghién :
A ctu linh vyc phan boén hiu co; xuc tién nghién
bao tao, R&D clu cac san phdm néng nghiép khac nhu ché {
phdm sinh hoc, bdo vé thuc vat, gel gilt nudc, !
nghién cdu Ung dung th nghiém cac loai phan |
1
1

bon khac; xuc tién trién khai cac co hoi M&A.

® Cong nghé tién ti€n hang dau thé gidi
(Y, ban Mach, Tay Ban Nha...) )
® Gidi ngan vén dau tu: 258 ty dong, tang 17% \
SO v3i nam 2023 b
® S lugng dai ly, khach hang:
Dai ly cdp 1: 63 nha phan phéi cap 1
Dai ly cdp 2: 4.407 nha phan phéi cap 2
e 01 Chi nhanh kinh doanh héa chat va
48 dai tac thuong mai trong nude va quoc té
® Téng cong ty c6 04 cdng ty con phan phdi tai cac ving mién .

g

San xuat

® Khi thién nhién: 624 triéu Nm?3

® Nudc: 756 triéu m®

_@ * Dién: 183.313.344 kWh

Nguyén liéu e D&u DO: 60 tan

B ® Gia tri gidi ngdn cac chuong trinh an sinh xa hdi: gan 70 ty déng
Trach nhiém e Trién khai chuong trinh tai tao van héa doanh nghiép
xa hoi

__________________________________________________________________

MO HINH KIEN TAO GIA TRI BEN VUNG

____________________________________________________________________________________________

® Bién EBITDA: 8% NPK: 14% thi phan NPK ham lugng trung/

. cao cap (so véi 11% nam 2023)
® Thi phan ndi dia chung: 15%
. . i: 17% 5 16% na
e Thi phén cac san phim chinh: Kali: 17% (so v&i 16% ndm 2023)
. 0, . A 2 -,
Uré: 38% tiép tuc duy tri thi phan ndi dia NH;:25% thi phan ca nudc,

cao nhat trong 4 nha san xuat 90% thi phan mién Nam

® Ty lé can bd quan ly ni: 13%

® S6 lugng sang kién trong nam: e Téng gié tri lam Igi:
33 sang kién 204 ty déng

® S& lugng sang kién, hap ly hoa ® Tiét kiém chi phi: 341 ty déng;
san xudt dugc céng nhan: 106 trong do tiét kiém nhién liéu,
sang kién, khéng luong hoa nang lugng dat 287 ty déng,
dugc gid tri lam Igi. tiét kiém chi phi quan ly - ban
hang dat 18,3 ty déng.

® S3n xuat: 890 nghin td&n dam Phu My; 133 nghin tdn NPK Phu My;
70 nghin ta&n NH, thuong mai

e Kinh doanh: 899 nghin tdn dam Phu My, 147 nghin t&n NPK Phu My;
65 nghin tan NH,

® Gia tri thuong hiéu: Top 50 Céng ty kinh doanh hiéu qua nhat Viét Nam
nam 2024; Doanh nghiép xuat sdc Chau A 2024; Fortune Southeast
Asia 500; Doanh nghiép vi céng déng; Thuong hiéu manh - tang
trudng xanh.

" Céc chuong trinh lién quan téi phat trién bén viing, tiét kiém ning lugng:
e Tiét kiém nang lugng trong ca nam tai Nha mdy Dam Phu My 13 1150.000 MMBTU (dat 336%
so véi KH nam 2024 |3 342.000 MMBTU).

® Trién khai chuong trinh trong 300.000 cdy xanh trong giai doan 2022-2025. Trong ndm
2024, PVFCCo tiép tuc tang 100.000 cay phi lao gép phan xanh héa Quan ddo Trudng Sa.

® Thuc hién/tham gia cac chuong trinh hudn luyén, dao tao vé méi trudng va bién déi khi hau.

e Trién khai cadc du an/chucng trinh hanh déng gidm phat thadi nha kinh, chuyén ddi nang
lugng tai tao, cac hoat déong bdo vé moi trudng, an toan va bao vé nadng cao suc khde cho
ngugi lao déng.

® Cachoatdéngtuvadnky © Ddong gdp ngadn sach: 258 ty déng
thudt néng nghiép; Cac
hoat dong tai trg trong
linh vuc y té - gido duc -
cuu trg nhan dao, trach
nhiém céng déng, Tét vi
ngudi ngheéo...

® Cac danh hiéu, gidi thudng vé trach nhiém xa héi, quan tri:

Top 50 Céng ty kinh doanh hiéu quad nhat Viét Nam nam
2024; Doanh nghiép xudt sdc nhat Chau A nam 2024; Top
10 Ngi lam viéc tét nhat Viét Nam trong nganh néng nghiép;
Top 10 Thuang hiéu manh - tang trudng xanh Viét Nam nam
2024; Doanh nghiép vi cdng déng...

____________________________________________________________________________________________
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MOT SO GIAI THUGNG NOI BAT VE PHAT TRIEN
BEN VUNG CUA PVFCCO NAM 2024

PETROVIETNAM
PVFCCo

M FERTILIZER AND CHE
’ORATION (PVFCCO)

Doanh nghiép xuat sic Chau A (APEA Awards 2024): Hiép hdi Doanh nghiép Chau A - Enterprise
Asia binh chon. Pay |a ndm dau tién PVFCCo vinh du dat danh hiéu uy tin nham tén vinh cac doanh
nghiép dau nganh da va dang tién phong trong céng cudc binh dang hda co hoi trong kinh doanh,
hién thuc hda xay dung nén kinh té da dang, phat trién bén ving, hai hda cadc muc tiéu kinh té - xa
hdi va moi trudng.

Lan d4u tién vao Bang xép hang 500 Céng ty I6n nhat Dong Nam A - Fortune Southeast Asia 500.

Top 10 NGi lam viéc tét nhat Viét Nam 2024, Nganh néng nghiép céng nghé cao; Top 500 Nha
tuyén dung hang dau Viét Nam 2024: Bao Dau tu va Céng ty CS phan Nghién cuu kinh doanh Viét
Nam binh chon

Top 10 Thuong hiéu manh - tang
trudng xanh Viét Nam 2024: Tap chi
Kinh té Viét Nam binh chon.

PETROVIETNAM

TONG CONG TY PHAN BON
VA CHAT DAU KHi - CTCP

3
A &

u

PVFCCo dugc binh chon la “Doanh
nghiép vi cdng déng” nam 2024 (Giai
thudng thudng nién Saigon Times
CSR do Tap chi Thai bdo kinh té Sai
Gon binh chon nham tén vinh nhing
doanh nghiép tiéu biéu cé nhiéu hoat
déng trach nhiém xa hoéi thiét thuc).
Day 1a ndm thu 4 lién tiép Téng cong
ty vinh du nhan dugc gidi thudng nay.

Top 50 Cong ty kinh doanh hiéu qua
nhat Viét Nam 2024: Bing xép hang
do tap chi Nhijp cdu Dau tu va héi déng
chuyén gia binh chon. Gidi thudng
Ia su chiing nhan vé thanh qud trong
dinh hudng quan tri, vdn hanh hudng
t3i phat trién bén viing cla cac doanh
nghiép niém yét trén thi trusng, gép
phan tao nén mdt céng déng doanh
nghiép hudng dén nhing gia tri 1au dai,
chung té dugc khad nang duy tri tang
trudng bén ving va sinh I8i hiéu qua
gua thdgi gian.

50 CONG TY KINH DOANH HIEU QUA NHAT VIET MA

PETROVIETNAM
PVFCCo
\ TONG CONG E-HAN B /A
\.\. J ]
\ lﬂ N <

.
|

=4
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PINH HUGNG PHAT TRIEN BEN VUNG

CAC NGUYEN TAC VE PHAT TRIEN BEN VUNG CUA PVFCCo
TAM NHIN - SU MENH NEN TANG Téng céng ty 1a mét doanh nghiép hoat déng sdn xuat kinh doanh trong linh vuc phan bén va héa
. . chéat, gdn lién v&i nong nghiép, ndng dan, néng thén Viét Nam (khu vuc chiém dén gan 70% dan sé
Tré thanh doanh nghiép da nganh, gitr viing vi thé |a nha san xuat cad nudc) va dang dan chuyén déi thanh doanh nghiép da nganh, dat trong tdm tai linh vuc phan
va kinh doanh phan bdn ding dau Viét Nam, tiing budc md réng bon va hda chat, vuon tdm hoat dong ra thi trusng quéc té.

sang linh vuc sdn xudt kinh doanh héa chat co ban va hda chat

. . . . a 2 v Trong chién lugc phat trién clia minh, T&ng cong ty dat muc tiéu phat trién bén ving 1a quan diém,
hdoa dau, tré thanh doanh nghiép dat chuan muc qubdc té trong 9 cp 9 cong ty @at mt P gad

. nguyén tac va gia tri cét 16i ciia doanh nghiép. Trén chdng dudng phat trién hon 20 ndm qua, triét
nganh phan bén va hoa chat. ly kinh doanh “phat trién doanh nghiép di ddi vai bdo vé mai trudng va thuc hién trach nhiém xa
héi” da dugc cac thé hé ngusi lao dong Téng céng ty gin gill va phat trién nhu moét tai san, mot
nét dep van hda clia doanh nghiép. Téng coéng ty ludn ddm bado can bang va téi uu viéc thuc hién
déng thdi cac muc tiéu:

Phat trién hai
hoa cac mat xa hoi;
ndng cao muc séng,
nhan thuc cla déan cu,
trong dé dac biét chu
trong dén khu vuc néng
nghiép, néng dan,
ndng thon.

Phat trién cé hiéu qud vé
kinh té&;.

PETROVIETNAM
PVFCCo

Cai thién mobi trudng
séng, bao dadm phat
trién 1au dai ving chac
cho thé hé hém nay va

Pam bdo thanh qua
trong qua trinh phat
trién dudc chia sé tdi cac

bén lién quan. }
mai sau.
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DINH HUGNG PHAT TRIEN BEN VUNG (rér te0)

SU GAN KET V6I CAC BEN LIEN QUAN

&€& pvFcco DA VA DANG TIEP TUC XAY DUNG VA PHAT TRIEN MOI QUAN HE HOP
TAC VA GAN KET VGI CAC BEN LIEN QUAN DUA TREN SU TIN TUGSNG, MINH BACH VA
HO TRO LAN NHAU. SU GAN KET CHAT CHE VG3I CAC BEN CO LIEN QUAN SE LA NEN
TANG VUNG CHAC CHO VIEC THEO DUOI VA DUY TRi SU PHAT TRIEN BEN VUNG CUA
TONG CONG TY, CUNG NHU GOP PHAN CHUNG TAY CUNG XA HOI THUC HIEN THANH
CONG PINH HUGNG CHIEN LUGC PHAT TRIEN BEN VUNG CUA VIET NAM NOI RIENG
VA THE GIGI NOI CHUNG.

Nhirng nguyén téc va hoat dong cu thé gdn két v3i cac bén lién quan trong thdi gian qua Téng
cong ty da trién khai, nhu sau:

&

D4i v&i nhan vién

Xay dung van hdéa PVFCCo “Sang tao - Chuyén nghiép - Hiéu qua -
Sé chia - Bén ving” théng qua viéc tao moi trudng lam viéc chuyén
nghiép, xay dung chinh sach nhan vién phu hop, déng thai clng 13 noi
ma nhan vién dudc xa hoi tédn trong théng qua dao tao va dédi mdi,
dugc tao diéu kién phat huy nang luc chuyén mén.

v
L

Dadi véi khach hang

Cung cép céc sdn phdm ddm bado chat lugng, gidi phap si dung an toan
hiéu qua, va dich vu tét nhat cho khach hang.

D
1

D3i véi cd dong

Téng cdng ty ludn phat trién hoat dong san xuat kinh doanh nhdm téi
da hda giéa tri doanh nghiép, khéng ngiing gia tang gia tri cho cé déng.

=

0N

Da3i v&i Chinh phu

Téng cong ty ludn ddm bado hoat déng kinh doanh lanh manh va tuan
tha phdp luat. Cu thé, nhiing ndi dung Téng cdéng ty da, dang trién khai
va két qua dat dudc trong ndam 2024:

Nop ngan sach Nha nudc 258 ty déng.

(e o]
THY
2SN

Pai vai doi tac
kinh doanh

Trong quan hé vdi cac déi tac kinh doanh, Téng céng ty ludén git nguyén
tdc: Canh tranh lanh manh, hgp tac cung cé Igi va ddm bdo hai hoa Igi
ich cho khach hang.

rOn
OO0
cCoCD
Dai véi cong déng
va xa hoi

Téng cbéng ty ludbn cam két thuc hién trach nhiém déi véi cdng déng
va xa hoi.

e Bén canh viéc phat trién hiéu qud, chu trong tudn tha cic quy dinh
vé an toan suc khde mai trudng, Téng céng ty ludn quan tdm va thuc
hién day du trach nhiém clda minh déi véi ngudi lao déng va céng
déng théng qua nhiéu hoat déng an sinh xa hoi.

e Trong ndm 2024, Téng cdéng ty da thuc hién nhiéu hang muc céng
trinh/chuong trinh an sinh xa hoi v3i sé tién gidi ngadn khoang 70
ty déng. Ké tir khi thanh 1ap tdi nay, tdng gid tri gidi ngan cho céac
chuong trinh an sinh xa héi téi nay dat gan 1.300 ty déng.

( (l)\,
Pai v3i méi trudng
va cdc van dé toan cau

Téng cbng ty ludn dat yéu cau phat trién bén ving, gin gitd méi trudng
va thuc hién trach nhiém va&i cong déng va xa hoéi la phuong chadm hoat
doéng ctia minh.

Téng céng ty ludn cam két bdo vé maéi trudng déng thsi tich cuc tham
gia cac Chuong trinh hanh déng nam trong “Chién lugc bdo vé moi
trusng quéc gia dén ndm 2030, tdm nhin dén nam 2050” va “Chién
lugc qudc gia vé bién ddi khi hau giai doan dén 2050” cta Chinh phu
nham thuc hién cac cam két clia Viét Nam tai Hoi nghi 1an thu 26 cac
Bén tham gia Cong udc khung cla Lién Hop Quéc vé Bién ddi khi hau
(COP26).
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CHIEN LUGC PHAT TRIEN XANH VA KE HOACH
HANH DONG

DINH HUGNG PHAT TRIEN TRONG 10 NAM TSI CUA TONG CONG TY LA “GIU VUNG V|
THE LA NHA SAN XUAT PHAN BON SO 1 VIET NAM VA MG RONG SANG LINH VUC SAN
XUAT VA KINH DOANH HOA CHAT CO BAN VA HOA CHAT DAU KHi V&I MUC TIEU BINH
VI PVFCCo LA MOT NHA SAN XUAT HOA CHAT, NANG LUGNG XANH TIEN PHONG TAI
VIET NAM”,

TRONG GIAI POAN 05 NAM T3I, PVFCCo SE TAP TRUNG PAU TU M3 RONG QUY MO
SAN XUAT CA LINH VUC PHAN BON VA HOA CHAT TREN NGUYEN TAC TOI UU HOA CO
S3G HA TANG VA CAC DU AN HIEN HUU, TiCH HOP V31 CAC DU AN PAU TU M3l TRONG
CA LINH VUC PHAN BON VA HOA CHAT.

Quan diém cta PVFCCo |3 déng hanh cung Tap doan DAau khi Viét Nam (PVN) thuc hién chién lugc
Quéc gia vé “tadng trudng xanh” gan lién v3i yéu ciu phat trién bén ving clia PVFCCo dua trén nén
tdng cac tru cot va tiéu chi trén cac linh vuc Mbi trudng - Xa hdi - Quan tri (ESG).

V&i dinh hudng va quan diém phat trién bén ving néu trén, PVFCCo dang cdp nhat va dé ra ké
hoach hanh déng gém 8 nhdédm gidi phdp xanh dua trén két qua nghién cdu xay dung chién lugc
gidm phat thai khi nha kinh, thuc hién cac bién phap quan ly va cai tién day truyén cdng nghé tu
dac thu hién cé clia PVFCCo, uu tién trién khai cac du an nghién cltu dau tu cé dinh hudng gidm
tiéu hao nang luong, st dung ndng luong/nguyén liéu dang tai tao, thay thé va tiét kiém nhdm
gidm phat thai khi nha kinh.

) MY

)6 1y

GIAI PHAP VA LO TRINH THUC HIEN

Ngay 01/10/2021, Thi tudng Chinh phd da ban
hanh Quyét dinh s& 1658/QD-TTg phé duyét
Chién lugc quéc gia vé tang trudng xanh giai
doan 2021-2030 va tdm nhin t&i ndm 2050, dat
ra muc tiéu tédng quat vé tadng trudng xanh |a
g6p phan thic day co cau lai nén kinh té gén
v3i déi mdi mé hinh tang trudng nham dat
dugc thinh vuong vé kinh té, bén viing vé mai
trudng va cong bang vé xa hodi; hudng téi nén
kinh té xanh, trung hoa carbon (Net Zero) va
dong gop vao muc tiéu han ché su gia tang
nhiét do toan cau.

Theo dé, PVFCCo xac dinh tdng trudng xanh la
chién lugc phat trién tuong lai v&i y nghia cét
16i 13 tdng trudng kinh té phai ddm bdo déng
thdi muc tiéu bdo vé méi trudng va phat trién
bén ving trong san xudt kinh doanh, dua trén
cdc nguyén tdc va nhém gidi phap bao gém:

e Trién khai chuyén dich ndng lugng sach, s
dung tai nguyén hiéu qua va tiét kiém.

e Tai ché tuadn hoan chat thai, phat thai carbon
thdp cé hudng dén muc tiéu Net Zero vao
nam 2050.

e Ung pho bién déi khi hau, nghién cttu va thuc
hién cdc du an xanh kha thi, bdo tén da dang
sinh hoc di dbi v&i an sinh xa hoi.

KE HOACH HANH DONG

V@i dinh
hudng muc tiéu
do, PVFCCo da dé ra

ké& hoach hanh déng
bao gbm 8 nhédm
giadi phap xanh
bao gém:

(0666000

Pat muc tiéu giam

phat thai

CO, o

i | 3%
¥ - 17.514 tan CO,

vao nam 2030

Pé thuc hién dugc muc tiéu ndy, PVFCCo da
dé ra dinh hudng xanh héa hoat déng san xuat
kinh doanh, trong dé nhan manh viéc chuyén
déi md hinh thuc hién cac du &n xanh, dp dung
mé hinh kinh té tudn hoan théng qua khai thac
va s dung tiét kiém, hiéu qua tai nguyén thién
nhién va nang luong dua trén nén tang khoa
hoc va céng nghé, ing dung cédng nghé sé va
chuyén déi sé, phat trién két cadu ha tdng bén
viing, gidm nhe phat thai khi nha kinh, phat huy
Igi thé canh tranh va gidm thiéu tac dong tiéu
cuc dén méi trusng.

Dua trén muc tiéu quéc gia, muc tiéu cua cd
déng 18n 1a PVN, quy mé hoat déong, cdng suat,
cébng nghé hién cé va ké hoach sdn xudt kinh
doanh, PVFCCo d& dat ra ké hoach gidm nhe
phat thai khi nha kinh giai doan 2024-2030 vdi
muc tiéu gidm phat thai la 3% so véi BAU - Kich
ban phat trién théng thudng (tuong duong
gidm 17.514 ta&n CO,) vao ndm 2030. Day la tién
dé quan trong dé PVFCCo hudng dén muc tiéu
tdng trudng xanh va phat trién bén ving.

S’ dung nang lugng tai tao;
Chuyén déi nguyén liéu sdn xuat;
Tiét kiém nang luong, nguyén vat liéu;

Gidm phat thai khi nha kinh;

Tai ché tudn hoan;
Nghién ciu trién khai cac du &n xanh;

Bdo ton da dang sinh hoc va an sinh xa hoi.

Phat trién bén viing hoat déng san xuat kinh doanh;
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CHIEN LUGC PHAT TRIEN XANH VA KE HOACH
HANH DONG (1iép THEO)

Noi dung, gidi phdp va két qud dat dugc téi nay cu thé nhu sau:

Gidi phap
tang trudng xanh

Ké& hoach trién khai

Két qua thuc hién
trong nam 2024

Gidi phap
tang trudng xanh

Ké& hoach trién khai

K&t qua thuc hién
trong nam 2024

-

Fi\v

S dung nang
lugng tai tao

Gidm thiéu su phu
thudc vao nhién
liéu hda thach,
thay thé& bang
cadc ngudn ndng
luong sach nhu
nang lugng mat
trdi, gio, nudc.

e Phéi hop vaéi cac don vi san xuat dién
mat tr&i dé 1dp dat cac hé théng dién
mat trdi dp mai tu dung tai mot sé bé
mat nha/kho clia Téng céng ty.

e Thay thé moét phan dién lugi phat thai
cao bang ngudn dién phat thai thap
théng qua co ché mua/béan dién truc
tiép.

e Chuyén déi mot phan hoi tur 16 hoi Khi
tu nhién (NG) phat thai cao sang |6
hai biomass.

e San xuat hoi nudc bang nguyén liéu
biomass.

® Hgp tadc vai cac don vi cdé chuc
nang thué mai nha kho dé 13p dat
hé théng dién mat troi.

e Thuc hién danh gid su can thiét
chuyén déi gitta dung dién Iugi
va dién sdn xuat tu GAS Turbine
tai Nha may Bam Phu My; Dau tu
tram dién 1MOKV.

e Hoan thién Bdo cdo co hodi dau
tu du an san xuat hoi cao ap Nha
may Dam Phu My theo phucng
an tu dau tu.

A9

Chuyén dai
nguyén liéu
san xuat

PVFCCo dang phdéi hop vai PVN va
Vién DAu khi Viét Nam (VPI) dé nghién
clu cac gidi phdp san xuat H, xanh va
NH, xanh:

e Dung nang lugng tai tao (dién mat
trai dp mai hién cé) dé san xuat Hydro
xanh.

e SUr dung Hydrogen xanh thay thé khi
tu nhién (NG) dé san xudt Amoniac
xanh (green NH,).

e Pang thuc hién dé tai nghién cuu
khoa hoc cdp Tap doan vé viéc thay
thé/tich hop mét phan va/hoac toan
bd ngudn nguyén liéu khi bang Hydro
cho O, Nha may dam thuéc PVN.

Pa lam viéc véi cac dbéi tac nhu
GlZ, SK E&S, DNV va HTAS vé cong
nghé san xuat hydro xanh va kha
nang tich hdp vao Nha may hién
h(tu.

PVFCCo da cé Cong van bdo cao
dé xuat tam ding dé tai nghién cdu
khoa hoc dé chd& két quad nghién clu
cla cac dé tai lién quan khac nham
hoan thién co s dau vao, 1a yéu to
quyét dinh cho viéc thuc hién thay
thé, tich hop ngudén hydro, nham
rut ngan chi phi va thsi gian thuc
hién.

Tiét kiém nang
lugng, nguyén
vat liéu

Nhém cac gidi
phap quan ly, cai
tién day chuyén
cbng nghé, toi

uu hoa san xuat
nham tiét kiém
nang lugng,
nguyén vat liéu tu
do gidm phat thai
khi nha kinh.

Thuc hién kiém todn nang luong 2 nadm/
l&n va trién khai cac bién phap tiét kiém
nang luong theo ké hoach sau kiém
toan:

e Thay thé cac bd dén cao ap hiéu suat
thap bang dén LED.

e Cai tao hé théng HVAC (dudng éng
may lanh) cla cac toa nha.

e Thay thé cac dia thdp phan Ung téng
hop Uré con lai sang thé hé mai va co
hiéu suat cao.

e Ap dung tiéu chudn ISO 50001:2018
trong quan ly nang lugng.

e Trang bi Hé théng quan ly nang lugng
PMS va quan ly phat thdi KNK tich
hop.

e L3p bién tdn cho cadc déng co dién
phu hop.

* Nang cép hé théng thu héi NH, tai
xudng Ammoniac - ARU.

e Gidm nang lugng lang phi tai dong
MP vent gas (dudng 6ng may lanh);
Gidi phdp thu hdéi nhiét tu nudc
Condensate.

e Gidi phdp thu hdéi nhiét tu nudc
condensate.

e Lap dat bo tiét kiém dién nang CESS
cho dong co may nen NH, ky hiéu 70-
MPK-20023/K1-1.

Pa va dang nghién clu va thuc
hién cac hang muc:

e Thay thé dén hién hu bang den
Led.

e Thay thé chiller (thiét bi céng
nghé) thé hé mdi co hiéu suét cao
han chiller hién h(u.

e Thay thé cac dia thap phan ung
tédng hop uré sang thé hé mai.

e Thu hdi dong MP Gas vent, thu héi
nhiét tir condensate, 1ap dat binh
tach nudc ngung cho 10E5053.

\\Y
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Giam phat thai
khi nha kinh

* Van hanh hé théng thu héi CO, tir khoi
thai (CRU - CO, Recovery Unit) dé
san xuat va ban CO, thuong pham.

e Thuc hién kiém ké khi nha kinh va lap
ké hoach gidm nhe phat thai khi nha
kinh dén nam 2030.

e X4y dung Chién lugc Ung phd va giam
phat thai khi nha kinh déi vai PVFCCo.

e Trién khai Chuong trinh trong
300.000 cay xanh trong toan Téng
codng ty, giai doan tu nam 2022 -
2025, két hop ban hanh hudng dan
danh gia/tinh toan lugng CO, hap thu
dugc tU chuong trinh tréng cay.

PVFCCo dang cé ké hoach Kkhdi
déng lai hé théng thu hdi khoi thai
CO, ti Nha may Dam Phu My dé
nang san luong san xuat va ban
CO, thuong pham.

Hién tai, sau khi thuc hién nang
céng sudt xudng NH, (chua thuc
hién ndng cong suat uré) dan dén
lugng CO, tu xudng NH, da du cho
uré chay tai cao, dé CRU hién dang
dung va bdo quan.
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Giai phap

ting trudng xanh Ké hoach trién khai

HANH DONG (riep THEO)

e Nghién cliu trién khai Du &n Pang trién khai thuc hién theo
: DEF/Adblue 18 dung cac nhiém vu déi v3i cac du an va

Gidi phap
tang trudng xanh

K& hoach trién khai

Két qua thuc hién
trong nam 2024

e Tuadn thu cac quy dinh vé quan ly méi

trudng; Duy tri va tdng cudng cai tién

e K&t qud cac dot thanh tra, kiém

tra cla cdc co quan cé thdm

clia PVN ma PVFCCo 13 thanh vién

sdn  xuat
V dich x& ly khi thai thadn thién v&i chuong trinh mang tinh chién lugc

moi trudng.

Trién khai cac du an Biomass nhu: du

nham phat trién, gia tadng chudi

gid tri t T6 hop loc hda ddu Long

C Nghién cuu an hoi chay bang nguyén liéu Biomass, sgn: L4 4 4 ; A
. . R - A , X : e » Son: Lap FS cac du an thanh phan
h<‘3 théng quan ly ISO 9001, ISO 14001 qg,yep taAl d!a’phuijng c?eu’ danh trién khai cac du 4n CO, thuong phdm giai doan Il b0 GBm du dn san xut NH. xanh

va ISO 45001. gid tot cong tac tuadn thu cac quy du an xanh (khai thac cum CRU), du 4n thu hi - 3

Phat trién

bén vitng hoat
dong san xuat
kinh doanh

T6i uu hda quéa
trinh sdn xuat dé
gidm thiéu chat
thai, st dung it
tai nguyén haon
va tao ra céc san
phdm than thién
v3i mobi trudng

San phdm clia PVFCCo dap Ung cac
quy dinh cla nha nudc vé quadn ly
chat lugng san pham.

Thuc hién trach nhiém tai ché bao bi
phan bon thuong phadm.

Trién khai chuong trinh ESG mét cach
déng bod va hiéu qua, tich hop cac tiéu
chi ESG vao cac linh vuc hoat déng
sdn xuat kinh doanh cta Téng céng
ty.

Gidm tiéu thu nudc lam mat tai Nha
may Dam Phu My.

dinh vé qudn ly méi trudng cla
Téng cong ty. Trong ndm 2024,
toan Téng céng ty khédng xady ra
bat ky su cb va vi pham nao vé
moi trudng.

Duy tri va tdng cudng cai tién
hé théng quan ly ISO 9001, ISO
14001 va ISO 45001. Hé théng
nay dugc DNV danh gia tai chung
nhan Hé théng quan ly chat luong
- An toan suc khde Mobi trudng
ndm 2024. Trong thang 12/2024
PVFCCo da té chuc 18p nhan thic
va danh gid ndi bo tiéu chuédn ISO
dé md réong doi ngl danh gia
vién.

Trong nam 2024, PVFCCo da
thuc hién ké khai trach nhiém
tdi ché bao bi phan bén thucng
phdm trén Céng thong tin EPR
Qudc gia theo dung quy dinh
Phap luat.

{4

Lo

Luu tr va tudn hoan tai sir dung nuéc e

cbng nghé (nudc rda bui du) tu qua
trinh san xuat phan NPK vao cac cdng
doan san xuét tiép theo clia Nha may
NPK.

Pba va dang thuc hién luu trr va
tudn hoan tai sir dung nudc céng
nghé (nudc rda bui du) tU qua
trinh san xudt NPK vao cac céng
doan sdn xuat tiép theo cla Nha

khi Offgas.

Nghién clu sdn xudt hodc hop tac
san xuat cac san phdm phan bon tu
ngudn hiu co.

(Green NH)).

e Nghién clu thay thé mét phan

ngudn nguyén/nhién liéu khi cho
NM bam Phu My.

® Nghién clu va thuc hién cac giai

phap tiét kiém nang luong (thu
héi nhiét cla nudc condensate
dé gia nhiét khi nhién liéu cho san
xudt uré; thu hoéi nhiét tu khoi 1o
hoi nhiét thia nham gidm nang
lugng tiéu hao; tiét kiém chi phi
san xuét, gidm phat thai CO,...)

B3o tén da dang
sinh hoc va an
sinh xa hoi

LYY

Trién khai Chuong trinh tréng
300.000 céy xanh trong giai doan tu
nam 2022 - 2025.

T6 chic da dang hoéa cac hoat
déng tuyén truyén cho can bd
nhan vién hudng Ung Chién dich
ldm cho thé gidi sach hon, Gig
Trai dat va Ngay méoi trudng
thé gidi.

e Ti€p tuc trién khai ngdy cang nhiéu

haon cac hoat déng an sinh xa hoi.

e Tinh t&i cudi ndm 2024, PVFCCo

da phéi hop vaéi B6 tu 1énh Viung
4 Hai quan tréng ducc 205.650
cay xanh gép phan phu xanh bién
ddo Viét Nam. Tiép tuc trién khai
cong tac trong cady xanh theo
muc tiéu da dé ra trong giai doan
2023 - 20259,

e T chuc cac hdi thdo chuyén

dé, tuyén truyén trén website/
sharepoint/khu vuc céng cdng
dé nang cao nhan thuc vé an
toan, bdo vé méi trusng.

Tai ché . , i . . ., may NPK. ”g. ®: PVFCCo da va dang tich cuc tham gia Chudng trinh “Xanh hda h
tuan hoan Ng’lfnein Cu{i g'a[ ph?p tai Ch,e rmuoi . ) N “j - Trudng Sa” do B tu Iénh Viung 4 Hai qudn phat déng vao nam 2023
th?', S&}n XL‘Jat, _phaf‘ bon (sat:llx\u ) ?’e Dgng R trlenA khai thuc,:. h'?n b va ngay trong nadm dau tham gia chuong trinh, PVFCCo da trao tdng
Tai s dung va tai tu'0| cz?y va tai che E)allgE thai l?m rnun thi co?g any dun.gA, 99' ‘thau. 100.000 cay philao giéng cling céc vét tu di kém. Trong thang 12/2024,
ché cac ngudn tai bdén cdy trong khudn vién Nha may. mAua safn vat tu th’l‘et Ab; va ‘thl PVFCCo tiép tuc ting 100.000 cdy giéng cing vat tu téi B6 tu Iénh
nguyén dé gidm crc:ng h)f,ay d:]mgh TO' cong trL)nh Ving 4 Hai quan dé chuyén tai cac ddo thudc quén ddo Trudng Sa, qua
lang phi va téi da he‘ t ?ngNIZKu(EEIUr)]’L’K;TJ rku? u s dé thé hién trécb nhiém va tinh yéu cla doanh nghiép vdi bién, ddo qué
hoa gia tri. E ? may\ N N en §e - AAANREY: huong, gdép phan xay dung huyén ddo Trudng Sa ngay mdt xanh tuai,
o,an thanh va van hanh trudc o 3 4 ‘A )J“ ‘ cdi thién cdnh quan méi trudng, khdéng gian séng, sinh hoat va lam viéc

thang 5/2025. ’ 4{ trén cac dao cua Trudng Sa. D
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BAO CAO MOI TRUGNG - XA HOI - QUAN TRI (ESG)

M& HINH QUAN TRI VA TO CHUC BO MAY ESG

ENVIRONMENT  SOCIAL GOVERNANCE

k& TRONG NAM 2024, HDQT DA CUNG CO, KIEN TOAN BO MAY TO CHUC THUC HIEN
CAC HOAT DONG MOI TRUSBNG - XA HOI - QUAN TRI (ESG). THEO PO, HDQT DA BO
NHIEM THANH VIEN DOC LAP LA NGUSI BUNG DAU UY BAN KHOA HOC CONG NGHE VA
DAU TU VA LA NGUGI PHU TRACH LINH VUC ESG TRONG HPQT. UY BAN CHIU TRACH
NHIEM THAM MUU CHO HDQT NHUNG CHIEN LUGC, KE HOACH HOAT DONG GAN VUi
CAC MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VUNG, DPONG TH3I THAM GIA TRIEN KHAI VA HO TRO
CAC HOAT DONG LIEN QUAN TGI LINH VUC PHAT TRIEN BEN VUNG TRONG TONG
CONG TY. CHi DAO, BAN HANH HE THONG CHINH SACH VA TO CHUC THUC HIEN CAC
HOAT DONG ESG LA TONG GIAM DAOC VA PHO TONG GIAM DAOC PHU TRACH LiNH VUC
NOI CHINH, KY THUAT AN TOAN VA PHAP CHE TUAN THU CUNG CAC BAN CHUC NANG
VA CAC DON V| THANH VIEN TRONG TOAN TONG CONG TY, V3! SU THIET LAP MANG
LUGSI CAC PIEU PHOI VIEN PHU TRACH LINH VUC ESG LA CAC DAU MOI PHOI HGP VOI
BO PHAN CHUYEN TRACH VE CAC LINH VUC MOI TRUGNG, XA HOI VA QUAN TRI”.

H&i déng Quan tri - Uy Ban
Khoa hoc Céng nghé va bau tu
(TV HDQT dbc lap)

Téng Gidm déc (Ngudi chiu
trdch nhiém cao nhat vé té chuc
thuc hién hoat déng ESG)

Pho Téng phu trach linh vuc noi
chinh, An toan Suc khde Moi
trudng, Phap ché tuan tha

Ban ddu moi ESG
(Ban Ky thuat & An toan)

Céac Ban/bon Vi Chuc Nang &
Mang Ludi Diéu Phéi Vién ESG

Quan tri chuyén nghiép, minh bach thdng tin

PVFCCo dudc cé phan hda ti doanh nghiép
100% vAn nha nudc ndm 2007 va ngay sau do
da thiét 1ap bd may quan tri céng ty theo hinh
thic cong ty ¢ phan va mé hinh céng ty me -
cbng ty con.

Coéng ty me va cac cong ty con cla Téng cong
ty dugdc té chuic theo hinh thic céong ty cé phan
va da trd thanh cac céong ty dai chung, tuan thu
cac chudn muc quan tri clia doanh nghiép niém
yét. Hoi déng quan tri (HDPQT) duong nhiém
clia Téng cbéng ty hién cé 5 thanh vién, trong
dé cé Téng gidm déc va 01 thanh vién déc lap.

HDQT da thanh lap 03 Uy ban truc thubdc phu
trach cac linh vuc trong yéu 1a Uy ban Ké hoach
va Kinh doanh, Uy ban Quan tri rdi ro va Ché do
chinh sach, Uy ban Dau tu phat trién va Khoa
hoc cong nghé. Bung dau cac Uy ban 1a cac
thanh vién HDQT cé bé day kinh nghiém vé cac
Iinh vuc lién quan. Thu ky cac Uy ban 13 cac can
bd quan ly cd kinh nghiém lam viéc va chuyén
mon sdu vé ké hoach - dau tu, kinh doanh, quan
tri hé théng va tuan tha, hiéu biét ré vé chién
lugc hoat dédng clia Téng cong ty.

Trong ndm 2024, HDQT da cung cb, kién toan
bé mdy té chuc thuc hién cic hoat déng Moi
trudng - Xa hoi - Quan tri (ESG). Theo dé, HDQT
da bé nhiém Thanh vién doc 1ap - chd nhiém Uy
ban Khoa hoc céng nghé va Dau tu la ngudi phu
trach linh vuc ESG trong HDQT. Uy ban chiu trach
nhiém tham muu cho HDQT nhing chién lugc, ké
hoach hoat déng gdn véi cdc muc tiéu phat trién
bén viing, déng thsi tham gia trién khai va hé trg
cac hoat déng lién quan tdi linh vuc phat trién bén
ving trong Téng cong ty. Chi dao, ban hanh hé
théng chinh sach va thuc hién cac hoat dong ESG
|a Téng gidm déc va Phé Téng gidm déc phu trach
linh vuc ndi chinh, ky thuat an toan, phap ché tuan
thi cung cac ban chuc nang va cac don vi thanh
vién trong toan Téng céng ty, thdng qua mang
lugi cac diéu phdi vién phu trach linh vuc ESG 1a
cac dadu méi phdi hop véi bd phan chuyén trach vé
cac linh vuc moi trudng, xa hoi va quan tri.

Ban Kiém soat duong nhiém gém 1 Trudng
ban va 1 thanh vién chuyén trach, 1 thanh vién
kiém nhiém.

Pbung dadu bd may diéu hanh 1& thanh vién
HDQT kiém Téng gidm déc. Giup viéc cho
Téng gidm déc cé cac phd Tédng gidm déc phu
trach cdc linh vuc nhu san xuat - cong nghé va
chat luong san phdm, tai chinh va kinh doanh
tiép thi, hop tdc qudc té, phap ché tuan tha,
ndi chinh va nghién cdu phat trién, dau tu va ké
todn kiém toan.

Tai tru s& cébng ty me, bé mdy tham muu cho
Ban diéu hanh gébm céc Ban chic ndng theo
tidng mang linh vuc chuyén moén. Cac don vi
hach todn phu thudc gém cdc chi nhanh, cong
ty con tai cac dia ban san xuat kinh doanh cua
Téng cong ty.

K& tu khi chuyén déi thanh céng ty dai chung
tai nay, PVFCCo da trai 18 nam hoat dong vdéi
nhing ddu an va thanh qud quan trong, nhiéu
kinh nghiém quan tri da dugc tich lay 1& nén
tang ving chac gilp TAng cong ty phat trién
tré thanh céng ty niém yét uy tin cé quy mé vén
hda 18n trén thi trudng chiing khodn, cé phiéu
DPM nhén dugc dudc su quan tam tin tudng
tu cac cé doéng va nhiéu ndm dugc binh chon
trong nhém céng ty niém yét céng bbd théng
tin minh bach va quan tri céng ty tét nhat.

Nh(ng thach thic va co hdi mai xuat hién trong
béi canh thi trudng phan bén (linh vuc hoat
dong cbt 16i clia Téng cong ty) da cé nhiéu
chuyén bién/thay déi dang ké so vdi giai doan
trudc day, mang hda chat mac du con nhiéu tiém
nang khai thac nhung téi nay mai déng goép ty
|& nhé trong c¢o cdu doanh thu - Igi nhuan. Diéu
nay doi hdi céng tac quadn tri cla Téng cong
ty phdi cé mét budc phat trién mai. Nhiém vu
nang né cla HDQT nhiém ky nay 1a phai xu ly
dut diém cac tén dong, nang cao hiéu qua khai
thac cac tai san hién hiu, cadi thién hoat dong
cac du an dau tu trudc day da thuc hién déng
thdi s8m day nhanh viéc trién khai cac du an
dau tu phat trién trén ca linh vuc phan bén va
hoa chat ma cac nhiém ky trudc da nghién clu
cho thdy cdé nhiéu tiém nang. Béng thdi, tiép
tuc nghién cuu thiét 1ap quy trinh M&A, tim ra
cac co hodi hop tac kinh doanh mdi dé cu thé
hoéa dudgc tdm nhin trong ban chién lugc phat
trién bén ving trung va dai han.
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Vé céng tac quan ly kinh doanh

Hé théng quy ché, quy trinh, chinh sdch va mé hinh kinh doanh phai tiép tuc dugc déi mdi hoan
thién nhdm dap Ung dudc yéu cau cla thi trudng trong bdi canh va dién bién mdi, ndng cao hiéu
quad quan ly kinh doanh va gidm thiéu dugc rdi ro. Cong tac kinh doanh can phai dugc 1ap ké hoach
va bam sat va&i chién lugc phat trién sdn phdm trung va dai han va thudng xuyén cdp nhat hang
nam dé phu hop vai bdi cdnh/dién bién thi trudng trong nudc va qudc té.

Vé san xuat

Nha may Dam Phud My da van hanh dugc hon
20 nam doi hdi céng tac van hanh, bdo dudng
phai dugc thuc hién mot cach tap trung va bai
ban théng qua céc ké hoach téng thé vé nang
cao nang luc bdo dudng va van hanh nham tiép
tuc duy tri dugc thanh tich hoat déng cliia Nha
may va han ché&, ngan nglra dugc cac rdi ro phat
sinh. Déng thai tiép tuc phat huy su phdi hop
nhip nhang gitra khéi sadn xuat va kinh doanh dé
duy tri va cai thién hiéu qud hoat dong clia Nha
may phan bdén phic hgp NPK cling nhu cac co
sd san xuat khac trong linh vuc héa chat.

Song song v3i cdng tac quan tri trong san xuat
va kinh doanh, HDQT nhiém ky mdi tiép tuc uu
tién thuc hién nhiém vu tai co cdu bd may tai
Téng coNng ty me va cac codng ty con, hoadn thién
va 4p dung cac du an cai cach tién luong, ché
dé chinh sach dai ngd
ngudi lao déng, phat
trién nhan tai, cing cé
ngudn nhan luc chat
lugng cao nham dap
Ung cac muc tiéu hoat
dbéng trong giai doan
phat trién mai.

Vi nén tang 13 nhiing
thanh qua da dat ducc
trong hon 20 nam phat
trién va trudng thanh,
nhiéu kinh nghiém quy
bdu rut ra trong céng
tac quan tri cia HDQT
trong cac nhiém ky

trudce, cung vaéi y chi va quyét tdm, su doan két,
nang luc kinh nghiém cda minh, HDQT nhiém
ky mai 2024-2029 cam két quyét tdm dan dat
PVFCCo - cung thuong hiéu phan bdén va hdéa
chat Phu My - vuct qua dudc thach thuc, va
vuct qua dugc chinh minh dé ti€p tuc chinh
phuc nhing dinh cao mdai, ndi dai hanh trinh
dem lai sy thinh vugng cho cé déng, khach
hang, ngudi lao déng va céng ddng nhu da cam
két trong sir ménh va triét ly hoat déng da néu.

V@i cac nhiém vu dé ra va nd luc céng hién cla
tdp thé PVFCCo, dudi su dan dat cla HPQT
trong ndm 2024 Téng cong ty da dat dugc moét
s6 két qua dang ghi nhan trén cac linh vuc kinh
té - moéi trudng - xa hoi. Cu thé sé dugc trinh
bay trong ndi dung bao cdo tiép theo.
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BAO CAO, DANH GIA VE HIEU QUA HOAT DONG KINH TE - MOI TRUGNG - XA HOI

HIEU QUA HOAT DONG VE KINH TE

Nam 2024, trong béi cdnh chung cla nén kinh té,
clng nhu thi trudng phan bén déi mat vaéi nhiéu
khoé khan va bat Ioi, PVFCCo da néd luc thuc hién
va hoan thanh céac chi tiéu ké hoach SXKD nam
2024 v3i mét sé chi tiéu chinh nhu sau:

e Téng san luong san xuat san phdm uré, NPK
Phu My va phan bon khac: 1,03 triéu tan

e Téng san luong kinh doanh san phdm uré,
NPK Phu My va phan bon khac: 1,3 triéu tan

e Doanh thu dat 13.878 ty déng, gidm 1% so vdi
nam 2023.

e Lgi nhuén trudc thué dat 669 ty déng, gidm
3% so v3i nam 2023.

e Ty 1& chia cé tuc tién mat: 1.500 déng/cd
phiéu.

Nham qudn ly, phan bd va s dung tiét kiém,
hiéu qua cac ngudn luc, Téng cong ty trién khai
ap dung céng nghé théng tin, phdn mém hé
trg, chuong trinh qudn ly tién tién trong hoat

déng quadn ly va diéu hanh doanh nghiép, nhu
qudn ly hé théng van ban dién tu, xay dung
va dp dung phadn mém hoach dinh ngudn luc
doanh nghiép - ERP, STOP, 5S, APC, System 1,
RBI, KPI...

Két qua hoat déng chuyén déi s6, quan tri rai
ro va phat trién bén viing:

Trong ndm 2024, Téng cébng ty da hoan thanh
viéc xay dung 16 trinh va ké hoach trién khai
chuyén déi sé giai doan 2023-2025, dinh hudng
2030 cung V@i viéc xdy dung ké hoach Ung
dung cac sang kién sé phu hop véi muc tiéu,
ngudn luc ctia PVFCCo trong dé cd cac sang
kién sé lién quan hd trg cho céng tac mua sam,
qudn ly, st dung, tén tri nguyén vat liéu téi uu,
dam bdo viua dap Ung nhu cdu san xuat lién
tuc, an toan cla cac nha may phan bdn, hda
chat va ndng cao hiéu qua san xuét kinh doanh.
Trong ndm 2024, Téng céng ty clng thanh lap
Ban chuyén déi s6 va Céng nghé thong tin vdi
nhiém vu thuc hién céng tac chuyén déi sé va
van hanh hé théng cdng nghé théng tin trong
Téng cong ty.
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Hoat déng sang kién cai tién va hop ly héa
san xuat kinh doanh, nghién citu phat trién san
pham va tiét kiém nang lugng:

Hoat doéng sang kién cai tién va hop ly hda san
xuat kinh doanh luén dugc Ban 1anh dao Téng
cobng ty guan tdm va chi dao sat sao. Nam 2024,
Téng cdéng ty ban hanh Quy ché quan ly hoat
déng khoa hoc va cdng nghé (KHCN) va Quy
dinh trién khai hoat déng sang kién, sdng ché.
Theo dd, cac quy dinh quan ly, cac dinh muc
thudng cho cac hoat déng nghién clu, sang
tao dugc day du, tao déng luc cho CBCNYV tich
cuc tham gia.

Vé céc sang kién cai tién va hop ly hda sdn xuat
kinh doanh, trong 2024 da c6 33 sang kién cai
tién dugsc cdng nhan (trong dé Nha mady Dam
Phu My cé 32 sang kién va khoi Van phong
Téng cbéng ty cdé 1 sdng kién) vdi gid tri lam
Ici 1a gan 204 ty déng va 106 sang kién hop ly
hoa san xuat dugc céng nhan khéng lucng hoda
dudc gid tri 1dm Igi. Ngoai ra, toan Tédng cdng
ty c6 209 y tudng (Nha may co 108 y tudng va
kh&i Van phong Téng céng ty cé 29 vy tudng).
Céac y tudng phu hop sé dugc phat trién thanh
cdc sang kién va cac hop ly hda sdn xuat giup
cho hoat déng sadn xuat kinh doanh cta Téng
coébng ty dugc an toan va hiéu qud nhat.

Hoat déng nghién clu khoa hoc nam 2024
duoc thuc hién theo K& hoach KHCN ducc phé
duyét. Theo do, toan Téng cong ty thuc hién
12 dé tai nghién clu khoa hoc bao gébm: 05 dé
tai giao Ban KTAT va Nha may, 07 dé tai giao
Trung tdm Nghién ctu & Ung dung thuc hién.
Mot s6 dé tai dugc thuc hién theo chuong trinh
cla Tap doan Dau khi Viét Nam nhu Nghién
clu va lap "Bao cdo co hdi dau tu Du &n sdn
xuat H,50, Long Son” thudc Té hop loc hoa
dau Long Son cla PVN.

Nam 2024 co6

’@‘ 33sa’ng kién

lam Igi gadn 204 ty dong

Tinh hinh va két qua trién khai cac hoat déng
nghién cliu phat trién san pham, cic du an
dau tu mdi va tiét kiém nang lugng trong nam
2024 nhu sau:

e Téng coéng ty tiép tuc ddy manh hoat déng
nghién cliu phat trién cac sdn phdm phan bdén
m&i phu hop v3i nhu cdu thi trudng trén co
s3 da dang hda san pham trén nén uré, NPK;
tap trung nghién clu va trién khai thif nghiém
phan phdéi cac sdn phdm phan boén hiu co
nhap khau (trudc mat uu tién hop tac véi cac
tdp doan 18n dé cé thé phan phdi khodng
15.000 t&n phan bén hiu co trong ndm 2025);
phéi hop chat ché vai cac cong ty con tai cac
vung mién dé nghién cltu Ung dung cac san
phdm néng nghiép khac nhu ché pham sinh
hoc, thuéc bdo vé thuc vat, gel gitt nudc, hop
tdc nghién clu, Ung dung thd nghiém, kiém
chudn céc loai phan bén khac cé tiém nang
kinh doanh dé ma réng thi phan trong nudc.

e Cac du an dau tu mang hoa chat: Tham gia
cung PVN trién khai cac du an va chucng
trinh mang tinh chién lugc nhdm phat trién
va gia tadng chudi gia tri khdu ha nguén nhu
lap Bdo cdo co hoi dau tu té hop du an
thanh phan thuéc khu céng nghiép Dau khi
Long Son gém 6 du an thanh phan la H,0,,
H,SO,, MeOH, NaOH/PVC, ABS va Green NH,
(GNH,); Nghién ciu thay thé mét phan nguén
nguyén liéu/nhién liéu khi cho NM uré Phia My
trudc thuc té ngudn khi tu nhién ngay cang
gidm, gid khi tdng va Chinh phd uu tién nguén
khi cho san xuat dién.

e Tim kiém co hoi ddu tu, phat trién sdn phdm
mMdi nhdm muc dich t&i yu héa ngudn vén
clng nhu gia tdng quy mé hoat dong: trién
khai du an H,O,, du an thu héi khi offgas,
Melamine, Adblue.

e Nghién clu, danh gid va ung dung cac giadi
phap tiét kiém ndng lugng nhdm gidm thiéu
nang luong tiéu hao, tiét kiém chi phi san
xudt, gidm phat thai CO,, gdp phan cai thién
hiéu qud hoat déng clia cac nha may.

HIEU QUA HOAT DONG VE MOI TRUGNG

TIEU PAM BAO HIEU QUA

AT KINH DOANH VA PHAT

N VUNG VA DAC THU HOAT
TRONG LINH VUC SAN XUAT
ON HOA CHAT, CONG TAC AN
SUC KHOE - MOI TRUONG
) LUON LA NHIEM VU QUAN
PUCGC UU TIEN HANG DAU

K& ti khi thanh 1ap dén nay, Téng céng ty ludn tu hao 1a doanh nghiép dién hinh trong trong Tap
doan Dau khi Viét Nam trong linh vuc ATSKMT. V3i yéu cdu va tinh chat quan trong cula linh vuc
nay, bd may qudn ly ATSKMT da dudc PVFCCo kién toan va té chiuc déng bd, nhip nhang, chat
ché tu Téng coéng ty dén cac nha may va cac don vi thanh vién, tU cac cap lanh dao cao nhat dén

chuyén vién chuyén trach/ban chuyén trach.

Trong nhiing ndm gan day, dé déi méat v&i nhing thach thuic toan cdu vé bién déi khi hau, bao vé
moi trudng va thic day su cédng bang xa hoi, bén canh viéc duy tri hiéu qud cong tdc ATSKMT hién
tai, TOng cong ty da hudng tdi viéc tich hgp nhing gidi phap ESG vao chién ludc sdn xuat kinh
doanh clia minh dé gép phan nang cao tradch nhiém xa hoi va nghiém tuc trong viéc thuc hién cac
muc tiéu phat trién bén ving clia Qudc gia. Viéc tiém can cac chudn muc/tiéu chi danh gia trén
linh vuc ESG theo dac thu hoat dong nganh sé gitip Téng cong ty dé dang ti€p can cac ngudn luc
hon, dac biét trong bdi cdnh xu hudng chuyén dich ndng lugng (dac biét trong linh vuc dau khi)

dang dién ra manh mé trén pham vi toan cau.

Hé théng chinh sdch ATSKMT theo cac tiéu
chuan tién tién trén thé gidi va bd may trién khai

PVFCCo ban hanh Chinh sach ATSKMT va Nang
lugng v3i cam két manh mé vé bdo ddm an toan
cho con ngudi va tai san; bdo vé modi trudng
va chéng bién ddi khi hadu; ddm bado chat lugng
sdn phdm theo tiéu chudn dang ky; si dung
nang luong tiét kiém va hiéu qud trong cac
hoat déng san xuat kinh doanh; khéng ngling
cdi tién dé nang cao chéat lugng sdn phadm va
hiéu quad san xuat kinh doanh.

Hién nay, Téng céng ty van duy tri va cai tién Hé
théng quan ly ATSKMT va Chat lugng sdn phdm
theo cac tiéu chudn tién tién trén thé gidi ISO
9001:2015, ISO 45001:2018 va ISO 14001:2015.
Hé théng qudn ly ATSKMT cua PVFCCo dugc
t6 chuc chiing nhan DNV danh gia duy tri hang

nadm va danh gid tai chding nhan mdéi 3 nam.
DAy cing la théng diép cla Téng céng ty vé su
quan tdm va tuan thd nghiém ngat cac quy dinh
vé su an toan, suc khoe cla ngudi lao déng,
trach nhiém déi vai cong déng vé cdng tac bado
vé moi trudng, déng thdi hudng tdi muc tiéu
khéng ngling nang cao chét lugng san pham,
dich vu cta Téng cong ty.

Ké tU khi mdi thanh lap, Téng cong ty da xay
dung bd may qudn ly cong tdc ATSKMT tU cép
TAng cong ty dén tat ca cic don vi thanh vién.
Theo do, PVFCCo da ban hanh cac quy dinh
bang van ban vé trach nhiém quyén han trong
cbng tadc ATSKMT cho cac can bd chuyén trach,
ban chuyén trach va thiét 1ap mang ludi An toan
Vé sinh vién dé ddm bdo toan bd hoat déng
ATSKMT dugc tudn thd tét yéu cdu cla phap
ludt, quy dinh ctia Tép doan va cla Téng cong ty.
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Bdo cao hoat dong An toan - Phong chady
chita chdy - Ung ciu tinh hudng khan cap
(AT-PCCC-UCTHKC) nam 2024

Tai nan lao déng/su cé céng nghé va thiét bi

e Nam 2024, tat cd cac hoat ddéng sdn xuat
kinh doanh cla Téng céng ty déu dam bado an
toan, khéng xay ra bat ky tai nan lao déng nao
tai tat cd cac cong trinh clia Téng céng ty.

® C6 13 su c6 cdbng nghé/thiét bi xdy ra tai Nha
may Dam Phu My. Tuy nhién, tat cac su cd xady
ra déu dugc diéu tra nguyén nhan truc tiép va
nguyén nhan co ban theo Hudng dan diéu tra
va bdo cdo tai nan su cé clia Tdng céng ty. DSi
v&i mbi nguyén nhan su cd, cac bién phdp khac
phuc phong ngua dugc dua ra thuc hién, theo
déi hoan thanh va bdo céo, théng ké day du.

e T4t cd cac Pon vi thuc hién Bdo cdo tinh hinh
tai nan lao déng cdp co s& ndm 2024 cho cac
S3 laoc déng thuong binh xa hoi dia phuong
theo dung quy dinh.

i T e R o
TR LT

Céng tac PCCC - UCTHKC

e Nam 2024, Téng cong ty da kién toan Ban chi

dao UCTHKC va Té giup viéc BCB UCTHKC
cla Téng cong ty.

Thang 9/2024, Téng cbébng ty da té chuc
hoi nghi tdng két 5 ndm thuc hién Quy ché
phéi hop ddm bdo An ninh trat tu, An toan -
PCCC gilfa Cbng an tinh Ba Ria - Ving Tau
va PVFCCo va Khen thudng cac tap thé va ca
nhan cé thanh tich trong thuc hién Quy ché
phdi hop.

Tiép tuc hoan thanh sla chla, xady dung PCCC
theo thdm duyét PCCC cua Tda nha 43 Mac
Dinh Chi va Toa nha 27 Binh B6 Linh clda TCT.
Tai Nha mdy Dam Phu My da thuc hién cai tao
slfa chfa thay thé dudng 6ng ngdm nudc clu
hda kho 10.000 tan - Xudng San phdm, nha
may da thuc hién bdo cdo dén Phong Canh sat
PCCC, Cong an tinh BRVT theo dung quy dinh.

e T4t cd cac Bon vi trong Téng cong ty da thuc

hién bdo duéng, kiém tra cac thiét bi PCCC
va cltu nan clu hé dung quy dinh, hudng dan,
tiéu chudn va luén dadm bao trong tinh trang
sdn sang hoat dong. Dinh ky hang thang tién
hanh kiém tra va dugc ghi nhan bién ban kiém
tra luu hé so quan ly PCCC.

Tat cd cac coéng trinh clia Tdng cong ty déu
dugc thuc hién mua bdo hiém chdy nd bt
budc theo quy dinh hién hanh.

N&m 2024, toan Téng cong ty da thuc hién 16
dot dién tdp PCCC va Ung pho su cd hda chat
tai cdc toa nha, khu céng nghé cla Nha may
va tat ca cac kho cang clia Téng cébng ty theo
dung ké hoach va quy dinh cla phap luat. Ké
hoach Ung pho su cé héa chat cho cac cong
trinh va hoa chat phat sinh trong qud trinh
san xuat ctia Nha may bam Phu My da ducc
Bo6 Coéng thuong thdm dinh. K& hoach ung
phé su ¢ tran dau cang thly ndi dia boc xép
hang héa An Giang da dugc Co quan cé tham
quyén phé duyét.

Cac Pbon vi xay dung Ké hoach ATVSLD nam
2024, trién khai Thang hanh déng vé ATVSLD
nam 2024 va téng két Khen thudng vé An
toan, vé sinh lao déng & PCCC cédp Tap doan
nam 2023.

Trién khai va bdo cdo két qud TS chuc céc
hoat déng hudng Ung Tudn & Qubc gia
phong, chdng thién tai. Ban hanh cac Chi thi
tdng cudng coéng tac bdo vé an ninh, an toan
va phong, chéng chdy né trong dip 1&, tét;
tang cudng cong tac Ung phd trong mua mua
bdo trong nam 2024.

N&m 2024, Téng cong ty da thuc hién bdo cdo
day da vé céng tac PCCC, UCTHKC cho céac
Cd quan cé thdm quyén vé céng tac PCCC va
PVN theo dung quy dinh.

| -
) CHIA SE CAC By HoC
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Cdéng tac An toan céng nghé va kiém dinh
thiét bi

e Nam 2024, Téng coéng ty da hoan thanh dang

ky va kiém dinh 1.853 thiét bi c6 yéu cau
nghiém ngdt vé an toan theo dung quy dinh
phap luat.

Duy tri cdc hoat déng dam bdo An toan
cébng nghé nhu dp dung cac Hé théng quan
ly an toan céng nghé tai Nha may nhu RBI,
SYSTEM 1, PSM, v.v dé ngdn nglia su cé cong
nghé va thiét bi xay ra.

Chuong trinh  STOP (Safety Training
Observation Program - Chuong trinh huén
luyén nhan thuic an toan) tiép tuc duy tri hiéu
qua tai Nha mdy Bam Phu My. Nam 2024,
s6 luong thé STOP khéng an toan chiém ty
& cao (69,8%), trong khi s& luong thé STOP
an toan chi chiém ty 1& nhé (30,2%). Cac thé
STOP déu dugc diéu tra nguyén nhan, dua ra
bién phap khdc phuc va théng ké dé theo déi
phong ngua.

Chiphicho céng tiac Antoan-PCCC - UCTHKC:

N3am 2024, téng chi phi thuc hién 1a
46,17 ty dong.
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Cong tac cham séc stic khée va Vé sinh lao déng
Kham strc khée dinh ky va Bénh nghé nghiép

e Nam 2024, tat ca cac Bon vi da thuc hién kham
chira bénh dinh ky cho tat cd CBCNV theo quy
dinh. C6 1.507/1.550 CBCNV tham gia khdm
stic khoe (chiém 97%). Cac két qud kham suc
khoe ngugi lao déng dugc phéan loai va dugc
bac si cla Bon vi tu vadn bénh va theo déi.

e Bénh nghé nghiép: Tinh dén 31/12/2024, s6
trudng hop méc bénh diéc nghé nghiép 1a 27
Nngudi (it hon 1 ngudi so vai nam 2023 do cd
1 trudng hdp dugc kham xac dinh lai khéng
mac bénh diéc nghé nghiép).

e Nam 2024, Nha may bam Phu My co6 20
trudng hop 1ap hd s ra Hoi ddéng gidm dinh
y khoa dé khdm gidm dinh bénh diéc nghé
nghiép. Hién nay Nha may dang phdi hop vdi
Trung tdm Gidm dinh y khoa tinh BR-VT t&
chic khadm gidm dinh, du kién hoan thanh
dén thang 3/2025. Cac trudng hop bénh diéc
nghé nghiép tai Nha may déu duoc 1ap hd so
theo déi, bé tri lam viéc tai vi tri cé tiéng 6n
<85 dBA, thai gian lam viéc tiép xuc tiéng 6n
dudc xem xét gidm nhe va kham dinh ky dé
dam bao khéng tai phat hoac tién trién nang.

SO cap cuu va Bdo hiém y té

e Tai tru s& Van phong Téng cong ty cé bé tri
phong Y té. Tai Nha mdy Dam Phu My cé tram
y té dugc trang bi nhiéu giudng bénh, xe clu
thuong va dung cu y té khac. Tai cac kho cang
déu dudc trang bi td thubc so cdu day du.

e Tru s& van phong Téng céng ty va Nha may
Pam Phu My déu cé bac sy chuyén trach va
can bd y té dé thuc hién so clitu ban dau cling
nhu tu van bénh cho CBCNV khi can.

® 100% CBCNV Téng cong ty déu cé hd so
qudn ly sudc khde cua ngudi lao déng. Dinh
ky 06 thang cac Bon vi glii Bdo cao cong tac
y té lao déng cla co s3 lao ddng cho cac co
quan quan ly dia phucng.

e Téng cbng ty tiép tuc Chuong trinh mua Bado
hiém tai nan va suic khde (PVI Care) cho toan bd
CBCNV va hé trg mua PVI care cho ngudi than.

Céng tac Vé sinh lao déng - Bao hé lao déng
(BHLD)

e Ndm 2024 tat cd cic Bon vi déu 1dp va phé
duyét K& hoach An toan vé sinh lao déng, trién
khai thuc hién va bdo cdo theo dbi. Riéng tai Nha
mdy Dam Phu My, hang quy déu cé bao cdo két
qua thuc hién ké hoach cho Héi déng ATVSLD.

e Trong ndm 2024, tat cd cac bon vi trong
TAng cdéng ty déu hoan thanh gidm sat moi
trusng lao déng, ndp bdo cdo cho cac S3 Y té
dia phuong theo dung quy dinh phap luat.

e Cong tac trang bi BHLD: 100% CBCNV Nha
may, cac CBCNV TCT thudng xuyén lam viéc
3 nha may va cac CBCNV tai cac cong ty
vung mién déu dugc trang bi day du phuong
tién bdo vé ca nhan theo quy dinh.

e Nam 2024, s6 lao déng lam viéc trong moi
trudng nang nhoc doéc hai tai Nha may bam
Phu MY 1a 724 ngudi. 100% CBCNV Nha may
dugc bdi dudng ddc hai theo quy dinh cla
phap luat bang hién vat hang thang (sia tuai,
slfa dac, nudc ép hoa qua).

e Tai khéi Van phong Téng cong ty va Nha may
Dam Phu My van duy tri dp dung Chuong
trinh 5S dé gilr cho khu vuc lam viéc sach dep,
an toan.

e Nadm 2024 Nha may da phdéi hop vdéi Vién
Dinh duéng TP.HCM (NRI) va Phan vién Khoa
hoc An toan vé sinh lao déng va Bao vé mdi
trusng mién Nam (SNIOSH) t6 chuic “Hoi thdo
tu van suc khde, phong va chéng bénh diéc
nghé nghiép”.

Chi phi cho cdng tac Cham sdc stic khée
- Vé sinh lao dong nam 2024 la:
29,172 ty déng

Cong tac quan ly méi truéng

Trong ndm 2024, coéng tac quan ly moi trudng
dugc thuc hién tét, tudn thi cac yéu cdu clia phap
luat. Téng cong ty khdng xay ra su ¢ dan dén vi
pham phdp luat va gdy 6 nhiém méi trudng.

Cu thé, cé 4 doan thanh kiém tra vé cong tac
maoi trudng trong nam 2024. Cac két qua kiém
tra déu danh gid céng tac quan ly méi trusng tai
Nha may thuc hién tét, tudn thd quy dinh phap
luat. Cu thé:

Céng tdc xin cap Gidy phép méi trudng va

Pang ky méi truong

e Pa nép hd so xin cdp Gidy phép mdi trudng
cho cac kho Kho Long An va Tién Giang.

e Phéi hop Van phong Téng céng ty hoan thanh
xin cap gidy phép méi trudng cho Toa nha 27
Dinh Bd Linh.

e Nha may Dam Phu My dang thuc hién cac thu
tuc thué dich vu tu van xin cap gidy phép méi
trudng cho khu nha 8 CBCNV Bam Phu My.

e B3 thuc hién dang ky mdi trudng cho: Chung
cu Dam Phu My, Du &n bdn chia axit va Kho
Binh Phudc.

Céng tac kiém ké khi nha kinh

e Hoan thanh kiém ké khi nha kinh cap cd s& nam
2022, 2023 va xay dung ké hoach gidm nhe
phat thai khi nha kinh giai doan 2026-2030 va
giai doan 2031-2050. N6i dung bdo cdo kiém
ké khi nha kinh dugc dang tai tai website Téng
cobng ty: www.dpm.vn

e Cung cép s6 liéu kiém ké khi nha kinh ndm
2023 cho PVN.

e Hién Nha may dang trong qua trinh xay dung
Bdo cdo kiém ké khi nha kinh cdp ¢ s3 nam
2024 gui UBND Tinh Ba Ria- Ving Tau trudc
31/03/2025; Hoan thién Bdo cdo kiém ké Khi

nha kinh ndm 2024 (sau khi cé y kién cla
UBND Tinh) va gui vé Bé6 Cong thuong, Bo Tai
nguyén va Mai trudng trudc 31/12/2025 theo
dung quy dinh.

Cac hoat déng trong linh vuc PTBV

V&i vai tro 1a ddu méi Trién khai thuc hién ESG
cho toan Téng céng ty, trong ndm 2024, BoO
phan ATSKMT da té chuc thuc hién cadc hoat
doéng sau:

e Nhap di liéu khdo séat, thu thap sé liéu thuc
hién nhiém vu nghién clu khoa hoc ctia PVN
nhu: "Nghién clu va dé xuat chinh sach quan
ly, ky thuadt chudn bi cho PVN va cac don vi sén
sang tham gia thi trudng carbon trong nudc
va quéc té", khdo sat thong tin vé chuong
trinh tréng cady xanh.

e Chudn bi cho viéc Quan ly phat thai Carbon
clia Nha may theo quy dinh clia Nha nudc.

e Thuc hién cac bdo cdo PVN vé khi nha kinh
nhu: Téng hap tinh hinh thuc hién cac céng
tac vé bién ddi khi hdu va gidm nhe phat thai
khi nha kinh; Yéu cdu bao cdo tinh hinh trién
khai va ké hoach sap t&i vé cac hoat dong Thu
gom va luu gilf Carbon (CCS) nhdm muc tiéu
gidm phat thai.

e Tham gia khdéa dao tao va Hoi thdo vé: Tdng
quan vé ESG va nhing van dé dat ra v3i PVN
va cdc don vi thanh vién; Hoi thdo 1an 2 "Thuc
hanh cong cu mé phdng thi trudng carbon”;
Hoi thdo “Phat trién Cong nghé, nang luong
phat thai carbon thap - co hoi va thach thuc”;
“Phucng phap tinh dau chan carbon cho cac
sdn phdm cla PVN va cac don vi”; Thich ung
v3i bién déi khi hau, cdt gidm khi nha kinh cua
Tap doan DKVN va cac don vi; Hudng dan
MRV gidm phat thai khi nha kinh va kiém ké
khi nha kinh nganh céng thuang.

e Tham gia khda Dao tao/Hbdi thado: Phuong
phap tinh Dau chan carbon, Thi trudng carbon

e Bdo cdo PVN v/vthuchién Thong tu42/2020/
TT-BCT vé nhap di liéu trén Co s& dd liéu mai
trudng nganh Céng thuong.

e TS chuc cac hoat dong hudng Ung: Ngay dat
ngdp nudc thé gidi nam 2024, Ngay Nudc Thé
gidi, Ngay Khi tuong thé gidi, Chién dich gid
trai dat nam 2024.
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(TIEP THEO) PR A A A
e SO liéu nhién liéu tiéu thu:
- Nguyén, nhién liéu va VT Khdi lugng So sanh sé liéu
dién, nudc tiéu thu nam 2024 nam 2023
1 Khi Tr.m3 623,8 524,6
2 Dau DO Tan 59,925 2232
3 Xang Tan 48,09 7,3
4 Nudc (nudc mat, nudc cap) m?3 33.160.813 30.316.452
5 bién kWh 183.313.344,17 160.678.296,1
® SO liéu chat thai
L Lugng phat . .. Mirc dé xu ly So sanh sé
STT Loai chat thai VT thai némgzzu Lugng XU 1y oot éCVNz liéu ndm 2023
1 Nudc thai m3 177.886 177.886 bat 203.677
2 Nudc lam mat thai m3 30.782.436,85 30.782.436,85 bat 27.837.071,1
3 Khi thai m3/nam 12.047.468.160 12.047.468.160 bat 11.981.273.280
4 C.hét thairan Tan 126,135 126,135 bat 15,4
sinh hoat
Chat thai ran
5 c¢béng nghiép Tan 359,963 359,963 bat 1.331,7
théng thudng
6 Chat thdinguy hai Tan 302,68 302,68 bat 403,2475
Céng tic gop y cac van ban phap luit vé Céc thl:‘,l.thra'C théi.pguy hai (mau c\am)\, thUrjg e Chi phi cho hoat dong méi trudng trong nam 2024 (bao gém: Dau tu thiét bi BVMT, Van hanh,
méi truéng rac thai cong nghiep (ma\u den’) ve thung rac bdo dudng thiét bi BVMT, Quan trdc méi trudng, XU ly chat thai, Thué/phi méi trudng va cac chi
sinh hoat (mau xanh). Thung rac dugc dat tai AN R RN
e Huéng dan diéu tra, dénh gid va béi thusng céc vi tri sdn xudt, van phong, xudng nai cé Phikhac): Khoang 12,049 ty dong.
thiét hai tu sy c6 mdi trudng phat sinh tu phat sinh chat théi', Binh ky dugc thu gom vé e Cac s6 liéu vé chat thai (nudc thadi cong nghiép, chat thai ran cong nghiép) trong ndm 2024 déu
hoat déng Dau khi; Bdo céo téng két thi hanh Khu vuc luu gitr chat thai nguy hai. gidm so v8i ndm 2023 do ndm 2023 Nha mdy DPam Phu My cé hoat déng bdo dusdng tdng thé
Luat Tai nguyén, Méi trusng Bién va Hai dao b e g (BDTT) lam tang lugng chéat thai. Riéng nudc lam mat thai, nudc thai sinh hoat va khi thai tang
nam 2015; Nghi dinh stra déi, bé sung Nghi  * Khi thai tai nha may dam Phu My dugc giam SO v3i ndm 2023 do nam 2024 hoat ddng van hanh khong bi dimng 1thang cho BDTT.

dinh 06/2022/ND-CP; Nghi dinh sira déi, bé
sung Nghi dinh 08/2022/NP-CP; Du thao
Quy chudn Khi thai céng nghiép va Nudc thai
cbng nghiép.

Céng tdc tdi ché bao bi va quan ly chat thai
ran, khi thai, nudc thai

e Thuc hién trach nhiém tai ché bao bi san
phdm phan boén ban ra thi trudng va da thuc
hién ké khai trén Céng théng tin dién ti EPR
(Extended Producer Responsibility - Trach
nhiém ma rong cla Nha sdn xuat) Quéc gia.

e CoHNng tac quan ly chat thdi bao gdm chat thai
ran, khi thai, nudc thai déu dugc quan ly theo
dung quy dinh clia phdp ludt: Chat thai rdn phat
sinh dudc phéan loai tai ngudn va thu gom vao

sat dinh ky theo bdo cdo danh gia tac doéng
moi trudng dugc phé duyét. Riéng Nha may
Dam Phu My da hoan thanh 1&p dat hé théng
quan trdc khi thai tu dong lién tuc tai theo quy
dinh tai Nghi dinh 08/2022/NB-CP ddi vai
02 6ng khoi la 6ng khoi 20-SK-2201 cua quy
trinh sdn xudt UFC85 va éng khadi 70-SK-2001
cla Xudng NPK va truyén dir liéu chinh thuc
vé S& Tai nguyén - Méi trudng tinh Ba Ria -
Ving Tau.

Nudc thai sinh hoat va nudc thai cdng nghiép
dugc gidm sat theo bdo cdo danh gid tac
déng mobi trudng dudc phé duyét. Riéng Nha
may Bam Phu My cé 01 hé théng quan trdc
nudc song lam mat thai tu dong, lién tuc va da
truyén di liéu vé S& Tai nguyén va méi trudng
tinh Ba Ria- Ving Tau tu thang 02/2021.

Tat cd cdc chi tiéu vé mai trudng (nudc thai, khi thai) tai Nha may va cdc cong trinh cta Téng
coéng ty déu dugc gidm sat va nam trong gidi han cho phép cla quy chudn Viét Nam. Tai nha
may va cac kho déu bé tri khu vuc luu gitr chat thai nguy hai theo dung quy dinh tai Nghi dinh
08/2022/ND-CP va Thong tu 02/2022/TT-BTNMT.

Chi phi cho hoat déng moi trudng trong
nam 2024 khoang 12,049 ty déng
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Quan ly ndng lugng va chdng bién déi khi hau

e Thuc hién kiém toan dinh ky 3 ndm/lan
theo quy dinh tai TT 25/2020/TT-BCT ngay
29/09/2020. PVFCCo thué don vi chic nang
thuc hién kiém todn ndng lugng cho co s&
st dung nang lugng trong diém Nha may
Dam Phd My. Lan kiém todn ndng luong gan
day nhat 1a vao cudi ndm 2022 theo dung
quy dinh.

e Ban hanh muc tiéu va ké hoach quan ly nang
luong ndm 2024 clia Téng cong ty.

® Bdo cdo PVN vé viéc Cap nhat danh sach co
s& st dung nang luong ndm 2024; Bao vé két
qud thuc hién nam 2024 va nhiém vu nam
2025 thudc chuong trinh quéc gia vé sir dung
nang luong tiét kiém va hiéu qud giai doan
2019-2030.

e Hb trg kinh phi té chiic héi thdo cho Hiép hoi
nang lugng Viét Nam.

e Gép y kién dbi véi dé nghi xay dung Luat suira
déi, bé sung Luat st dung nang lugng tiét
kiém va hiéu qua.

e Trién khai thuc hién cdc hang muc tiét kiém
nang luong theo bao cdo dé xuat ciia TTNCUD
(I8p dat binh tach nudc ngung cho 10E5053
va dua dong MP gas vé 10H2001).

e Phé bién thuc hién tiét kiém dién theo Chi thi
20/CT-TTg ngay 08/6/2023 cla Thi tudng
Chinh phu cho cac dan vi.

e Nang luong tiét kiém trong cd nam tai Nha
mdy Bam Phd My la 1150.000 MMBTU
(dat 336% so v6i KH nam 2024 la 342.000
MMBTU).

Coéng tac kiém tra va dao tao/huan luyén ATSKMT

Nam 2024, cong tac kiém tra ATSKMT dugc lap
ké hoach va thuc hién ddy du theo dung Quy
trinh cGia Téng céng ty. Trong dé, PVFCCo thuc
hién kiém tra an toan cép IV (cdp Téng céng
ty) 1a 35 lugt. Cac kién nghi trong céc 1an kiém
tra dugc thédng ké va kién nghi khdc phuc dung
tién do.

Tai co s3 sdn xuat, Nha may Bam Phu My con
thuc hién céng tac kiém tra, kiém dinh trang
thiét bi PCCC, hé théng binh chira chay xach
tay, hé théng nudc chla chdy, hé théng bao
chdy tu déng, kiém tra hang ngay Xe chita chay.

Ngoai ra, tai Tru s& Van phong Téng coéng ty
va Nha may bam Phu My con thuc hién O1 dot
danh gid ndi bd Hé théng quan ly ATSKMT
va 01 dot danh gid bén ngoai do Tu van DNV
thuc hién.

Coéng tac huan luyén ATSKMT bao gébm huén
luyén ATVSLD bao gdm huén luyén an toan
hoa chat, an toadn phdéng xa va cac khoa dao
tao chuyén mén nghiép vu ndng cao dudgc thuc
hién day du theo yéu cau phap luat va ké hoach
dat ra.

Panh gia vé céng tdc ATSKMT trong nam 2024

e Nam 2024, khéng x3y ra bat ky tai nan lao
ddéng nao cling nhu su cé chdy né hay moi
trusng trén tat cd cac céng trinh ctia Téng
cong ty.

© 100% ké hoach céng tac ATSKMT cla nam
2024 déu hoan thanh dung tién do.

e Khéng c6 vi pham phép ludt vé PCCC va Mai
trusng. K&t qua kiém tra trong cac dot Thanh
kiém tra cla Co quan quan ly cac cadp déu dat
tot, tudn thu quy dinh cla phéap luat.

e Thuc hién nhiéu nhiém vu cla PVN va céc co
quan quan ly nha nudc lién quan dén Bién
déi khi hau, gidm phat thai. Xay dung Chién
lugc gidm phat thai cia Téng cong ty va hoan
thanh Bao cdo kiém ké khi thai tai Nha may
Pam Phu My.

e Quadn ly chat thai theo dung quy dinh cla
phap ludt, cac chi tiéu médi trudng déu dat
theo quy chuéan Viét Nam.

e Tiép tuc hoan thién phdn mém bdo cdo
ATSKMT dé dua vao dp dung nhdm nang cao
cbng tédc quan ly, hiéu quad cobng viéc.
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Nhiém vu chinh cong tac ATSKMT nam 2025

Céng tac dam bao
An toan - PCCC - UCTHKC

e DAm bao tuadn thu cdc yéu cdu Phap
ludt vé An toan - PCCC - UCTHKC trong
toan b6 hoat déng SXKD.

e Hoan thanh an toan va dung tién dé Ké
hoach Bdo dudng téng thé Nha may
Pam Phu My nam 2025.

e Khong dé xdy ra bat ky su cd gdy thiét
hai vé ngudi va tai san; khong dé xay ra
tai nan lao déng nang trd Ién tai tat ca
cac cbdng trinh cda TCT.

e Duy tri ap dung hiéu qud céc Chuong
trinh kiém tra bdo dudng thiét bi tai nha
may, Hé théng quan ly An toan Céng
nghé PSM, Hé théng quan ly ATSKMT tai
Nha may Pam Phu My dé gidm sé vu va
s6 gid diing may do su cé.

e Phéi hop xdy dung cac yéu cau vé AT-
PCCC-UCTHKC trong céc Du an modi
cla TCT dé dam bdo tuan thd yéu cau
phap luat.

Céng tac
Méi truéng

¢ B3m bao tuan thu cac yéu cau Phap luat
vé mdi trudng trong hoat déng san xuat
kinh doanh.

e Khong dé xdy ra su cd modi trudng,
khong bi x(f phat vi pham hanh chinh vé
moi trudng, dac biét trong thai gian Bao
dudng téng thé nha mdy dam Phu My
nam 2025.

e Trién khai cac dinh hudng/chi dao cua
lanh dao cdp cao trong codng tac xay
dung va ap dung bd tiéu chi ESG trong
toan Téng cong ty.

e Hoan thanh xay dung “Chién lugc ung
pho va gidm phat thadi khi nha kinh dén
nam 2030, 2023 va tdm nhin dén 2050”.

e Trién khai thuc hién K& hoach gidm nhe
phat thai khi nha kinh tai Nha may Dam
Phu My.

e Thuc hién qudn ly chat thai tai tat ca
coéng trinh clia Téng cdng ty theo dung
quy dinh phap luat.

e Thuc hién kiém tra céng tac quan ly moi
trudng dinh ky theo dung yéu céu cua
phdp luat, cla Téng cong ty va cac don
vi thanh vién.

e Ti€p tuc phdi hop vaéi cac don vi dé thu
thap céc sé liéu chuan bi cho viéc thuc
hién trach nhiém tai ché bao bi phan bén
bdng nhua.

e B3m bao tuan thu cac yéu cau phap luat
vé moi trudng déi va3i cac Du an dau tu.

Cdng tac Suc khde
Vé sinh lao déng

e Té chuc khdm suc khée dinh ky hang
nam cho CBCNV theo dung quy dinh va
chdm séc suc khoe tai noi lam viéc.

e Thuc hién gidm sat moi trudng lao ddng
dinh ky hang nam va khdm bénh nghé
nghiép dé 1am co s& cai thién diéu kién
lao dong, phong ngua tai nan lao déng
va bénh nghé nghiép cho CBCNV trong
toan Téng coNg ty.

e Thuc hién day du quy dinh vé phu cap
déc hai cho CBCNV lam viéc trong diéu
kién nguy hiém, ndng nhoc, déc hai

e Dadm bado an toan vé sinh thuc pham tai
cac bép &n tap thé.

Duy tri va cdi tién Hé théng
quan ly ATSKMT

e Thiét 1ap muc tiéu ATSKMT nam 2025 tai
Téng cong ty va tat cd cac don vi thanh
vién. Theo déi thuc hién va bdo cdo dinh
ky theo dung quy trinh.

e Thuc hién cac yéu cdu cua Hé théng
ATSKMT. Gidm sat, kiém tra va danh gia
ndi bo dé ddm bdo tuan thu.

e Theo déi khac phuc phong ngla va thuc
hién cai tién Hé théng ddm bao phu hop
v3i yéu cdu phéap luat va phu hop vdi
tinh hinh mai.

dinh cla phap luét.

ATSKMT tai cac don vi.

phong TCT.

Ngay méi trudng thé gidi.

Cdc hoat déng khac

e Thuc hién mua bao hiém chay né bat budc va bdo hiém trach nhiém bdi thudng thiét hai vé
mai trudng cho Nha may Bam Phu My va céc céng trinh clia Téng cong ty theo dung quy

e TS chiic cac khoa dao tao vé an toan theo nhédm, an toan buc xa theo dung quy dinh
cla phdp luat. TS chiic dao tao, hdi thdo ATSKMT ndng cao cho ddi ngl chuyén trach vé

e Duy tri cdc chuong trinh STOP, 5S tai Nha mdy Dam Phu My va Chuaong trinh 5S tai Khéi Van

e Phéi hgp v8i Doan thanh nién, Cong doan trong cac hoat dong cla mang ludi AT-VSV dé
t& chuc cac hoat dong nang cao nhan thuc va tinh tuan tha ndi quy/quy dinh vé ATSKMT
cho toan thé CBCNV nhu: Tuan I& An toan- VSLD, PCCC, Ngay toan dan PCCC, Gid Trai dat,
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HIEU QUA HOAT DONG VE XA HOI

XAC DINH CON NGUGI LA NHAN TO cOT LOI THUC DAY PHAT TRIEN BEN VUNG CUA
DOANH NGHIEP NEN NGAY TU NGAY DAU THANH LAP, PVFCCo DA NO LUC DEM LAl
CHO CBCNV MOI TRUGNG LAM VIEC TOT NHAT, CO HOI PHAT TRIEN NANG LUC DAY
pU NHAT VA MOT B3I SONG PHONG PHU CA VE VAT CHAT VA TINH THAN. BOI NGU
LANH DAO VA CAN BO CONG NHAN VIEN PVFCCo QUA CAC THE HE DA CUNG NHAU
BOI DAP TINH THAN TRACH NHIEM SE CHIA, NO LUC THUC HIEN TOT TRACH NHIEM
CUA DOANH NGHIEP V3I CONG DONG XA HOI, TRG THANH DOANH NGHIEP TIEU

BIEU DONG GOP CHO SU PHAT TRIEN CUA DIA PHUGNG.

Théng tin vé nhan su - ngudn nhan luc

Téng s6 CBCNV toan Téng cdédng ty nam
2024 (gbm Cbéng ty me va cdéng ty con) 1a
1.550 ngudi, trong dé gébm 1.173 lao déng nam
(chiém 76%) va 377 lao dong ni (chiém 24%).
D6 tudi binh quan cla Ngusi lao dong toan
Téng cdéng ty 1a 43 tudi.

508

Téng s6 CBCNV toan
TAng coéng ty ndm 2024

1.550 ngugdi

b4

76% 24%

Lao dong nir

Lao dong nam

D6 tudi binh quan clia Ngusi lao déng

toan Téng cong ty la é}g tudi.

Cu thé, nhitng ndi dung Téng cong ty da, dang trién khai va két qua dat dugc:

Moi trudng lam viéc va van héa doanh nghiép

Téng coéng ty da tién hanh cai tao lai khu vuc
|am viéc ctia CBCNV céc Ban/VP Téng céng ty
nham tao khéng gian xanh, thodng mat, dam
bdo diéu kién lam viéc t&i uu va thuén tién cho
viéc phéi hop coéng tac gilfa cac phong ban.
Déng thdi, Téng cong ty da bd tri thém cay
xanh trong khu vuc lam viéc va khuyén khich
ngudi lao ddng tréng va cham sdéc it nhat 10 cay
xanh moi ndm trong giai doan 2022-2025 tai

van phong lam viéc, tai nha va cac dia phuong
c6 thé tham gia, gép phan bdo vé cdnh quan
moi trudng, tao khdng gian xanh, sach, dep va
nang cao chat luogng hé sinh thai tai cac céng
trinh, du dn, nha may, van phong ctia PVFCCo.

Truyén théng Van hoa Doanh nghiép: Nhdm
déi mdi hinh thurc truyén théng Van héa doanh
nghiép, hién Téng coéng ty da tién hanh cac
hinh thic tuyén truyén ndi bd truc quan, sinh
déng vai nhiéu ndi dung va nhiéu hinh thdc nhu

CHIBO VAN PHONG -
PAIHOI LAN THU X

NHIFEERT 2025 -27 g
Tl iy Sy S ;;

standee, badng g, ti vi via thu hut ngudi xem
vUa tao khdng gian lam viéc hién dai. Bén canh
dé, Téng cong ty tiép tuc ddy manh truyén
théng trén cac nén tdng s& nhu Website,
Facebook, youtube, Zalo OA. Béng thdgi tién
hanh tao phdn mém khao sat va danh gia tinh
hinh thuc hién VHDN cling nhu thu nhan y kién
déng gdp cia CBCNV.

Téng cong ty da tuyén truyén, van doéng
CBCNV tich cuc hudng Ung cac hoat dong
tudn 1& van hoa Dau khi va tham gia cac cudc
thi nhu: “Téi yéu PetroVietnam”, chup anh
"Petrovietnam trong tbi"”, sdng tac video clip
“Tu hao Petrovietnam.” Trong dé, nhiéu cd nhan
va tap thé da xuat sdc gianh dudgc giai thudng.

Dao tao Van hdéa doanh nghiép: Téng cbéng
ty da té chuc cac khda dao tao vdn hoda nén
tang nhu: 7 Habits, Van hda xay dung niém tin,
Van hoa xay dung hanh phuc, véi su tham gia
clla hon 1.500 CBCNV. Trong thang 8/2024,
PVFCCo da té chic chuong trinh dao tao “Lanh
dao v&i Suic manh cua Niém tin” do Céng ty
TNHH FranklinCovey Viét Nam phéi hop thuc
hién v3&i su tham du cla 16 can bd quan ly cdp
cao va trung cua Téng céng ty cling cac don vi
thanh vién.

Téng cong ty ludn ddm bdo b tri viéc lam va
thu nhap ngudi lao déng én dinh. Thuc hién day
du cadc ché dbé chinh sach cho ngusi lao déng
theo quy dinh cGia Nha nudc, clia Téng céng ty
va thda udc lao dong tap thé. Viéc chi trd luong
thuc hién day du theo dung quy ché trd lucng
cua Téng cong ty.

Chinh sach bao hiém va cic ché dd chinh sach
déi v&i ngudi lao déng va ngudi than

DPinh ky hang nadm, Téng céng ty déu té chuc
kham suc khde cho ngudi lao déng lam viéc
trong méi truéng lao déng nang nhoc, déc hai,
nguy hiém, nhdm sém phat hién bénh nghé
nghiép. Béng thdi, thuc hién céng tac gidm
dinh y khoa va bdo hiém x& hoi cho ngusi lao
déng bi bénh nghé nghiép.

Ngoai ra, nham giup cho CBCNV cé dugc su
ddm bdo vé tai chinh trong trudng hop phai
kham chira bénh va ndm vién, PVFCCo da ap
dung chinh sdch mua bdo hiém PVI Care cho
CBCNV dé phong rui ro cho ngusi lao déng yén
tdm céng tac.

Téng céng ty ti€p tuc duy tri muc déng Bao
hiém xa héi (BHXH) theo luosng chiic danh thuc
té hang thang clia CBCNV, tiép tuc duy tri muc
déng Bao hiém huu tri tu nguyén, Bao hiém huu
tri tich 10y, Bdo hiém suc khde PVI Care, hd trg
thi tuc dé CBCNV mua Bado hiém y té PVI Care
cho ngudi than. Viéc duy tri mic déng BHXH
va Bao hiém huu tri tu nguyén cho CBNV 1a nd
luc 18n cla TAng cong ty trong viéc dadm bao
quyén Igi cta CBNV dugc hudng khi gidi quyét
cac ché dé BHXH, Bdo hiém y té, déng thdi
dam bdo ché dd huu tri bd sung ngoai ché do
BHXH theo quy dinh cia Nha nudc khi CBNV
nghi ché do.

Nhin chung, cac chinh sach da va dang thuc
hién thé hién su quan tdm cao nhat cla Téng
cébng ty dén Igi ich clia ngudi lao déng trong
khuén khé cla phap ludt hién hanh va kha
nang hién tai cta Téng cébng ty, nham dong
vién, khich |é ngudi lao déng phat huy sang tao
trong lao déong sadn xuat, gép phan xay dung
TAng coéng ty ngdy cang phat trién, cing nhu
tin tudng gdn bd 1au dai vdi té chuc.
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Coéng tdc Cham séc stic khde - Phong chéng
dich bénh

Céac hoat débng cham séc suic khoe va phong
chéng dich bénh tai Téng cong ty dugc duy tri
tot trong ndm 2024 bao gém thuc hién kham
chlfa bénh dinh ky cho CBCNV theo yéu cau cla
Luat dinh va cham sdc stc khoe, phong chéng
dich bénh cho CBCNV theo cac quy dinh cua
Thoéa udc lao dong tap thé clia Téng cong ty.

e 100% cac DBon vi trong Téng cdéng ty da thuc
hién kham chia bénh dinh ky cho CBCNV.
D6i v3i nhing trudng hop can theo déi stc
khde, cdc CBCNV déu dugc can bd y té cla
Téng céng ty tu van va hudng dan can than.

e Ngoai ra, Nha may bam Phu My con thuc
hién khdm bénh nghé nghiép dé sém phat
hién va bé tri cdng viéc phu hop. S& ngudi bj
bénh nghé nghiép cong dén dén nam 2024
la 35 ngudi, trong doé sé luosng CBCNV phat
hién mai bi diéc nghé nghiép 1a 7 ngudi.

e Ban hanh cac Hudng dan vé chdm sdéc suc
khde cho ngudi lao déng nhu: Hudng dan
kiém tra An toan vé sinh thuc pham tai nha
an tap thé khdi Van phong Téng cong ty;
Hudng dan so cdp clu va s dung thudc tai
khéi Van phong Téng céng ty; Hudng dan
quadn ly Vé sinh lao déng va Suc khoe ngudi
lao déng tai khéi Van phong Téng céng ty.

e Duy tri Chuong trinh mua Bao hiém suc khoe
(PVI Care) cho toan bdé CBCNV cla Téng
cong ty.

Thuc hién so cdp clu ban dau va cadp phat
thuéc cho CBCNV trong trudng hop cé tai
nan lao déng.

Thudng xuyén cap nhat va thuc hién cac bién
phap phong chéng dich bénh (cum mua, dau
mua khi va cac dich bénh khac) theo cac Quy
dinh, khuyén cdo va hudng dan cla Chinh
phu, B6 Y té, Co quan chic nang.

Udc tinh chi phi cho hoat déng Cham séc suc
khdée va Phong chéng dich bénh nam 2024
1a: khodng 10 ty déng (Céac chi phi bao gém:
Kham suc khoe dinh ky, khdm bénh nghé
nghiép, mua sdm vat tu y té, tuyén truyén
huan luyén, béi dudng hién vat, v.v)

PVFCCo sé tiép tuc ddy manh coéng tac
Cham séc suc khoe - Phong chéng dich bénh,
cu thé:

e Cap nhat va théng bao tinh hinh cac dich
bénh dé cé phuong an Ung phd va phong
chéng dich phu hop.

e Thuc hién gidm sat mébi trudéng lao dbéng
dinh ky hang ndm va kham bénh nghé
nghiép dé lam co s3 cai thién diéu kién
lao déng, phdng ngua tai nan lao déng va
bénh nghé nghiép cho CBCNV trong toan
TAng cong ty.

e T8 chic kham suc khde dinh ky hang ndm
cho CBCNV theo dung quy dinh va cham
soéc suc khoe tai ngi lam viéc.

vae
CHUCNG TRINH HIEN MAU NHAN 8A0

L et Fayes Nguort Di

= i i

T 1 O Minh, gy 26 theinr 3 dim 20124

Chinh sach dao tao, huan luyén, phat trién/
nudi dudng tai nang

Trong ndm 2024, Tédng cbébng ty da ddy manh
codng tac dao tao, té chuc 143 khoa dao tao cho
8.140 luct ngudi (dat 123,4% ké hoach cd nam),
v3&i téng kinh phi dao tao 14 10,7 ty déng (dat
102% ké hoach nam).

Bén canh viéc t& chiic cic khda dao tao bdi
dudng, ndng cao vé chuyén mén nghiép vu,
dao tao an toan theo luat dinh, Téng coéng ty
con thuc hién cac khda dao tao cap nhat kién
thuc vé chuyén dich ndng lugng; phat trién bén
ving; Ung dung cdng nghé, Al trong hoat déng
doanh nghiép. PVFCCo da té chiic 10 khoa dao
tao cho 95 lugt can bd quan ly cac cdp va chu
trong dao tao chuyén sau, phat trién chuyén
gia. Hé théng E-learning da dugc dua vao Ung
dung trong dao tao nodi bd dé tdng thém su
linh hoat, hiéu qua trong cong tac dao tao phat
trién nhan luc.

PVFCCo da ra soat, cdp nhat stfa déi Quy ché
quadn ly coéng tac dao tao, Quy trinh Bao tao
nham xady dung cac ché do, chinh sach phat
trién ngudn nhan luc hop ly va quan ly cong tac
dao tao chat ché, hiéu qua.

TS chic

0)
L%%I ‘ 143khéa dao tao
X

cho 8.140 |ugdt ngudi

Chinh sach dai ngd nhan vién, dan cha va
céng bing

Téng cbébng ty cling da ban hanh chinh sach
nhan vién dp dung tu 01/01/2009, hang nam
dugc chinh stra bd sung phu hop vai tinh hinh
thuc té. Quy dinh bao gém céc chinh sach phuc
Igi dp dung cho toan thé CBCNV va moét sé
chinh sach cé tinh dai ngd déi v3i nhing ngudi
lao dbéng gidi, co trinh do quan ly va chuyén
mon cao, bao gédm: Ché dé luong, thudng, dao
tao, hoc tap, nghi ngai, luu trd va cac ché do
phuc Igi khac.

Ngoai ra, Téng cdéng ty cling da ban hanh Quy
ché dan chu, thanh 1ap té chic Céng doan
nham bdo vé quyén Igi chinh dang va hop phap
déi v&i ngudi lao ddng. Thuc hién Quy ché dan
chtl & co s3: dinh ky 3 - 6 thang, Cong doan cac
cap déu chl déng phdi hop cung chinh quyén
té chuic déi thoai dinh ky bang nhiéu hinh thurc
linh hoat ddm bdo déi thoai hiéu qud va dung
quy dinh. N6i dung déi thoai da tap trung vao
nhdng van dé nhu ché dé chinh sach va phuc
Igi cho ngudi lao ddng, thu nhap, ddi séng, viéc
lam; céng tac tdi co cau, viéc thuc hién Quy ché
dan chlU & co s3 va cac van dé ma ngusi lao
dbéng quan tam.

\

Binh dang gidi, vi su tién bd ctia phu nir

TU khi thanh 1ap, PVFCCo lubn chu trong va
danh su quan tam tdi linh vuc binh ddng gidi,
tao co hoi phat trién binh ddng cho lao déng
la n& gidi. Tai PVFCCo, hoat dong clia Ban ni
cébng Vi su tién bd clia phu nt ludn nhan dugc
su quan tdm, chi dao lanh dao cac cdp Pang,
chinh quyén va Poan thé nhdm tao diéu kién
cho chi em phat huy tét nhat vai trd va kha
nang cla minh trong moi mat, hoan thanh tét
nhiém vu dugc giao. NI can b6 cdng nhan vién
PVFCCo ludén cé y thic vuon |én trong cbébng
viéc va rat nhiét tinh, ndng nd trong cac hoat
déng phong trao.

J
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M6t s8 dic diém tinh hinh va két qua hoat déng vé binh ding gidi, vi su tién bé ctia phu ni tai

PVFCCo trong nam 2024

r

377/1550 Téng s nl can bd cdng nhan vién

nguai (LY 1€ 24%)

~

118/579 Téng s Bang vién nl

(Ty 1€ 20,3%)

Co cau NgUoi
lao déng nir 205 .. ]
< Tong so6 lao déng ni cé trinh dé dai hoc trd 1én
' NgUJi
(B)
16 Téng s6 lao dong nd ¢cd trinh dé thac si, tién si
ngudi

\ ngudi

17/129 Téng s6 cén bo quan ly na
(chiém 13% trén téng s& can bo quan ly) y

Chinh sach phat huy nang luc nghé nghiép cua
can bé nar:

e Tai PVFCCo, 100% lao doéng nU dugc tao
diéu kién toi da tham gia cac I8p dao tao, bdi
dudng, tap hudn kién thic dé nang cao trinh
dé chuyén mén nghiép vu thédng qua cac khoa
dao tao chuyén moén ngan han, cac khda hoc
ky nang. Lanh dao PVFCCo luén quan tam tai
cong tac quy hoach, dao tao, bdi dudng dé
sap xép bd nhiém déi va8i can bd nir.

e Ldng ghép van dé binh dang gidi trong xay
dung va thuc thi quy dinh, quy ché, chu
truong chinh sach clia Téng céng ty va don
vi thanh vién, dac biét quan tdm tdi yéu té
gidi trong xay dung, hoach dinh chinh sach
va thuc té dé phat huy nang luc nghé nghiép
cla phu nr mot cach hiéu qua va hop ly.

e Tang cudng cdng tac kiém tra, gidm sat
trong viéc thuc hién cac chu trucng, chinh
sach, chuong trinh, ké hoach va quy hoach
vé coéng tac can bd ni.

e Tai PVFCCo, khéng cé nlt nhan vién nao bi
mat viéc.

Ché dé chinh sach phuc Igi cho lao déng nir:

e Cac ché dé chinh sach, phuc Igi cho lao déng
nl dugc dam bado va cao hon Luét dinh.

e Ngoai cac phuc Igi lao déng chung, lao déng
nd dugc hudng thém céc ché dé vé thdi gian
nghi thai san, thdi gian nghi trong giai doan
nudi con nho va cac chinh sach gido duc, dao
tao, tuyén dung cho céc con cuia nd can bd
cdbng nhan vién.

e Pugc hudng cdc ché dé, thai gian lam viéc va
nghi ngoi trong cac ngay chu ky méi thang.

e Pbugc tang gua va tham gia cac hoat déng
van hoda cac dip ky niém trong nam.

o Kham suc khde dinh ky hang nam va kham
chuyén khoa dinh ky.

e Quan tdm, hé trg lao déng nir cé hoan canh
khé khan, hdé trg con n nhan vién vuct khé
hoc gidi.

e Tham gia cadc hoat dong tuyén truyén vé gidi
va binh ddng gidi nham nang cao nhan thtec,
thuc day binh ddng gidi.

Quan hé khach hang, déi tac

Trong hoat ddng sadn xuat - kinh doanh, PVFCCo
ludn chu trong viéc ddm bdo uy tin, chat luong
va khéng ngliing gia tang gia tri sdn pham dich
vu t3i khach hang va déi tac, véi mot sé hoat
dong tiéu biéu sau:

e Chat lugng sdn pham tét 1a yéu té ludn dugc
PVFCCo dat Ién hang dau trong hoat déng
san xuat kinh doanh. San phadm phan boén, hoa
chat Phu My va céc sdn phdm phan bdn, hda
chat tu doanh khiac ma Téng céng ty cung
cap cho khach hang ludn ddm bao chat luong
theo tiéu chudn dang ky. Trong nhiéu ndm
qua, thuong hiéu sdn phdm Bam Phu My va
NPK Phu My dugc ba con néng dan ca nudc
tin dung, binh chon 1a Thuong hiéu Quéc gia.

e Nham giup nha néng s dung it phan bon
hon nhung van tdng ndng sudt cay tréng,
PVFCCo da cung vdi chinh quyén dia phuong
va cac nha khoa hoc thudng xuyén té chuc
hang trdm cudc héi thdo, hudng dan ky thuat
canh tac, t6 chuic cac vudn thuc nghiém, thira
ruéng mau.

e Tiép tuc duy tri cé hiéu quad hé théng kho
cdng, logistic trén cd nudc nham cung cép
san phdm dén tay ba con néng dan dam bao
chat lugng, kip thai va gia ca hop ly.

PHUMY

Cho mua bdi thu

| PHUMY

HODAM

PHUMY

THANH PHAN DINH LU'ONG
DAM sees s [N 46,3%

e Ap dung Hé théng qudn ly chat lugng san
phdm theo tiéu chuadn qudc té ISO 9001:2015
dé dadm bao chat lugng san phdm 6n dinh
theo tiéu chudn céng bé.

e COng ty cd quy trinh tiép nhan va xu ly
thong tin phdn héi tu ngudi si dung sdn
phdm. Cong ty cd quy trinh va thudng xuyén
td chic danh gid su thda man cua khach
hang vé chat luong sadn phdm va dich vu
nhdm nang cao chat luong hon nia. Cé thuc
hién canh bdo an toan cho ngudi st dung
san pham.

e Téng cong ty cé dudng day ndng véi dia chi
lien hé dugc cong bd trén website dé tiép
nhan va xu ly kip thdi cac thong tin phan hoi
cla khach hang.

Trong ndm 2024, cung va&i hé théng nhan dién
thuong hiéu mai Phan bén Phu My, PVFCCo da
thay déi mau ma bao bi san phdm. Mau bao bi
sdn phadm mdi dugc thiét ké theo phong céch
hién dai, cé théng tin day du thanh phan, ham
lugng cdng thuc dinh dudng va cac canh bao/
hudng dan sir dung cho ngusi néng dan. Ngoai
ra, v3i chat liéu bén chdc, chéng tham nudc tét
cla bao bi “Phan bdén Phid My”, ba con ndng dan
cé thé dé dang tai st dung bao bi sdn pham.

PHUMY
KALI
-"KHU MY 318
JT MOP

AL HOU HIEUs 5 813

¥ S4n phim ciia Téng Cdng ty Phan bon va Hoa chat DAl khi | Bién thoai: 028. 38256258 | Website: www.dpm.vn
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Coéng ty bén viing tai chinh

BAO CAO MOI TRUGNG - XA HOI - QUAN TRI (ESG)

(TIEP THEO)

Trach nhiém xa hoi

CONG TAC AN SINH XA HOI (ASXH) BUGC XEM LA MOT NET PEP VAN
HOA CUA PVFCCo. TRONG BOI CANH TINH HINH NEN KINH TE DAT
NUGC GAP RAT NHIEU KHO KHAN DO ANH HUGNG CUA NHUNG
BIEN DONG CHINH TRI VA KINH TE TOAN CAU KEO DAI MAY NAM
GAN DAY, PVFCCo VAN TIEP TUC NEU CAO, PHAT HUY TINH THAN
TRACH NHIEM SE CHIA BOI VI CONG DPONG THONG QUA CAC
CHUONG TRINH ASXH NHIEU Y NGHIA VA THIET THUC.

Vi st ménh déng hanh cuing nganh néng nghiép - néng thén, ngay
td nhiing ngdy dau mdi thanh 1ap Téng cbéng ty té chuc bd may
chuyén trach 1a H6i déng An sinh Xa hoi dé té chuc trién khai cac
chuaong trinh x& hoi, hd tro cong déng thong qua T An sinh xa hoi
(ASXH). Tdng cong ty cling té chiic nhiéu hoat déng nhdm khuyén
khich, lan téa tinh than tuong than tuong &i, vi cédng déng doéi vdi
can bd nhan vién trong toan Téng céng ty nhu:

Céac chuong trinh sdng kién truyén théng tiéu biéu vé cac hoat
dong xa hodi trong ndi bo Téng céng ty.

Tham gia cac hoat déng su kién vé ndng cao nhan thuc clia cong
déng, cdc Chuong trinh gop phan bdo vé méi trudng nhu Gid trai
dat, Ngay méi trudng thé gidi.

Tuyén truyén, khuyén khich ngudi lao déng tich cuc tham gia cac
hoat déng thiét thuc v3i céng dbng, cac hoat déng gdp phan
bao vé moi trudng.

Cac chuong trinh ddy manh thuc hanh tiét kiém tiét kiém nang
luong, tai nguyén nhu sang kién 5S, thu gom rac thai/pin tai tru
s& PVFCCo.

Chuong trinh/hoat déng khuyén khich ngudi lao déng thuc hién
cdc bai tap thé duc, thé thao gila gid 1am viéc dé han ché bénh
nghé nghiép; té chuc cac gidi thudng chay Marathon, Béng ban,
Bdng da va cac hoat dong hédi thao thudng nién véi su tham gia
déng ddo cla ngudi lao déng trong toan Téng cong ty.

Uu tién thuc hién cac chuong trinh dao tao/hop truc tuyén nham
tiét kiém thsi gian di chuyén, chi phi di lai va chi phi dao tao.

V43i tinh than tuong than tuong &i dudc lan tda va thdm nhudn tdi moi thanh vién PVFCCo, Té
ASXH (truc thudc Van phong Téng céng ty) da va dang phdi hap tich cuc véi cac thanh vién thudc
Doan thanh nién, Té nir céng tai tru s& Téng céng ty va tai cac don vi thanh vién trién khai nhiéu
chuong trinh hoat déng cé v nghia, cu thé nhu Bao cdo dudi day.

Bdo cdo vé hoat déng trach nhiém xa hdi
nam 2024

Tiép tuc duy tri phat huy truyén théng va nét dep
van héa clia PVFCCo, bén canh viéc né luc hoan
thanh céng tac hoat déng san xuat kinh doanh,
PVFCCo tiép tuc thuc hién coéng tac an sinh xa
hoéi, nham chia sé v3i cdng déng théng qua nhiéu
chuong trinh x& héi y nghia va thiét thuc.

Nam 2024, Nén kinh té Viét Nam dang trong
qua trinh phuc hdi va duy tri muc tang trudng
8n dinh, gid nong san tang, hé trg gid ban va
nhu cau s dung cac loai phan bén. Tuy nhién,
ngudi ndng dan van bi anh hudng I&n bdi thién
tai, trong dé con bao I18n 14 Yagi (thdng 9/2024)
la con bdo manh nhat trong 70 ndm qua, gay
thiét hai nghiém trong vé ngudi va tai san. Tac
doéng clia Bao Yagi khong chi dung & thiét hai
vé vat chat ma con anh hudng sau rong dén dai
séng xa hoi, lam gian doan hoat déng gido duc,

khién hang triéu tré em khéng thé dén trusdng,
téng thiét hai vé kinh té udc tinh khodng 81.508
ty déng. D&i v8i PVFCCo, ngoai viéc nd luc
vuct qua thach thic hoan thanh xuat sic cac
ké hoach san xuat kinh doanh, trong nam 2024
Téng cong ty clng tap trung ngudn luc tusng
xing dé trién khai cac hoat dong trach nhiém
xa hoi, ddy manh hd trg truc ti€p ndbng dan vuct
qua kho khan, 6n dinh cudc séng.

Vi phuong chdm “Sé chia thinh vugng”, mac
dU hoat déng kinh doanh gap nhiéu thi thach,
PVFCCo khdéng cadt gidm ngan sach danh cho
hoat déng an sinh xa héi, tiép tuc duy tri 8 muc
42,75 ty déng. Bén canh do, Téng céng ty cling
ddy manh va hoan thanh thuc hién chucng
trinh chuyén tiép tif ndam 2023, dua téng kinh
phi thuc hién va gidi ngadn trong nam 2024 dat
khodng 70 ty déng cho cdc hang muc y té -
gido duc, clu tré nhan dao - hd trg thién tai,
Nha Pai doan két va dén on dap nghia.
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(TIEP THEO)

Linh vuc clu trg nhan dao, hd trg truc tiép
ndng dan

Thuc hién chi dao cla Thu tudng Chinh ph
yéu cau Tinh Lao Cai va cadc manh thudng quan
trién khai gdp khu tai dinh cu cho ba con néng
dan tai 3 thén la thon Lang NU, thén Nam Téng
va thon Kho Vang da bi sat 13 nghiém trong
sau bao, vdi chi dao cla Tdng Bi thu 1a “khdéng
dé ai bd lai phia sau, khong dé ai khéng cé nha
clra, khong dé chau hoc sinh nao khéong dudc
dén trudng” Tap doan DAau khi da tai tro 40 ty,
trong dé PVFCCo da déng goép 4 ty, dua cbng
trinh xdy dung khu tai dinh cu vao si dung
trudc thai han (22/12/2024) trudc su vui ming
cla ba con nébng dan noi day.

Ddng thdi, nham chia sé kip thdi, giup d& ngudi
dan mién Bac chiu dnh hudng truc tiép tu con
bdo I6n Yagi va I0 lut sat I3 nghiém trong,
PVFCCo da trién khai quyén gép Ung ho ba con
néng dan vai sé tién quyén gép 1a 1ty déng
(trong do: 603.950.000 déng tu su Ung hd cla
CBCNV va trich 396.050.000 dbéng tU ngudén
quy ing hd déng bao thién tai |G lut).

Ngoai ra, mdi dip Tét dén Xuadn vé, PVFCCo
cé truyén thédng té chuc chuong trinh “Tét vi
ngudi nghéo” dé chuc Tét gia dinh nédng dan.
Dip Xuan Gidp Thin nam nay, PVFCCo da trao
tdng 13.027 phan qua tang gia tri gadn 9 ty déng
cho cac hé ndng dan nghéo & 104 xa thudc 43
tinh thanh trén cd nudc. Cong Boan PVFCCo
clng trién khai chuong trinh “Ngan tdm banh,
van nghia tinh”, v&i su tham gia clia dong dao
cdng doan vién cung chung suc gdéi 1.000
cdi banh chung tang cho ngudi ngheo, ngugdi
c6 hoan cadnh kho khan, ngudi gia khéng nai
nuong tua.

Linh vuc gidao duc

Pay la hoat déng dugc PVFCCo tiép tuc uu tién
trién khai trong ndm 2024 vdi téng gid tri tai tro
la 28,5 ty déng, chiém ty trong I18n nhat trong
Nngan sach an sinh xa hoi cia PVFCCo. Hang
chuc ngéi trusng tiép tuc dugc khanh thanh,
dua vao sU dung, da tao diéu kién cho tré em
co I8p hoc khang trang.

Linh vuc y té

V@i gid tri gidi ngdn du kién 3 ty déng trong
nam 2024, PVFCCo tiép tuc trién khai cac du
an xdy dung tram y té va co s& khadm chira bénh
cho ngudi dan & vung sau, vung xa trong nhiing
ndm tiép theo.

Chuong trinh xay dung Nha dai doan két

Trong ndm 2024, PVFCCo da dua vao sU dung
md&i gdn 570 cdn nha Dai doan két, tédng tri gi
trén 21ty déng nham hé trg cac hd ndéng dan kho
khan “an cu 1ap nghiép”. Tinh t&i thsi diém hién
tai PVFCCo da hd trg hang chuc ngan hdé gia
dinh trén ca nudc, gap khé khdn én dinh ché &.

Cac hoat dong trach nhiém xa hoi ctia PVFCCo
dudc trién khai théng qua ddu méi 1a H6i déng
An sinh Xa hoi, két ndi chat ché vai cac don vi
thanh vién, déi tac va cac té chuc xa hoi tai dia
phuong, dam bdo tuan thi cic nguyén tac sau:

e Hb trg phai dén dung nai, dung luc;
e H& trg dung cai can thiét;

e H& tro truc ti€p cho cdc don vi, cd nhan thu
hudng;

e H6 trg khong nham muc dich quang céo,
danh bdng tén tudi ma phai xuat phat tir nhu
cdu cla cdng dbéng va y thuc trach nhiém
cla doanh nghiép;

e Hoat déng dudc trién khai cé tinh két néi,
cédng hudng va lan tda trong céng déng.

M&c du cdng tdc ASXH cla PVFCCo thudn tuy
xudt phat tu y thuc vé trdch nhiém xa hoi cua
doanh nghiép, dac biét Ia trong nhing thdi
diém nén kinh té dat nudc gap khé khan nhu
trong ndm via qua, nhung do y nghia nhan ban
clla né ma céac hoat déng nay luén dugc cdng
déng xa hoi rat quan tdm. Trong ndm 2024,
da c6 hang tram tin, bai trén cac phuong tién
thong tin dai ching dang tai vé cac hoat doéng
nay cla Téng cdng ty, gdép phan ciing cé hinh
anh cla PVFCCo trong mat ngusi dan, chinh
quyén va xa hoi.

K& tU ndm 2024, thi trudng phan bdén cé su
chuyén bién vé chat, ngudn cung phan dam
trong nudc da du thura khién thi trudng ngay
cang canh tranh quyét liét. Ban lanh dao va
toan thé can bo PVFCCo nhan thuic ré rang can
phdi gdn khach hang va hiéu thi trudng hon
ntra dé ti€p tuc khang dinh va duy tri vi tri dan
dau thi trudng. Cac hoat déng hé trg néng dan,
ngoai muc dich nhan dao va trach nhiém xa hoi,

clng 1a nhiing co hoéi quy bau dé lanh dao va
cadn bo PVFCCo tiép xuc va Idng nghe khach
hang. Day clng 1a cach tri &n thiét thuc nhéat
t&i hang chuc triéu hé gia dinh néng déan, gdép
phan ndng cao moét cach bén viing cudc séng
cho ba con.

Bang biéu ngan sach an sinh xa hoi nam 2024
theo cac linh vuc:

¢ Nha Dai doan két: 10 ty déng.
e Gido duc: 28,5 ty dong.
e Y té: 3ty dong.

e Khéc phuc thién tai, cliu trg nhan dao, dén on
dap nghia: 13 ty dong.

e Tét ngudi nghéo xuan Gidp thin: 8,6 ty déng.

e Téng cbdng ty tu thuc hién: 6,25 ty dong.
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Téng Gidm déc T8ng Cong ty Phan bdn va Hoa chat Dau khi - Cong ty C& phan (goi tat 13 “Téng
Cong ty”) dé trinh bdo cdo nay cung vai bdo cdo tai chinh hop nhat clia Téng Cong ty cho ndm tai
chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2024.

HOI PONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM POC VA BAN KIEM SOAT

Céc thanh vién cla Hoi déng Quan tri, Ban Téng Gidm déc va Ban Kiém soat Téng Cong ty trong
nam va dén ngay 1ap bao cdo nay gom:

Hi déng Quan tri

Ong Nguyén Xuan Hoa

Chu tich (b& nhiém ngay 29 thang 3 nam 2024)

Ong Phan Céng Thanh

Thanh vién (b8 nhiém ngay 29 thadng 3 ndm 2024)

Ong Trinh Van Khiém

Thanh vién

Ong Nguyén Ngoc Anh

Thanh vién

Ong Hoang Trong Ding

Thanh vién (mién nhiém ngay 29 thang 3 nam 2024)

Ong Duong Tri HOi

Thanh vién (mién nhiém ngay 29 thang 3 nam 2024)

Ong H6 Quyét Thdng

Thanh vién doéc lap

Ban Tong Giam ddc

Ong Phan Céng Thanh

Téng Giam déc (b& nhiém ngay 25 thang 01 nam 2024)

Ong Bao Van Ngoc

Pho T8ng Gidm déc

Ba Tran Thi Phuong Thao

Pho T8ng Gidm déc

Ong Ta Quang Huy

Pho T6ng Gidm déc

Ong V& Ngoc Phuong

Pho T6ng Gidm ddc (b nhiém ngay 28 thang 5 nam 2024)

Ong Cao Trung Kién

Pho T6ng Gidm déc (mién nhiém ngay 23 thang 9 nam 2024)

Ong VU An

Pho T8ng Giam ddéc (b& nhiém ngay 12 thang 12 ndm 2024)

Ban Kiém soat

Ong Huynh Kim Nhan

Trudng ban kiém soat

Ong Luong Phuong

Thanh vién

Ba Tran Thi Phuong

Thanh vién

TRACH NHIEM cUA BAN TONG GIAM POC

Ban T6ng Giam déc Téng CONg ty co trach nhiém 1ap bao cdo tai chinh hop nhat phan anh moét cach
trung thuc va hop Iy tinh hinh tai chinh hop nhat clia Téng Coéng ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2024,
clng nhu két qua hoat dong kinh doanh hop nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhat cho ndm
tai chinh két thic cung ngay, phu hop vai chudn muc ké todn, ché do ké toan doanh nghiép Viét
Nam va cac quy dinh phdp ly co lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh hop nhat.
Trong viéc 1ap bdo cdo tai chinh hop nhat nay, Ban Téng Gidm déc ducc yéu cau phai:

« Lua chon cac chinh sach k& toan thich hop va dp dung cac chinh sach do mét cach nhat quan;
* DPua ra cac xét doan va udc tinh mot cach hop ly va than trong;

+ Ne&u ré cac nguyén tac ké todn thich hop cé ducc tudn thi hay khong, ¢ nhiing &p dung sai léch
trong yéu can ducc cdng bd va gidi thich trong bdo céo tai chinh hop nhat hay khong;

+  Lap bdo cdo tai chinh hop nhét trén co s& hoat dong lién tuc tru trusng hop khong thé cho rang
Toéng CoNg ty sé tiép tuc hoat déng kinh doanh; va

«  Thiét ké va thuc hién hé thédng kiém soat ndi bd moét cach hiru hiéu cho muc dich 1ap va trinh bay
bdo cdo tai chinh hop nhat hop ly nham han ché rdi ro va gian 1an.

Ban Téng Giam déc Téng Cong ty chiu trach nhiém dam bado radng s ké todn ducc ghi chép mot
cach phu hop dé phan anh mot cach hop ly tinh hinh tai chinh hop nhat cla Téng Coéng ty & bat
ky thai diém nao va ddm bdo rang bdo cdo tai chinh hop nhat tuan thi chudn muc ké toan, ché do
ké& toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo
cdo tai chinh hop nhat. Ban Téng Gidm ddc clng chiu trach nhiém dam bdo an toan cho tai sdn cla
T6ng CoéNng ty va thuc hién céc bién phap thich hop dé ngdn chan va phat hién cac hanh vi gian 1an
va sai pham khac.

Ban T6ng Gidm ddc xac nhan rang T8ng Cong ty da tudn thl cac yéu cdu néu trén trong viéc 1ap
bdo cdo tai chinh hop nhat.

HOA CHAT D,

*
(®)
2

Phan Cong Thanh
Téng Gidam ddc

Ngay 27 thang 3 nam 2025
Thanh ph& HS Chi Minh, CHXHCN Viét Nam
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KINHGUI:  CAc cO PONG ‘ , o
HOI BONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAM POC S
TONG CONG TY PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHi - CONG TY CO PHAN

Chung téi da kiém todn bao cdo tai chinh hop nhét kém theo cla T8ng Cong ty Phan bon va Hoa
chat Dau khi - Cong ty C& phan (goi tat 1a “Téng Coéng ty”), ducc 1ap ngay 27 thang 3 nam 2025, tu
trang 144 dén trang 150, bao gébm Bang can ddi ké todan hop nhat tai ngay 31 thang 12 nam 2024,
Bdo cdo két qud hoat dong kinh doanh hop nhat, Bdo cdo luu chuyén tién té hop nhat cho ndm tai
chinh két thic cung ngay va Ban thuyét minh bdo céo tai chinh hop nhat.

Trach nhiém cta Ban Téng Giam déc

Ban T8ng Gidm déc Téng Coéng ty chiu trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thuc va hop ly bao
cdo tai chinh hop nhéat clia Téng Cong ty theo chudn muc ké todn, ché do ké toan doanh nghiép
Viét Nam va cac quy dinh phap ly co lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh hop nhat
va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bd ma Ban T8ng Giam ddc xac dinh 13 can thiét dé ddm bao
cho viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh hop nhat khéong coé sai sét trong yéu do gian 1&n hoac
nham 1an.

Trach nhiém chGa Kiém toan vién

Trach nhiém clla chung téi 1a dua ra y kién vé bao cdo tai chinh hop nhat dua trén két qua clia cudc
kiém todn. Chung téi da tién hanh kiém todn theo cac chudn muc kiém toan Viét Nam. Cac chudn
muc nay yéu cau chung tdi tudn thi chudn muc va cac quy dinh vé dao duc nghé nghiép, 1ap ké
hoach va thuc hién cudc kiém todn dé dat ducc su dam bdo hop ly vé viéc liéu bdo cdo tai chinh
hop nhat clia Téng Cong ty cd con sai sot trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém todn bao gdm thuc hién cac thu tuc nham thu thap cic bang ching kiém todn vé
cac sb liéu va thuyét minh trén bao cdo tai chinh hop nhat. Cac tha tuc kiém toan ducc lua chon
dua trén xét doan cla Kiém todn vién, bao gébm danh gid rui ro co sai sot trong yéu trong bao cao
tai chinh hop nhat do gian 1an hodc nham 1an. Khi thuc hién danh gid cac rui ro nay, Kiém toan vién
da xem xét kiém soat ndi bd clia T&éng CoNg ty lién quan dén viéc 1dp va trinh bay bdo cdo tai chinh
hop nhat trung thuc, hop Iy nham thiét k& cac thd tuc kiém todn phu hop véi tinh hinh thuc té, tuy
nhién khdng nham muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cla kiém sodt ndi bd clia Téng Cong ty. Cong
viéc kiém todn cling bao gdm danh gia tinh thich hop cla cac chinh sach ké toan ducc ap dung va
tinh hop Iy clia cac udc tinh ké todn clia Ban T8ng Gidm ddc clng nhu danh gid viéc trinh bay téng
thé bao cdo tai chinh hop nhét.

Chung téi tin tudng rang cac bang ching kiém todn ma chung téi da thu thap ducc 1a day da va
thich hop 1dm co s& cho vy kién kiém todn cla chung téi.

Y kién clia Kiém toan vién

Theo vy kién cla chung tdi, bdo cdo tai chinh hop nhét da phan anh trung thuc va hop ly, trén cac
khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cla Téng Céng ty tai ngay 31 thang 12 nam 2024, cing nhu
két quad hoat ddong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic cing ngay,
phu hop vai chudn muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé
lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo cdo tai chinh.

Van dé can nhan manh

Nhu trinh bay tai Thuyét minh s& 35 phan Thuyét minh bdo cdo tai chinh hop nhaét, tai ngay 31 thang
12 ndm 2024, Téng Céng ty co nghia vu bao 1anh theo thda thuan da ky vai Tap doan Dau khi Viét
Nam (“Tap doan”) lién quan dén cam két bdo lanh clia Tap doan cho khoan vay von trung va dai
han clia Cong ty C& phan Hoa dau va Xo soi Viét Nam - Cong ty lién két cla T8ng Cong ty. Tdng
Céng ty da ghi nhan quyén va nghia vu phat sinh trong nam 2024 tuong Ung vai cac bén lién gquan.

Y kién kiém todn cla chung téi khong lién quan dén van dé nay.

Khtc Thi Lan Anh Nguyén Thi Ngan

Phé Téng Giam ddc Kiém toan vién

Gidy ching nhan dang ky hanh nghé Gidy ching nhan dang ky hanh nghé
kiém todn s& 0036-2023-001-1 kiém todn s& 5248-2025-001-1

CONG TY TNHH KIEM TOAN DELOITTE VIET NAM

Ngay 27 thang 3 nam 2025
Ha Noéi, CHXHCN Viét Nam
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MAU SO B 01-DN/HN: Ban hanh theo Théng tu sé 202/2014/TT-BTC ngay 22 thang 12 ndm 2014 cla Bo Tai chinh

BANG CAN DPOI KE TOAN HOP NHAT

Tai ngay 31 thang 12 nam 2024

bon vi: VND
TAI SAN Masg Thuvét $6 cudi nam $6 dau nam
minh

A. TAISAN NGAN HAN 100 13.219.573.591.341 9.565.106.752.268
I.  Tién va cac khoan tuong duong tién 110 4 1.004.912.303.570 1.241.561.362.115
1. Tién m 741.876.402.650 574.781.435.783
2. Cac khoan tuong duong tién 12 263.035.900.920 666.779.926.332
Il.  DAau tu tai chinh ngdn han 120 5 9.464.000.000.000 5.385.000.000.000
1. Pau tu ndm git dén ngay ddo han 123 9.464.000.000.000  5.385.000.000.000
lIl. C&c khodn phai thu ngdn han 130 653.185.512.324 642.215.358.351
1. Phai thu ngan han cla khach hang 131 6 276.247.523.509 432.251.479.566
2. Tra trudc cho ngudi bdn ngdn han 132 7 227.545.463.1M 56.288.686.447
3. Phai thu ngdn han khac 136 8 532.760.539.063 377.802.561.892
4. Du phong phai thu ngdn han kho doi 137 9 (383.368.013.359) (224127.369.554)
IV. Hang tén kho 140 10 1.730.684.831.761 1.910.840.607.214
1. Hang ton kho 141 1.731.334.756.236 1.942109.074.750
2. Du phong gidm gid hang ton kho 149 (649.924.475) (31.268.467.536)
V. Tai sadn ngan han khac 150 366.790.943.686 385.489.424.588
1. Chi phi tra truéc ngan han 151 1l 8.847.530.205 33.978.366.057
2. Thué gia tri gia tang ducc khau tru 152 357.943.413.481 310.224.881.046
3 Thué va céc khodn khac phai thu 153 6 ) 41286177485

Nha nudc

Céc thuyét minh kém theo la mot bd phan hop thanh cla bao cdo tai chinh hop nhéat nay

bon vi: VND

TAI SAN Masg Thuvét $6 cudi nam $6 dau nam
minh

B. TAI SAN DAI HAN 200 3.332.712.856.166 3.744.153.277.315

I. Céc khodn phai thu dai han 210 1.125.000.000 876.100.000

1. Phai thu dai han khac 216 8 1125.000.000 876.100.000

Il. Taisan cé dinh 220 2.711.222.351.120 2.988.445.788.293

1. Tai sdn c6 dinh hiu hinh 221 13 1.852.113.498.553 2154.198.652.529

- Nguyén gia 222 11.632.992.941.593 11.574.815.724.954

- Gia tri hao mon Gy ké 223 (9.780.879.443.040) (9.420.617.072.425)

2. Taisén co dinh vo hinh 227 4 859.108.852.567 834.247135.764

- Nguyén gia 228 1.220.829.677.992 1.182.099.652.534

- Gig tri hao mon 1Gy ké 229 (361.720.825.425) (347.852.516.770)

lll. B&t déng san dau tu 230 15 180.772.898.610 190.456.645.571

- Nguyén gia 23] 317.953.542.202 317.953.542.202

- Gid tri hao mon 1ay ké 232 (137.180.643.592) (127.496.896.631)

IV. Tai sdn d& dang dai han 240 89.432.287.256 261.326.265.034

1. Chi phi xady dung co bdn d& dang 242 17 89.432.287.256 261.326.265.034

V. DaAu tu tai chinh dai han 250 34.189.383.462 33.359.983.256

1. Dau tuvao cong ty lién két 252 18 30.589.383.462 29.759.983.256

2. DPau tu gop von vao don vi khac 253 5 20.502.000.000 20.502.000.000

3. Du phdong dau tu tai chinh dai han 254 5 (16.902.000.000) (16.902.000.000)

VI. Tai san dai han khac 260 315.970.935.718 269.688.495.161

1. Chi phi trad truéc dai han 261 1 67.439.702.684 57.616.661.429

2. Taisan thué thu nhap hoan lai 262 12 97.580.052.912 59.981.494.127

3. Thiét bi, vat tu, phu tung thay thé dai han 263 10 128.013.698.990 129152.858.473

4. Tai sdn dai han khac 268 22.937.481.132 22.937.481132

TONG CONG TAI SAN (270=100+200) 270 16.552.286.447.507 13.309.260.029.583

Céc thuyét minh kém theo la mot bd phan hop thanh cla bao céo tai chinh hop nhéat nay
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BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT (tiép theo)
Tai ngay 31 thang 12 nam 2024
bon vi: VND bon vi: VND
NGUON VON Ma s6 T;?zst $6 cudi nam $6 dau nam NGUGN VON Ma s6 T,:?:ft $6 cudi ndm $& dau ném
C. NG PHAI TRA 200 5.372.450.027.238 1.764.060.255.739 VON CHU S8 HUU 400 11179.836.420.269  11.545.199.773.844
. N ngén han 310 5198.718.914.842 1.484.492.945.240 V&n chi & hitu 410 25 11179.836.420.269  11.545.199.773.844
1. Phai trd ngusi ban ngén han 31 19 691.027.535.623  768.442.429.490 Vén gép cdia chd s6 hiu ol $.914.000.000.000  3.914.000.000.000
2. Ngusi mua tra tién trudc ngén han 312 20 216.889.576.593  124.312.355.882 ) i/oe‘jhc;i; é’?thé, thdng co quyén 47la 3.914.000.000.000  3.914.000.000.000
3. Thué va cac khoan phai nop Nha nusc 313 16 58.254.209.708 6127123.790 Thang du vén c8 phén 41 179,913,858 21179.913.858
4. Phai trd ngusi lao déng 314 177.347.094144  164.498.016.812 6 phidu qug s (2.206.824120) (2.206.824120)
5. Chiphiphai tra ngan han 315 21 121855.980.698  239.514.869.880 QuY dau tu phat trién 418 4599179.502370  4.599179.502.370
6. Doanh thu chua thuc hien ngan han 318 18.181.819 18.181.819 Loi nhuan sau thué chua phan phéi 421 2.470.369.047.680  2.838.340.934.833
7. Phai trd ngén han khac | 319 22 188.515.955.342 71.840.876.194 /uf/ O,ig Z‘;i”cjijj ,:Z%f;lz, gi orinphsi J
8. Vay va no thué tai chinh ngén han 320 24 3.422.025.863.029 -
9. Du phong phai tra ngén han 321 23 253.973.730.976 8176.000.000 i Zg;lén 3L NUE Rz PREN PAST 421 421668351650 402889.667.363
10.  QuY khen thudng, phuc Ioi 322 68.810.786.910 101.563.091.373 Loi ich clia ¢ dong khong kiém sodt 429 177.404.780.481 174.796.246.903
Il. N¢ dai han 330 173.731112.396  279.567.310.499 Iﬁ‘r\gi Zf:ooorii (;\IOG)U(SN VAN 440 16.552.286.447.507 13.309.260.029.583
1. Phai tra dai han khac 337 22 2.807.058.000 2.219.808.500
2. Thué thu nhap hoan lai phai tra 341 132.540.000.000  132.540.000.000
3. Du phong phai tra dai han 342 23 - 102.177.312.389 ’f‘&ﬁwﬂﬂ/tz
4. Quy phat trién khoa hoc va cong nghé 343 38.384.054.396 42.630189.610 T B

Céc thuyét minh kém theo la mot bd phan hop thanh cla bao cdo tai chinh hop nhéat nay

Hoang Thi Lan Anh
Ngudi lap biéu

Lé Héng Quan
K& toan trudng

Phan Cong Thanh
Téng Gidam ddc

Ngay 27 thang 3 nam 2025

Céc thuyét minh kém theo la mot bd phan hop thanh cla bao céo tai chinh hop nhéat nay
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MAU SO B 03-DN/HN: Ban hanh theo Théng tu sé 202/2014/TT-BTC ngay 22 thang 12 nam 2014 cla Bé Tai chinh

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

Cho nam tai chinh két thuc ngay 31 théng 12 ndm 2024

MAU SO B 02-DN/HN: Ban hanh theo Théng tu sé 202/2014/TT-BTC ngay 22 thang 12 ndm 2014 cla Bd Tai chinh

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HOP NHAT

Cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2024

bon vi: VND bon vi: VND
CHi TIEU M3 sé T:::st Nam nay Nam trudc CHi TIEU Ma sé Nam nay Nam trudéc
1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu o1 13.657.031.176.628  13.719.510.012.331 . LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH
2. Céc khodn gidm tri doanh thu 02 160.888.952.925  150.324.493.920 1. Lginhudn trudc thué o1 669.331.577.098 690.966.528.693
3. ZZ':‘]"\'I’UT%L'};‘{E‘SZ")‘* ban hang va cung cap 28  13.496142.223.703 13.569.185.518.411 2. biéu chinh cho céc khoan:
— — - Khéau hao tai s3n cé dinh va b4t déng sdn dau tu 02 393.838.974.383 403.299.073.758
4. Gid von hang ban va dich vu cung cap N 28 11.598.010.673.565 11.917.438.631.877
. S . " Céac khoadn du phong 03 272.242.519.331 (364.604.096.606)
5. ;%h"\'::"—iggf}%fﬁ)ba" hang va cung cap 20 28 1.898.131.550.138  1.651.746.886.534 L6 chni e 6 e 1 G0 clo st
: g - ai)/16 chénh léch ty gid hoi doai do danh gia lai
5 ; oY 9e s s 04 3.065.306.806 763.978.887
Doanh thu hoat déng tai chinh 21 30 369143114.332 457.576170.227 cac khodn muc tién té cé géc ngoai té ( )
Chi phi tai chinh 22 3T 65.028.684.735 71157.838.669 L&i tU hoat déng dau tu 05 (346.166.068.458) (452.967.21.465)
- Trong doé: Chi phi 1&i vay 23 47.838.183.679 50.638.299.383 Chi phi 13 vay 06 47838183679 50.638299.383
Phan lai trong cong ty lien két 24 18 2.649.700.205 2.664.912.263 Loi nhudn tf hoat déng Kinh doanh trade
-I u. " k3 I
9. Chi phi ban hang 25 32 837208423254 848444338144 3 thay déi vén luu déng 08 1.034.019.879.227 328.096.572.650
10.  Chi phi quan ly doanh nghiép 26 32 702.811.258.885  502.354.622.004 Thay d6i cac khoan phai thu 09 (187.933.522.440) (239.668.055.799)
Lgi nhuan thuan ti hoat dong kinh doanh
1. (3'0=2o;(21-22)+24-(25+2é)? 30 664.875.997.801  690.031.170.207 Thay déi hang tén kho 10 211.913.477.997 2.089.951.570.430
12. Thu nhap khac 31 12.791.842.667 11.025.864.376 Th§y dfﬁi ca’cﬂkhoén Phéi tra (khéng ké Iéiyay . 148.751.345.070 (551.418.283.375)
13. Chi phi khac 32 8336263370  10.090.505.890 phai tra, thué thu nhap doanh nghiép phai nop) o -
14. Lgi nhuan khac (40=31-32) 40 4.455.579.297 935.358.486 Thay déi chi phi tra trusc 12 15.307.794.597 (29.502.348.922)
15. Iggg;g:-z%t;an ké todn trudc thué 50 669.331.577.098 690.966.528.693 Tién |ai vay da trd 14 (46.079.958.516) (76.374.372.520)
Chi of thud thu nhas doanh nafien hie Thué thu nhap doanh nghiép da nop 15 (64.714.670.264) (344.716.043.525)
i phi thué thu nhap doanh nghiép hién
16 hanh ol 33 152.665.594.385  33.233./88.075 Tién chi khac cho hoat déng kinh doanh 17 (163.434.814.750) (231.522.416.705)
17 <T|;9Aﬂhgp2/cri_ phi thué thu nhap doanh 50 33 (37598.558.785)  127.915.820.096 Luu chuyén tién thuan tir hoat déng kinh doanh 20 947.829.530.921 944.846.622.234
nghiép hoan lai . . .
. N . R . II. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG PAU TU
18. Lg(')'_‘gg‘-’gfg‘z‘ thué thu nhap doanh nghiép 5, 554.266.541.498  529.816.920.522 Do P —
(60=50-51-52) 1 Tién chi mua sam, xay dung TSCD va cac tai 51 (85.463.362.684) (240.758.232.062)
Trong do: " san dai han khac ’ ’ ’ T
181 Loi nhuén sau thué cla Cong ty me 61 537.763.664.155 519.466.561.842 5 Tién thu thanh ly, nhuong ban TSCD va cac tai 2 524 381835 906.078.161
. . o e o . " sdn dai han khac T ' ’
18.2 EZ'QZZZ? sau thué cua c6 dong khong 62 16.502.877.343 10.350.358.680
Tién chi cho vay, mua cong cu NG cla don Vi
S . 3. . - : 23 17.258.000.000.000 9.615.000.000.000
19. L&i co ban trén cé phiéu 70 34 1.078 1.029 khac ( )« )
4. Tién thuhdi cho vay, ban lai cac cong cy nd 24 13179.000.000.000  11110.000.000.000
" cla don vi khac B g
- Tién thu 1ai cho vay, ¢d tuc va Ioi nhuan ducc
m(‘%k 5 chis 27 355.728.465186 420.929.990.034
L Luu chuyén tién thudn tu hoat dong dau tu 30 (3.808.210.515.663) 1.676.077.836.133

Hoang Thi Lan Anh
Ngudi lap biéu

Lé Héng Quan
K& toan trudng

Phan Coéng Thanh
Téng Giam ddc

Ngay 27 thang 3 nam 2025

Céc thuyét minh kém theo 1a mot bd phan hop thanh clda bdo cdo tai chinh hop nhéat nay

Céc thuyét minh kém theo la mot bd phan hop thanh cla bao céo tai chinh hop nhéat nay
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MAU SO B 03-DN/HN: Ban hanh theo Théng tu sé 202/2014/TT-BTC ngay 22 thang 12 ndm 2014 clia Bo Tai chinh

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT ctiép theo)

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2024

bon vi: VND
CHi TIEU Ma sé N3m nay Nam trudc

.  LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG TAI CHINH
1. Tién thu tu di vay 33 5.068.036.976.529 -
2. Tién trd no géc vay 34 (1.646.011113.500) (707152179119)
3. CO6tuc, Ioi nhuan da trad cho chi sé hiu 36 (801.478.274.775)  (2.755.413.813.475)

Luu chuyén tién thuan tu hoat déng tai chinh 40 2.620.547.588.254 (3.462.565.992.594)

Luu chuyén tién thuan trong ndm

(50=20+30+40) 50 (239.833.396.488) (841.641.534.227)

Tién va tuong duong tién dau ndm 60 1.241.561.362.115  2.083.841.053.069
Anh hugng cla thay dbi ty gid hoi doai quy doi 61 3184337943 (638156.727)
ngoai té

Tién va tuong duong tién cudi nam 70 1.004.912.303.570 1.241.561.362.115

(70=50+60+61)

g

Lé Héng Quan Phan Céng Thanh

Hoang Thi Lan Anh K& toan trudng Téng Giam ddc

Ngudi lap biéu
Ngay 27 thang 3 nam 2025

Thuyét minh Bdo cdo tai chinh hop nhat, bdo cdo tai chinh cla
Cong ty me, phién ban Bao cdo thudng nién truc tuyén: Xin vui ldng xem
tai website cla T6ng cong ty www.dpm.vn, muc Quan hé Nha dau tu.

Céc thuyét minh kém theo 1a mot bd phan hop thanh cla bao cdo tai chinh hop nhéat nay

Tu hao la thanh vién Petrovietnam
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