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GIU VUNG
NIEM TIN

Sudt 20 nam qua, PVFCCo ludn gilr viing niém tin cta
khach hang, doi tac trén co s& dam bao hiéu qua san
xudt kinh doanh. Bac biét, nédm 2022 PVFCCo con bt
pha ngoan mug, lién ti€p xac lap ky luc khi vuot muc
cdc chi tiéu san xudt kinh doanh. Day la tién dé viing
chac dé PVFCCo tu tin chinh phuc nhitng muc tiéu cao
hon trong thai gian tai.
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DANH SACH THANH VIEN HQI PONG QUAN TR,
BAN DIEU HANH, BAN KIEM SOAT NAM 2022

S6 lugng cé phiéu DPM

STT Hovatén Chtre vu

Paidién  S& hitu ca nhan

Hoi déng quan tri

Ch tich HDQT chuyén trach, khong diéu
hanh, khéng nam git chuirc vu tai cac

1 Hoang Trong Diing doanh nghiép khéc (gilt chirc tir ngay 92.300.253 _
27/04/2021)

2 L&CuTan Thanh vién HPQT kiém TGD, khong nam 62.624.000 170.500
gilr chure vu tai cac doanh nghiép khac
Thanh vién HBQT chuyén trach, khéng

3 Duong Tri Hoi diéu hanh, khéng nam gitr chic vu tai 39.140.000 -

cac doanh nghiép khac

Thanh vién HBQT chuyén trach, khéng
diéu hanh, khéng nam gitr chic vu tai 39.140.000 -
cac doanh nghiép khac

4 Trinh Van Khiém

Thanh vién HDQT dbéc lap, khong diéu

5  Louis T Nguyen hanh, la Téng gidam ddc Cong ty quan ly - -

quy dau tu SAM
Ban Téng giam déc
T LéCuTan T6ng gidam déc 62.624.000 170.500
2 LéVdnQuéc Viét Pho Téng giam ddc - -

3 LéThi Thu Huong Pho Téng giam doc - -

4 Tran Thi Phuong Thdo Pho Téng giam doc - 33.700

5 Cao Trung Kién Pho Téng giam ddc - -

Quan tri cong ty www.dpm.vn @

BAO CAO QUAN TR]| CONG TY

HOI PONG QUAN TRI

Ho6i dong quan tri (HDQT) nam 2022 da dugc Dai hoi dong cd dong (DHDCD) bau gom 5 thanh vién véi thong tin
chi tiét nhu & céc phan trén. HDQT khong thanh 1ap céc tiéu ban. Hoat dong ctia HDQT dugc phan céng cu thé
cho céc thanh vién chuyén trach phu trach theo ting linh vuc dé€ tham tra cac ndi dung thudc thdm quyén cla
HDQT dé HDQT ra quyét dinh, déng thoi giam sat, chi dao, don déc Téng cong ty trién khai thuc hién céc nghi
quyét, quyét dinh clia HBQT theo linh vuc dugc phan cong.

HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2022

Vi vai tro la co quan quan ly cao nhat, dai dién cho quyén lgi clia cac ¢6 dong, trong nam 2022, HBQT véi 05
thanh vién duong nhiém (01 thanh vién déc lap) da tich cuc thuc hién vai tro, nhiém vu cldia minh mét céch
nghiém ngat theo chudn muc quan tri cda cong ty ¢ phan. HDQT dugc t6 chirc hoat dong chuyén trach, ra quyét
dinh tap thé, cd su phan cong nhiém vu cho cac Thanh vién HDQT theo ting linh vuc chuyén mon.

Trong ndm 2022, HDQT hop 4 phién hop va 80 1an I1dy y kién cac thanh vién bang van ban, thong qua 47 nghi
quyét, quyét dinh quan trong va nhiéu van ban chi dao khac vé nhitng ndi dung quan trong tiéu biéu sau day:

Ké hoach, chién lugc . \\8

VAV A

& Phé duyét ké hoach
va giam sat thuc hién
k€ hoach san xuéat,
kinh doanh nam 2023;

& Trién khai ra soat, xay
dung Chién lugc phat

trién Téng cong ty. \K\

Vé t6 chic - nhéan su

& Tiép tuc chi dao trién & Phé duyét dinh bién ¢ Thanh lap Chi nhanh Téng

Pao Van Ngoc

Pho Téng giam doc

Ta Quang Huy

Pho Téng giam doc

Ban kiém soat

Huynh Kim Nhan

Trudng Ban kiém sodt chuyén trach

Lé Vinh Van

Thanh vién Ban kiém soat chuyén trach

Luong Phuong

Thanh vién Ban kiém soat

Ké toan trudng

V& Ngoc Phuong

K€ toan trudng

khai cong téc tai sap
X€p co cau bd may quan
tri dieu hanh céng ty me
& cac cong ty con, céng
tac tai co cdu tong thé,

lao déng; Céng tac
quy hoach can bo
Téng cong ty giai doan
2022-2025 va luan
chuyén, b6 nhiém can
b6 tai 2 cong ty con;

cbng ty — Trung tdm Nghién
ctu & Ung dung, Ban du &n
chuyén d6i s6, phuong an
t8 chuc lai Ban Kiém toan
noi bd, Véan phong Hoi dong
quan tri.

Hé théng quan tri, kiém soat rui ro, kiém soat ndi bd

& Phé duyét va trién khai ké hoach ki€ém todn ndi bo, giam sat hoat déng cac cong ty thanh vién; Chi dao

thuc hién cong tac ra soat, hoan thién hé théng van ban ndi bo va hé théng quan tri rdi ro.
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HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TR| NAM 2022 (ti€p theo)

Pau tu, trién khai cac du an

Ban hanh, stra d6i b6 sung cac quy ché

nham hoan thanh giai doan két

& Chi dao trién khai va xr ly vuéng méc

du &n dau tu nang coéng suat xudng NH
Nha may dam Phu My va xay dung Nha
may phan NPK cong nghé hoa hoc.

% Trinh Dai hi dong cé dong thong qua Diéu 1é Téng
cong ty, ban hanh Quy ché quan ly tai chinh, Quy
ché T6 churc hop Dai hoi dong cd dong va 1dy y kién
c6 dong theo hinh thic truc tuyén, Quy ché soan
thao, ban hanh va quan ly van ban quy pham noi bo.

thic cula

3

Cong tac tai co cau

Quan hé co dong

& Chi dao trién khai cong N4
tac tai co cdu téng thé
Téng cobng ty va céc
don vj thanh vién.

TG chure thanh cong phién hop PHBCD gom cd DHDCD thuong nién
2022 (trong thang 6/2022) va phién hop DPHDCD béat thudng (trong thang
12/2022). Chi dao bd phan IR tich cuc trién khai céc hoat dong tiép xuc,
trao d6i cap nhéat thong tin thong qua kénh truc tuyén nham dam bao
thong tin lién tuc, day du vé két qua hoat dong tai cd dong, NDT.

Lua chon don vij thuc hién kiém toan bao céo tai chinh

% Phai hop véi Ban kiém sodt dé thdng qua viéc lua chon don vi thuc hién kiém toan bao cdo tai chinh theo
dy quyén ctia Dai hdi dong c6 dong.

Ngoai cac phién hop dinh ky va bat thuong, HDQT con thudng xuyén giao ban céng viéc hang tuan, hang thang
dé kiém tra, danh gia cong viéc clia HDQT va giam sét viéc thuc hién clia Ban diéu hanh déi véi céc nghi quyét,
quyét dinh cda HDQT trong hoat déng san xuat kinh doanh ctia Téng cong ty.

Céc thanh vién HBQT d4 thuc hién nhiém vu chi dao, giam sat, dén doc kip thoi hoat dong ciia Ban diéu hanh

théng qua:

cac cudc hop giao ban cb
dinh ky cta Téng cong ty.

Tham durva cé y kién chi dao trong

Theo d&i va nam bat qua trinh diéu
hanh SXKD, théng qua cac bao cao,
van ban cla Ban diéu hanh gui bao
cao HDQT.

ng tac

Tham du va co y kién chi dao trong
mot s6 cude hop quan trong clia Ban
diéu hanh vé viéc trién khai cac nghi
quyét, quyét dinh cia HDQT, hodc
vé viéc chuén bi cac dé an, du an dé
trinh HDQT.

Truc tiép chi dao va
goép y déi vdi Ban diéu
hanh trong mot s6 van
dé quan trong phat
sinh trong qua trinh
diéu hanh SXKD.

Quan tri cong ty

www.dpm.vn @

DANH MUC CAC NGHI QUYET, QUYET DINH CUA HOI DPONG QUAN TR
DA THONG QUA VA BAN HANH TRONG NAM 2022

S6 Nghi quyét/

Quyét dinh

Noi dung

NQ chép thuan cht truong va muc trich Quy phat trién khoa hoc va cong

1 16/NQ-PBHC 1/12/2022 nghé clia TCT Phan bén va Hoéa chat Dau khi-CTCP ndm 2021
2 25/NQ-PBHC 17/01/2022 NQ tam tng ¢6 tice dot 1 nam 2021
i NQ Chap thuén ké hoach kinh doanh nam 2022 ctia Coéng ty cd phan
3 27/NQPBHC  19/01/2022  ppan 6 va Héa chat Dau khi Mien Béc
i NQ Chap thuan k& hoach kinh doanh ndm 2022 cla Cong ty ¢6 phan
4 28/NQPBHC  19/01/2022 Phén bdn va Hoa chat Dau khi Mién Trung
i NQ Chép thuén k& hoach kinh doanh nam 2022 ctia Coéng ty cd phan
5 29/NQ-PBHC  19/01/2022 Phan bon va Hoa chat Dau khi Dong Nam Bo
i NQ Chap thuén ké hoach kinh doanh nam 2022 ctia Cong ty cd phan
6 SO/NQPBHC — 19/01/2022 oy han va Hoa chat Dau khi Tay Nam Bo
i NQ théng qua Chuong trinh hanh déng Thuc hanh tiét kiém, chdng lang
7 35/NQPBHC  21/01/2022 b it doan 2021 - 2025 cda PVFCCo
8 44/QD-PBHC  28/01/2022 Qb phé duyét va ban hanh Quy ché quan ly tai chinh cia PVFCCo
9 59/NQ-PBHC 28/02/2022 NQ théng qua ké hoach hoat ddng nam 2022 cua Ban Kiém toan ndi bo
PVFCCo
) NQ théng qua ndi dung stra déi, bd sung s6 02 - Hgp dong mua ban khi
10 60/NQ-PBHC 28/02/2022 Vv6i PV Gas nim 2020
11 61/NQPBHC  28/02/2022 Thong qua chuong tArmhA)congAtac giam sat nam 2022 cua HDQT ddi vai
céc céng ty con thudc Tong cong ty
12 69/NQ-PBHC  9/3/2022 NQ phé duyét KH Khoa hoc va Cong nghé néam 2022 ctia PVFCCo
i NQ théng qua k& hoach t6 chirc hop Pai hdi dong ¢d déng thudng nién
13 83/NQ-PBHC 21/03/2022 nam 2022 tai PVFCCo
14 89/NQ-PBHC  29/03/2022 NQ pbe duyét quyét toan chi phi bao dudng téng thé Nha may dam Phu
My nam 2021
15 96/NQ-PBHC  5/4/2022 Phé duyét quyét toan quy luong ndm 2021 ctia PVFCCo
16 112/QD-PBHC  18/04/2022 Qb thanh lap Ban chi dao chuyén ddi sé tai PVFCCo
i QDb ban hanh Quy ché T6 chirc hop Dai hdi dong ¢6 dong va lay y kién co
17 113/QD-PBHC  18/04/2022 déng theo hinh thirc truc tuyén clia PVFCCo
18 121/NQ-PBHC  27/04/2022 NE) vé viéc thdng qua Chuong trinh thuc hanh tiét kiém, chéng lanh phi
nam 2022
i NQ vé viéc phé duyét ké hoach von luu déng cong ty me doi véi cac mat
19 126/NQPBHC - 5/5/2022 15 bhan bon Phi My nam 2022
20 130/NQ-PBHC  9/5/2022 NQ vé viéc phan cap quyét dinh dbi véi bo dinh murce s6 2, bo dinh murc s6

6 va viéc diéu chinh bo dinh mdc s6 1, dinh mic 7, 6
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DANH MUC CAC NGHI QUYET, QUYET DINH CUA HOI DPONG QUAN TRI
DA THONG QUA VA BAN HANH TRONG NAM 2022 (ti€p theo)

STT

S0 Nghi quyét/

Quyét dinh

No6i dung

QDb phé duyét danh sach Quy hoach déi véi céc chie danh cén bo dién

21 162/Qb-PBHC  27/05/2022 T6ng cong ty quan ly giai doan 2022-2025
i NQ vé viéc thong qua chd truong bd tri can bo chuyén trach gitr chic
22 190/NQ-PBHC  21/06/2022 danh Cht tich HDQT tai céc cong ty con thudc Téng cong ty
i NQ théng qua chuong trinh, tai liéu phién hop thuong nién nam 2022 cula
23 191/NQ-PBHC 22/06/2022 Dai hoi dong ¢8 déng PVFCCo
24 197/NQ-PBHC  25/06/2022 ’C\If?néet;”ec théng qua phuong an nhan su tai cac cong ty con thudc Tong
i NQ Phé duyét diéu chinh ké hoach hoat déng san xuét, kinh doanh nam
25 203/NQ-PBHC 5/7/2022 2022 cta PVECCo
NQ phé duyét két qua lya chon nha cung cép va ky hop déng don hang
26 205/NQ-PBHC 8/7/2022 thué don vi cung cép dich vu sodt xét, kiém todn Béo céo tai chinh ndam
2022
QD vé viéc thanh 1ap To ki€ém phiéu ra soét, bd sung quy hoach nam 2022
27 206/Qb-PBHC 8/7/2022 va xay dung quy hoach cho nhiém ky tiép theo d6i vai cén b cép Uy, can
boé quan ly dién Tap doan quan ly
28 216/NQ-PBHC 15/07/2022 NQthdng qua phuong an nhan su tai céac cong ty con thudc Téng cong ty
29 215/NQ-PBHC  15/07/2022 ;lgglzquyet phé duyét danh sach cac t6 chure tin dung dau tu tién gii nam
30 231/NQ-PBHC 27/07/2022 NQ vé viéc thong qua phuong an trién khai an sinh xa hoi nédm 2022-2023
31 235/NQ-PBHC  2/8/2022 NQ théng qua chuong trinh hanh déng thuc hién nhiém vu nam 2022 cua
PVFCCo
_ QD ban hanh Quy ché T6 churc va hoat déng ctia Téng cong ty Phan bon
32 260/QD-PBHC  22/08/2022 {154 chat Dau khi - CTCP - Chi nhénh Kinh doanh Héa chét Dau khi
33 268/NQ-PBHC 30/08/2022 NQ phé duyét diéu chinh qu§ luong ké hoach nam 2022 ctia PVFCCo
QD diéu dong va bé nhiém ba Nguyén Thi Hong Dung Chd tich HDQT
34 292/Qb-PBHC 15/09/2022 PVFCCo North dén dam nhéan chirc vu Trg ly Chu tich Hoi déng quan tri
Téng cong ty ké tir ngay 15/9/2022
i NQ Gy quyén dai dién quan ly phan vén goép clia TCT ¢ phan Phan bén
35 294/NQ-PBHC  15/09/2022 va Hda chéat Dau khi Mién Trung
i NQ Gy quyén dai dién quan ly phan vén goép clia TCT cd phan Phan bén
36 293/NQ-PBHC  15/09/2022 va Hdéa chat Dau khi Mién Bac
37 453/NQ-PBHC 4/11/2022 NQ théng qua k& hoach t6 chic hop Dai héi dong c6 déng thudng nién

nam 2022 tai PVFCCo

Quan tri cong ty

www.dpm.vn @

STT

38

S0 Nghi quyét/
Quyét dinh

473/Qb-PBHC

17/11/2022

Noi dung

QD phé duyét va ban hanh Quy ché soan thao, ban hanh va quéan ly vén
ban quy pham noi bé clda Téng cong ty Phan bon va Héa chat Dau khi

39

489/NQ-PBHC

30/11/2022

NQ vé viéc thdng qua phuong an thanh 1ap Ban du éan Chuyén déi s6

40

498/NQ-PBHC

6/12/2022

NQ théng qua chuong trinh, tai liéu phién hop bat thuong nam 2022 cda
Dai hdi dong c6 déng PVFCCo

41

503/NQ-PBHC

9/12/2022

NQ chép thuan Dy thdo Phu luc stra d6i, bd sung Hop déng chuyén nhuaong
quyén strdung nhan hiéu gira Tong cong ty va Tap doan Dau khi Viét Nam

42

504/NQ-PBHC

9/12/2022

NQ thong qua phuong &n trién khai thanh lap Chi nhanh Téng cong ty -
Trung tdm Nghién ctru & Ung dung

43

518/NQ-PBHC

16/12/2022

NQ chap thuén bé sung dinh bién lao dong Véan phong Téng cong ty

44

519/NQ-PBHC

16/12/2022

NQ théng qua phuong an kién toan co cdu té chic, chirc néng, nhiém vy,
dinh bién lao déng céc ban gilp viéc Hoi dong quan tri

45

527/NQ-PBHC

22/12/2022

NQ théng qua t& trinh clia Hoi déng quan tri tai cudc hop bat thuong ndm
2022 cta Dai hoi dong c6 déng PVFCCo

46

55/NQ-bHDCD

27/12/2022

NQ phién hop Dai hoi dong cé dong béat thuong ndm 2022

47

534/NQ-PBHC

28/12/2022

NQ chép thuan Hop dong mua ban khi véi PV Gas nam 2023

TAP DOAN DAU KHi VIET NAM

TANG BANG KHEN

TONG CONG TY PHAN BN VipHOASHAT DAU KH

&
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BOI DUGNG, DPAO TAO NANG CAO KIEN THUC QUAN TRI CONG TY CHO CAC
THANH VIEN HOI BPONG QUAN TRI

T4t ca céc thanh vién HDQT déu co kinh nghiém va dugc dao tao vé Quan tri cong ty tai thoi diém duoc bau va
b& nhiém.

Céc thanh vién HDQT ludn chil déng boi dudng, dao tao cap nhéat, nang cao kién thirc vé Quan tri cong ty dé dap
Ung yéu cau cong viéc.

Viéc thuc hién cac quy dinh vé Quan tri cong ty

T6ng cong ty tuan tha day du cac quy dinh ctia phap luét vé Quan tri cong ty niém yét:

& Dam bdo ty & thanh vién Hoi dong quan tri khdng diéu hanh va thanh vién Hoi déng quan tri doc lap.

% To chie hop Pai hi dong ¢6 dong tuan thi day dd quy dinh clda Phap luat vé doanh nghiép va quy dinh quan
tri d6i vai cong ty dai ching, niém yét. T6 chirc hop va thong qua y kién Hoi dong quan tri dung quy dinh cua
Diéu |é Tong cong ty va phap luat vé doanh nghiép.

& Thuc hién day da va ding han tat ca cac nghta vu cong bd thong tin dinh ky va bat thuong déi véi cong ty dai
chuiing, niém yét.

& Bao cdo thuong nién va cac bdo céo trinh Dai hoi dong ¢6 dong duoc lap véi day di ndi dung va thong tin vé
két qua hoat dong san xuat kinh doanh va cong tac quan tri, diéu hanh, giam sat cta Téng cong ty.

¢ Tuén thd chat ché céc quy dinh vé cong b thong tin trén thi trudng ching khodan va cac quy dinh vé quan tri
doanh nghiép niém yét.

& HO6i dong quan tri da xay dung va ban hanh day du cac Quy ché quan tri nbi b, Quy ché hoat déng clda Hoi
doéng quan tri, ban hanh Quy ché danh gia muc do hoan thanh nhiém vu.

Vé nang cao nang luc quan tri cong ty, hudng téi cdc chudn muc quan tri quéc t& khu vuc va qudc té: Thuc hién/
tham gia cac khoa dao tao cho céc thanh vién Ban diéu hanh/Ban kiém soat/céc thanh vién trong HDQT.

Viéc thuc hién Nghi quyét Pai hdi dong cé dong va ndi dung cong viéc dugc Dai hdi dong c6 dong Uy quyen

Theo Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thuong nién 2022, PHBCD da thong qua ndi dung stra déi, b6 sung Diéu 1é
Téng cong ty va giao cho Hoi déng quan tri stra d6i, b6 sung Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty va Quy ché hoat
déng clia Hoi dong quan tri phu hop vai Diéu |é (stra d6i). HDQT da trién khai cong téc ra soat dé hoan thién 2
quy ché nay trong du én ra soat, hoan thién téng thé hé théng van ban néi b clia Téng cong ty.

Theo Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thudng nién 2020, Dai hoi dong ¢6 dong Uy quyén cho Hoi dong quan tri
Téng cbng ty tim kiém va chi déng quyét dinh viéc mua khi nguyén liéu phuc vu san xuat ctia Nha may dam Phu
MY thudc thdm quyén ctia Dai hoi déng cd dong phi hop vdi nhu cau hoat dong san xuat kinh doanh cda Téng
cong ty va chi dao ctia céac Cap co tham quyén. Hoi dong quan tri da thdng qua hop dong mua ban khi nam 2020
dén hét ndm 2022 va nd luc dé€ cé thé dat dugc hop déng cung cép khi cho cédc ndm tiép theo.

Quan tri cong ty www.dpm.vn @

BAO CAO HOAT PONG CUA THANH VIEN
HOI PONG QUAN TRI POC LAP

HOAT DONG CUA THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI POC LAP
KHONG PIEU HANH

Thanh vién Hoi déng quan tri Louis T. Nguyén hoat déng kiém nhiém tai H6i déng quan tri va hién tai dap ung tiéu
chi'thanh vién déc lap khéng diéu hanh, da tham du va dy quyén tham du day du cdc cubce hop va tham gia y kién,
biéu quyét doc lap vé cdc van dé quyét dinh cia Hoi déng quan tri; tham gia giam sét, chi dao hoat déng cua Ban

diéu hanh theo phén céng cta Hoi dong quan tri ké tir thoi diém duoc bau vao HOi déng quan tri.

DANH GIA CUA THANH VIEN HPQT DOC LAP LOUIS T. NGUYEN
VE QUAN TRI/PIEU HANH CUA TONG CONG TY TRONG NAM 2022

HG6i dong quan tri va bd mdy dieéu hanh dé thuc hién
vai tro, nhiém vu theo quy dinh cta phéap luat vé quan
tri cong ty, Diéu 1é Tong cong ty va cac quyét dinh cla
Dai hoi dong ¢c6 dong va clda Hoi dong quan tri. Cac
thanh vién Hoi dong quan tri va can bd diéu hanh da
thuc hién va tuén thu day dd trach nhiém, quyén han
dugc giao theo quy dinh véi muc tiéu bao vé quyén lgi
cho toan thé c6 dong clia Tong cong ty, két qua duoc
thé hién qua céc chi tiéu k& hoach SXKD nam 2022 da
hoan thanh va hoan thanh vuot murec.

Trong Téng cong ty, cd ddéng Nha nudc ciing gidng nhu
céc ¢6 dong khac, déu mong mudn gia tri cla cong
ty tang lén. Nhiing ngudi quan tri la dai dién vén nha
nudc ngoai nhiém vu tuan thd ché dé quan tri doanh
nghiép, con rang budc trach nhiém quan ly, bdo toan
phan von cta Nha nudc. Tong cong ty phu thude kha
I&n vao chi phi nguyén liéu san xuat va trong béi canh
nguodn khi gia ré suy giam, Ban quan tri da hét sic nd
luc trong viéc thuyét trinh, dé xuét, bao vé cho nhiing
cam két, hay chinh sach ctda Nha nudc cé loi nhat cho
Téng cong ty vé linh vuc nay trong ngan han va dai
han. HDQT Téng cong ty da hoat dong tuan tha céc
tiéu chudn quan tri déi véi cong ty niém yét, dam bao
cho cac thanh vién HDQT va thanh vién HBQT déc lap
thure thi quyén han, trach nhiém.

DE tién t&i va tiép can sat vai cac chudn muc quan
tri tién tién, HDQT da nhan thic va thic ddy cong tac
ra sodt, cai tién ndi dung hoat dong theo hudng tang
cuong hiéu qué hé théng quan tri va giam sat, xay
dung co ché phan cap manh mé va phu hop dé giam
bét sy tham gia vao cac hoat déng mang tinh chat
diéu hanh. Trong nam 2022, Téng cong ty tiép tuc tich
cuc phdi hop véi cac don vi tu van chuyén nghiép thuc
hién chuong trinh tai co cdu nham tinh gon bé may
song song vai viéce trién khai cap nhéat, hoan thién chién
luge phat trién trung va dai han theo dinh hudng duoc
DPHBCDH thdng qua.

Thanh vién doc lap phu trdch vé mang quan hé vaéi céc
cd doéng dac biét la nudc ngoai, chiém ty & kha 1én
trong cong ty. Trong nédm 2022 vdi két qua hoat dong
cla cong ty cé nhiéu khai séc, nhu cau tiép can thong
tin tr cdng déng nha dau tu da tang manh, dac biét
lién quan tai noi dung dé xuéat tai ky hop DHDCD bat
thudng. Thanh vién déc 1ap da tich cuc két néi véi Ban
l&nh dao va bo phan chic nang tiép tuc tdng cuong
chuyén tai dén nha dau tu vé nhiing gid tri, nhing loi thé
cla Téng cong ty va nd luc tir Ban Quan tri, Biéu hanh
nham cai thién cong tédc quan tri va dam bao quyén
loi clia c6 dong, va nguaoc lai cling mang nhitng dong
godp, y tudng tlr nha dau tu vé cho HDBQT vé dudng 16i,
chién lugc phét trién, hay nhitng phuong hudng vé tim
nha dau tu chién lugc. Dua trén chién luge phat trién
trung va dai han mdi duoc cap nhat, Thanh vién déc
lap d& va dang tham gia ho trg Ban lanh dao tim kiém
céc co hoi, d6i tac tiem nang tham gia san xuat, phan
phoi kinh doanh hda chat va céc san pham phéan bén
bén viing.

Téng cong ty da va dang ¢ nhitng nén tang quan tri
t6t trong s6 nhing cong ty duoc chuyén déi tir doanh
nghiép nha nudc.
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BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

BAO CAO VE KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022 CUA TONG CONG TY,
VE KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI, TONG GIAM POC TONG

CONG TY

Ban kiém soat da tham dinh Bdo cdo két qua hoat dong clia HOi ddng quan tri, Bdo cdo két qua hoat déng cla
Téng giam déc trinh Dai hdi ddng cd dong thudng nién va danh gia Tong cong ty da hoan thanh vuot muc rat
cao so Vdi cac chi tiéu SXKD nam 2022 do DPHBCD quyét nghi, phan anh diing, trung thuc hoat dong cda Téng

cong ty cu thé nhu sau:

Két qua san xuat kinh doanh cua Téng céng ty

/

[ SAN LUQNG SAN XUAT

AN

URE PHU MY

9 1 7ngh‘|n tan

dat 111% KH nam
15% so vé&i cung ky 2021

NPK PHU MY DOANH THU HOP NHAT
1 57ngh‘|n tan 1 9 g 01 3 ty dong
dat 94% KH nam dat 110% KH ndm

45% so véi cung ky 2021

/

AN

e N\
| SAN LUQONG KINH DOANH /3‘

URE PHU MY

791 nghin tan

dat 99% KH nam
6% so vai cung ky 2021

Vé cong tac trién khai cac
du an dau tw

Vé cong tac tai cau tric, sap
x&p doi méi doanh nghiép &
hoan thién cong tac quan ly,
diéu hanh

NPK PHU MY LO1 NHUAN TRUGC THUE DAT
129 nghin tan 6-606t9d‘c‘>ng
dat 78% KH nam dat 160% KH nam,
'W'15% so véi cling ky 2021 74% so v6i nam 2021

TS hop du &n nang cong suat phan xuéng NH, va Nha mdy san xuat
NPK coéng nghé hda hoc hoan thanh dua va s dung, hién dang trién
khai cong tdc nghiém thu cudi cung (FAC), quyét toan A-B hop doéng
EPC, céc hgp dong lién quan khac va quyét toan von du an. Hoan thanh
dam phan hop déng BCC vdi PVChem vé du an nha may san xuat Oxy
gia (H,0,). Téng cong ty d& lua chon nha thau va khdi cong géi thau EC
du én kho chira bao thanh pham 20 nghin tan tai Nha may dam Phd My.

Tiép tuc day nhanh tién do6 thuc hién xay dung tai co cau téng thé mo
hinh t& chic hoat déng Téng cong ty giai doan 2020-2025, thuc hién
xong budc sap xép sat nhap 13 ban chic ndng van phong Céng ty me
thanh 8 Ban chuc nang, ky hop déng tu van va xay dung chién lugc phat
trién ctia TGng cong ty trong giai doan dén 2035.

Quan tri cong ty

www.dpm.vn @

KET QUA GIAM SAT TINH HINH HOAT DONG VA TAI
CHINH CUA TONG CONG TY

Bdo cdo tai chinh clia T6ng cong ty da phan anh trung thuc, hop ly tinh hinh
hoat déng san xuét kinh doanh va tai chinh cda Téng cong ty, viéc ghi chép,
phan loai va trinh bay tuan thd theo chudn muc ké toan, viéc huy déng vén,
str dung nguodn vén, dau tu mua sdm dung véi cac quy dinh hién hanh, da
dugc Cong ty Kiém toan Deloitte Viét Nam thuc hién soat xét va kiém toan.

Céc chitiéu Doanh thu hop nhat tang rat cao, chi phi ban hang, chi phi quan ly
dugc kiém sodt, Loi nhuan trudce thué hop nhét dat cao va vuot xa ké hoach,
nop ngan séach Nha nudc 1.521 ty déng tang 91% so véi ném 2021. Bdo cédo
tai chinh ctia T6ng cong ty da phan anh trung thuc, hop ly tinh hinh hoat déng
san xuat kinh doanh va tai chinh ctia Téng cong ty, viéc ghi chép, phan loai va
trinh bay tuan thd theo chudn muc ké toan, viéc str dung ngudn von, dau tu
mua sém dung vdi céc quy dinh hién hanh.

BAO CAO TU'DANH GIA KET QUA HOAT DONG CUA
BAN KIEM SOAT VA THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Ban ki€ém soat da hoan thanh cong téac kiém tra, giam sat thuong xuyén va
dinh ky, phdi hop t6 chire kiém tra va cé bao céo kién nghi vé hoat dong SXKD
ndm 2022. Cac thanh vién Ban kiém sodt da nb luc, chi dong gidi quyét cong
viéc doc lap, dé xudt xir ly cac van dé trong pham vi cong viéc dugc phan
cong va da hoan thanh t6t nhiém vu dugc giao, tuan thd céc quy dinh cla
luat doanh nghiép, Diéu 1& cong ty, quy ché hoat dong Ban kiém soat.

THU LAO, CHI PHI HOAT DONG CAC LQ1 iCH KHAC
CUA BAN KIEM SOAT VA CAC THANH VIEN BAN
KIEM SOAT

& Tién luong, thudng, thu lao cla céc thanh vién dugc xay dung, thuc hién
theo Nghi dinh s6 53/2016/ND-CP va theo Nghi quyét da dugc DHDCD
thuong nién nam 2020 thdng qua.

& Chiphi hoat dong ctia Ban kiém soét va ting thanh vién Ban kiém soét la
546,49 triéu dong, bao gdm: Chi phi van phong pham, trang thiét bi, cudc
dién thoai, internet, cong tac phi va chi phi tiép khach, hoi hop, da dugc
hach toan vao chi phi kinh doanh theo quy dinh clia phap luat vé thué thu
nhap doanh nghiép, va dugc lap thanh muc riéng trong Bao cao tai chinh
nam 2022 cta Téng cong ty.
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TONG KET CAC PHIEN HOP CUA BAN KIEM SOAT, CAC
KET LUAN KIEN NGHI, KET QUA GIAM SAT TINH HINH
HOAT PONG VA TAI CHINH CUA TONG CONG TY:

Ban kiém soat da t6 chuc 4 cudc hop dinh ky, phan cong nhiém vu céc thanh
vién, thdng qua ké hoach kiém tra giam sat cac don vi, thadm dinh bao céo tai
chinh quy/6 thang/nam, thong qua bédo céo giam sat, tra 1oi céc y kién clia cd
déng, bdo cdo tham dinh tién luong va bao céo tong két tinh hinh thuc hién
nhiém vu clia cé nhan, tap thé Ban kiém soat.

BAO CAO DANH GIA VE GIAO DICH GIJA TONG CONG TY,
CAC CONG TY CON, CONG TY KHAC DO TONG CONG
TY NAM QUYEN KIEM SOAT TREN NAM MUOI PHAN
TRAM (50%) TRO LEN VON PIEU LE V&I THANH VIEN
HOI PONG QUAN TRI, TONG GIAM POC VA NHUNG
NGUOI CO LIEN QUAN CUA THANH VIEN PO:

Dén 31/12/2022, tdng s6 vén gop vao cac Cong ty con khoéng thay déi, ty
|é von goép 75%/VDL la 386,25 ty dong, cdc Cong ty nay lam hé thong dai ly,
phan phoi san pham clia Téng cong ty, céc giao dich mua bén dung quy dinh,
ding diéu 1& Cong ty, ddm bao lgi ich clia ¢6 dong.

GIAO DICH GIJA TONG CONG TY VOI CAC CONG TY
TRONG DO THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI| LA
THANH VIEN SANG LAP HOAC LA NGUOI QUAN LY
DOANH NGHIEP (CONG TY CON) TRONG THOI GIAN 03
NAM GAN NHAT TRUGC THOI DIEM GIAO DICH: khong c6

Quan tri cong ty

www.dpm.vn @

KET QUA GIAM SAT DOl VOI HOI PONG QUAN TR,
TONG GIAM POC VA NHUNG NGUO1 DIEU HANH KHAC:

Téng cong ty da t6 chirc Dai hoi dong o déng thudng nién va Dai hoi dong
cd dong béat thuong dé quyét nghi cac van dé SXKD nam 2022, Gy quyén
quyét toan gia khi giai doan 2014-2018 va tang ty |é chia ¢6 tire. Céc thanh
vién Hoi dong quan tri phu trach timg linh vuc, thdm tra cac ndi dung thude
thdm quyén dé HDQT ra quyét dinh, giam sat, chi dao, déon déc TCT trién
khai thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT theo [inh vuc dugc phan
cong, t6 chirc day du cac cudc hop dinh ky, Hoi dong quan tri lam viéc véi
tinh than trach nhiém va minh bach trong cong tac quan tri. Cung véi Ban
diéu hanh chi dao va thuc hién t6t Nghi quyét DPai hoi déng ¢6 dong, quyét
dinh diéu hanh kip thdi, hoan thanh vuot muc céc chi tiéu ké hoach san xuéat
kinh doanh ndm 2022.

KET QUA DANH GIA SU' PHOI HOP HOAT DONG GIUA
BAN KIEM SOAT VOI HOI PONG QUAN TRI, TONG GIAM
POC VA CAC cO PONG:

Ban kiém sodt da nhan dugc su phdi hop chat ché ctia HDQT, Ban Téng gidm
d6c Téng cong ty thuc hién tot chire nang, nhiém vu giam sét viéc quan ly va
diéu hanh cta Téng cong ty. Tham gia va cé y kién trong céc cudc hop, céc
kién nghi, gop y clia Ban kiém soét dugc Ban diéu hanh chi dao cac Ban chic
nang thuc hién va co trd 16i bang van ban.
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BAO CAO HOAT PONG QUAN HE NHA PAU TV

MUC PiCH CHUNG

Tang cudng hoat déng céng bé thong tin va tinh minh bach, dam bao d6i xu cong bang déi véi moi
c6 déng va bao vé quyén lgi cua cé déng, qua dé nang cao chat luong quan tri doanh nghiép va chat
lirong thuc thi theo bd tiéu chuén phat trién bén viing, tao tién dé dé maé rong mang luGi hop tac vdi
cdc t6 chdrc Ion, chuyén nghiép va tao dung su tin tudng cua cdc cé déng.

Tong cong ty cam két thuc hién nhat quan nguyén tac trong hoat dong quan hé cé dong, dam bao
tuan thu cac quy dinh trong cong bo thong tin d6i véi cac doanh nghiép niém yét, dua trén tinh minh
bach va quyén tiép can thong tin cong bang t6i tat ca cac c6 dong va cac bén c6 quyén lgi lién quan.

4

TCT cé dau maéi chuyén trach thuc hién cac hoat ddong Quan hé Nha dau tu, vai su két néi thdng tin thong sudt
tlr cac ban chuyén mon trong céng ty nham dam bdo théng tin cong bé ra bén ngoai cling dugc théng nhat
va chia sé, dugc phé duyét, chi dao va giam séat tir cdp Ianh dao cao nhat trong Téng cong ty.

PVFCCo dam bdo moi c6 déng, nha dau tu (NDT) déu cd quyén tiép can cong bang va thuan loi thong qua
cac hinh thic truyén thong da dang (truc tiép, gian tiép, cac td chirc trung gian...) nham dam bdo théng
tin dugc chuyén tai kip thoi, chinh xac va minh bach. Cac ¢6 dong, NDT co thé lién hé thong qua céc kénh
thong tin két ndi vai bo phan IR nhu: website www.dpm.vn; Bo phan dau maéi vé Quan hé nha dau tu (IR) clia
PVFCCo; qua cac dau mai phu trdch nganh tai cac td chire moi gidi trén thi trudng...

Trong nam 2022, bd phan IR da trién khai cac hoat dong hudng téi cac muc tiéu chinh nhu sau:

©

Cong bd théng tin minh bach, chinh xac, kip thai:
Trong nam 2022, thi trudng chirng khoan va nganh
phan bon trén thé gidi va trong nudc ching kién
nhiéu bién dong phtrc tap, tdc dong lén tdi tinh hinh
hoat déng chung cuiia Téng cong ty (tich cuc lan
tiéu cuc), bd phan IR cia PVFCCo da chu déng
tham gia cac hoat déng két ndi, gap g& c6 dong,
NDT trong va ngoai nudc nham kip thdi cap nhat
thoéng tin, phan hoi céc thdc mac cda ¢ dong va
NDT trén thi truong. Cu thé, trong ndm 2022, TCT
da thuc hién hon 30 cudc gdp mat, tiép xdc 6 dong
dinh ky va theo yéu cau; tham du 05 dién dan, hoi
nghi gap g& NDT trong va ngoai nudc... Ngoai ra
dinh ky hang quy, T6 IR déu t& chirc hop truc tuyén
vai véi dai dién cac quy dau tu trong va ngoai nudc,
cac chuyén vién phan tich tir céc t6 chic moi gidi
I&n trén thi truong dé cap nhat thong tin vé két qua
san xudat kinh doanh va trd |1&i cac van dé duoc nha
dau tu quan tam.

N& luc thuc hién bao vé quyén cuia cd dong va dam
bdo d6i x&r cdng bang déi véi moi cd dong — chd
s& hitu clia cong ty, tir céc cd dong nho 1é téi céc

nhom ¢é doéng nudc ngoai: Thuc hién thong qua
viéc cong bd thong tin day dd, minh bach va cong
bdng nham dam bao moi c¢6 dong duoc ti€p can
day du thong tin dé co thé dua ra quyét dinh chinh
xac tai cac phién hop dai hoi dong cé dong; dam
bdo moi ¢ dong déu cé co hdi bay to y kién, dua
ra cac dé xudat, khuyén nghi va dugc phan hoithéng
tin, gidi dap thda dang; ho trg gilp viéc cho Ban
lanh dao thuc hién nhiém vu bdo vé quyén lgi c6
doéng mét cach cén trong theo ding cac nguyén
tac va quy dinh trong diéu |é Téng cong ty va phap
luat Viét Nam...

Thuc hién céng bd théng tin dinh ky va bat thuong,
céc &n pham truyén théng chuyén biét danh cho co
dong & NDT (Ban tin NDT va BCTN, thuc hién dinh
ky tom tat két qua hoat déng hang quy théng qua
cdc cudc hop vai NDT...).

TG chirc thanh céng céc cude hop DHDCD hiéu qua:
Trong ndm 2022, PVFCCo da thuc hién thanh cong
02 cudc hop DHBCD (thudng nién va béat thuong)
trong thdng 06 va thang 12 nham théng qua céc

Quan tri cong ty

www.dpm.vn

ndi dung quan trong trong hoat ddéng chung cua
Téng cbng ty. BO phan IR da tich cuc phdi hop, két
ndi nham hoé trg ddm bdo cung cédp thong tin kip
thoi téi céc cd dong trude, trong va sau cudc hop
theo dung quy dinh va hd trg céc thi tuc lién quan
t&i viée thuc hién day dd quyén clia cd dong tai cac
phién hop. Bién ban cudc hop duoc téng hop chinh
xac, day du tuan thi thoi gian cong bé thdng tin kip
thai theo quy dinh...

Két néi chat ché nham dam bao su tham gia cua
cdc phong ban chirc néng, cac cdp lanh dao (thanh
vién HDQT va Ban diéu hanh) c6 mét va san sang
gidi dap kip thoi cac thac mac cuia ¢6 dong tai cac
cudc hop vai c6 dong va nha dau tu va moi c6 dong
déu cé quyén tiép can thong tin binh dang. HDQT

co phén cong trach nhiém cho dau mai la thanh
vién HDQT (ddc lap) dé phdi hop ho trg két ndi véi
nhom c6 dong thiéu sé (ngoai PVN).

® Thuc hién chinh sach chi tré ¢8 tire 6n dinh va viéc

chi tra ¢6 tuc dugce thuc hién cong bang nhat quan
dua trén két qua hoat dong thuc té trong nam.

& Gidm sat, theo déi va bao cdo giao dich véi cac bén

lién quan, tranh céac xung dét loi ich.

& Quan tri rdi ro va phat trién bén vimg: Téng cong

ty d& coéng bé chi tiét trong Bao cdo quan tri rdi ro
va B&o céo phat trién bén vimng trong ndi dung Béo
cao thudng nién.

Vi céc dién bién bat loi va thuan lgi dan xen trong nam 2022 va nd luc dat dugc nhiing két qua noi
bat, tAp thé can bo nhan vién va lanh dao PVFCCo tu hao da nd luc vuot kho, tan dung tét cac co hoi
vé thi truong nham dem lai lgi ich cao nhat cho ¢ dong, véi cac két qua hoat dong vuot xa céc chi
tiéu trong yéu duoc cd dong giao phd. Két qua hoat dong tang trudng an tugng da duoc phan anh
rd nét trong dinh gid ¢ phiéu trong bdi canh thi trudng ching khoan Viét Nam bién déng manh, trai
qua céc cung bac tlr “dinh cao” téi “vuc sau”. T muc dinh cao lich st 1.528,57 diém ngay 06/1/2022,
thi trudng da sut gidm manh vé muc déng cira thadp nhat nam 2022 14 911,9 diém ngay 15/11/2022,
tuong duong muc gidm 40,34%. Day la muc sut gidm manh nhat thé gidi.

Trong b6i canh do, theo di liéu thi truong, thi gia cé phi€u DPM trong ndm diéu chinh gidm nhe 4.4%
trong ndm 2022 véi thanh khodn trung binh van duy tri & muc tich cuc trén 4 triéu c6 phi€u/ngay. Ty lé
s& hitu ¢6 dong nudc ngoai tang cao gan gap doi lén muc 20% vao cudi nam 2022 so véi murc khoang
9% hoi dau nam.

Trong ndm 2023, ti€ép nbi nén tang va cac dinh hudng vé hoat déng Quan hé NDT, dudi su chi dao va
hé trg clia Ban lanh dao TCT, mang IR sé tiép tuc dugc clng ¢, trién khai nham gén két vai cac muc
tiéu chién lugce cla cong ty véi muc tiéu khéng nging nang cao chéat lugng quan tri doanh nghiép;
minh bach trong céng bd théng tin hoat dong trén moi linh vuc; dém bao tuan thid céc quy dinh,
nguyén tac déi xtr cong bang vai cd dong; hudng téi su phat trién 6n dinh, bén ving va khong nging
gia tang gia tri dGi véi xa hoi, cd dong, déi tac va ngudi lao dong.

&)



Chuong 5

@ Bdo cdo thuong nién 2022

BAO CAO NHAN DIEN VA CONG TAC QUAN TR]

RUI RO

Nam 2022, véi phuong chdm “Quan trj rdi ro bién déng, phat huy néi luc, tdng suc sang tao, cai tién ky thuat
d€ phat trién bén viing” — Téng céng ty Phdn bén va Héa chat Dau khi khéng chi ding viing ma con thu duoc
nhiing thanh tuu vuot bac trong hoat déng san xuét kinh doanh, thiét Iap nhing ky luc mdéi vé san luong, doanh
thu, loi nhuén,... trong lich st huéng dén ky niém 20 nam thanh lap va phat trién cda Téng céng ty.

w

Ngay tir nhiing thang dau ndm 2022, nén kinh t€ thé gidi da gép khé khan khi chién
tranh gitta Nga va Ukraina da day gid dau Ién cao, cac lénh cdm van kinh té doi
vdi Nga, trong khi Trung Qudc chua md ctra nén kinh té,... d& han ché ngudn cung
nguyén vat liéu lam tang chi phi dau vao va téng chi phi van chuyén hang hda. Bén
canh viéc tiép tuc chéng choi vdi dich bénh Covid-19, Chinh sach thué VAT chua
dugc digu chinh phu hop; lam phét gia tang lam suy thodi kinh té, 1ai suat cho vay
clia ngan hang lién tuc tang, chi phi dau vao cho néng nghiép, dac biét la gia phan
bén tdng cao anh hudng truc tiép dén loi nhuan cda ngudi ndng dan, dan dén xu
hudng giam dau tu phén bdn cho céay trong, anh hudng vé 1au dai dén hoat dong
san xuat kinh doanh chung cuia Tong cong ty. Trong khi d6, Nha may dam Phu My
sau 19 ndm van hanh d& tiém an rdi ro tir may maoc thiét bi.

PVFCCo d3 xac dinh céc nhdm rdi ro then chét va trién khai cac gidi phap quan tri
rdi ro hiéu qua nham dam bao an toan hoat déng san xuat kinh doanh va dau tu
trong ndm 2022 va da dat dugc cac muc tiéu chinh nhu sau:

¢ Van hanh an toan, hiéu qua Nha mdy dam Phu My trong diéu kién nha may,
thiét bi ngay cang gia cdi, gid nguyén vat liéu dau vao luén bién déng, thi truong
tiéu thu ngay cang canh tranh khoc liét.

¢ Da dang hda san phdm mai, 6n dinh va phat trién san pham truyén théng
nham mad rong thi phan, khang dinh vi tri dan dau vé san xuat va kinh doanh
phan bén tai thi trudng ndi dia dong thoi gia téng san lugng xuat khau.

& Nghién cuu trién khai cac du an dau tu mai, thir nghiém va ra méat san pham
mdi, trién khai kinh doanh t6t cac san phdm phan bén va hoa chat do TCT san
xudt nham dat duoc muc tiéu chién luoc dai han cia PVFCCo.

Quan tri cong ty

www.dpm.vn @

Nham dat dugc cac muc tiéu néu trén dé phat trién PVFCCo bén vitng két hop vdi trach nhiém bao vé lgi ich
tot nhat cho céc ¢6 dong, hai hoa vai trach nhiém xa hoi, ndm 2022 vira qua, PVFCCo ludn quan trj tot cac ting

nhém rdi ro trong yéu nhu sau:

RUI RO VE THI TRUONG

Nham duy tri muc tiéu dan dau ca nudc vé san xuét va kinh doanh phan bén tai thi truong noi dia, PVFCCo déa
khong ngimg danh gid, kiém soat va xtr ly t6t rdi ro thj trudng trong yéu:

Rui ro cung vugt cau

Trudc tinh hinh canh tranh ngay cang khdoc liét trén thi truong phéan bon thé gidi va trong nudc nhiing ndm qua
sau khi Viét Nam tham gia hang loat Hiép dinh tu do thuong mai va hang rao bdo hé da anh hudng manh dén
hoat déng kinh doanh ctia PVFCCo. Trudc thach thirc nay, PVFCCo da tap trung kién toan va diéu chinh hé théng
phan phai trong nudc, tédng cudng cham séc khach hang nham phat trién co chiéu sau dé tao mai lién két bén
viing gitta Cong ty me vdi Cong ty thanh vién va hé théng dai ly bao pht khap cac ving mién trén ca nudc, diéu
déng hang hda vé céc khu vuc tiéu thu trong diém dé chiém linh thi truong, duy tri lgi thé canh tranh so vdi céc
d6i thi cung nganh, gilr vimg thuong hiéu. Day la moét ké hoach mang tinh chién lugce va dai han gitp Téng cong
ty phat trién hé théng ban hang 6n dinh, viing chac va mang tinh lau dai.

Nguoén nguyén liéu chinh la gia khi da bién déng tang
rat manh trong ndm 2022, khi ma Chién tranh gitra Nga
va Ucraina né ra két hop céc [énh cdm van kinh t&, tinh
hinh dia chinh tri trén thé gidi lién tuc thay doi da tac
déng dén ngudn cung dau cho céc nudc ngay tir nhiing
thang dau ndm 2022, tinh hinh dich bénh Covid-19
da dan kiém soat, nhu cau tiéu thu dau dé phat trién
kinh t&€ cang manh. Vdi déc thu san xuat va kinh doanh
phan bdn, gid thanh san phdm chinh ctia PVFCCo chiu
anh hudng truc tiép badi bién dong cda gia dau trén thé
gidi, trong nhiéu ndm qua gid dau thé gidi bién déng
tang/giam khong on dinh. Viéc gia dau tang/giam
khong 6n dinh, ngoai tam kiém soét cé anh hudng truc
ti€p va rat Ién dén ké hoach SXKD clia PVFCCo.

Rui ro vé gia nguyén vat liéu dau vao

Loi nhuén ctia PVFCCo phu thudc rat I6n vao bién dong
chi phi nguyén liéu dau vao dé san xuéat phan bon. bé
Ung x& vaéi rdi ro vé gid dau, gia khi trong viéc hoach
dinh va thuc hién cac muc tiéu kinh doanh trong ngan
han, PVFCCo d3a linh hoat 1ap du bdo ké hoach SXKD
trén nén céac kich ban vé gia dau, gia khi d&€ kiém soét
surthay d6i trong diéu kién moi trudng kinh doanh nhiéu
bién déng. Bong thoi, PVFCCo da dam phan vdi nha
cung cap dé cd 16 trinh gid khi pht hop dé san xuat.
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Rui ro vé gia ban giam

T khi gia nhap cac Hiép dinh tu do thuong
mai, bat ky mot su thay déi nao vé gia phan
bén thé gidi cling sé tac dong ngay dén gia
phan boén trén thj truong noi dia vi ludn phai
canh tranh quyét liét v&i phan boén nhép
khau nudc ngoai va ngudn hang nhap khau
tiéu ngach céc nudc lan can.

Trudc ap luc nay, PVFCCo la nha san xuét
va kinh doanh phan bén luén phai can bang
giCra rdi ro va co hoi d€ quyét dinh ban san
phdm & muc gia hop ly sat vai gid thi trudng
tai cac thoi diém nham gil vimng thi phan va
duy tri lgi thé canh tranh.

Rui ro vé tinh thanh khoan ctia khach hang

Rdi ro vé tinh thanh khoan xay ra khi khach hang khong
c6 kha nang thanh todn cac khoan ng dén han gay anh
hudng dang ké dén két qua san xuét kinh doanh cua
PVFCCo.

Nam 2022, kinh t€ thé gidi budc vao suy thodi, lam phat
trong nudc vdi viéc siét chét tin dung va tang 1ai suat.
Nhén thirc rdi ro néu trén, PVFCCo khoéng nglmg dé ra
chinh sach ban hang va chinh sach tin dung thuong
mai linh hoat phl hop vai thi truong va dugc trién khai
thuc hién, kiém soat va quan tri co hé thong tir Cong
ty me dén cac Cong ty thanh vién, han mdc tin dung
trong hoat déng ban hang dugc xay dung riéng cho

timg nhém san pham, ting khach hang trén co s&
danh gia nang luc tai chinh, mic dé tin nhiém va kha
nang hop tac cla ting khach hang, dai ly. Tai PVFCCo,
k€& hoach von luu dong ndéi chung va dinh murc hang
ton kho, cong ng ndi rieng dugc phé duyét va kiém
soat chat ché va bdo cdo mét céch kip thoi, day du
trong sudt qua trinh trién khai hoat déng san xuét kinh
doanh. Vé&i nhan thic ddng dan va quan tri hiéu qua
trong ndm 2022, PVFCCo khong xay ra tranh chap ng
x&u trong bat ky cac giao dich thuong mai nao.

Rui ro trong viéc phat trién san pham mdi

Nham dap g nhu cau thi trudng vé san phdm phan bdn chat luong cao va bao vé mai trudng cdia ba con ndng
dan ngay cang da dang va khat khe, PVFCCo d& khong ngimng day manh cong tac nghién ctru va phét trién nham
d6i mdi, séng tao, cai tién san pham, tao ra nhiéu san pham khac biét, chat luong vuot troi dé€ dap ing thi hiéu
cla ndng dan cling nhu dan dat thi trudng vao cac séan pham chat lugng cao.

Riéng d6i véi san pham phan bén NPK san xuat vaéi cong nghé san xuét hda hoc hién dai nhat hién nay, dong
thoi trong ndm 2022, PVFCCo da ra mat bd san phdm mai duoc thi truong dén nhan tich cuc va tiéu thu véi sén

lugng ngay cang tang.

Quan tri cong ty

Thuc hién cac giai phap linh hoat, déng bd dé ting
phé anh hudng tir nhém caéc rdi ro thi truong, dam
bao trién khai ké hoach quan tri rdi ro nam 2022
kip thoi va hiéu qua:

& Tap trung quan tri, hoan thién hé théng phan phai,
thuc hién phat trién chién lugc truyén thong, quan
tri thuong hiéu dé thuc day, ho trg cong tac ban
hang nham duy tri lgi thé canh tranh va kha néng
sinh 161 pht hop, khang dinh vi thé thuong hiéu
phan bon Phu My trén thi truong ndi dia.

& TG chirc hé théng kénh thong tin thong sudt tir
Cong ty me dén cac Cong ty thanh vién va hé
théng Dai ly d€ nam bt thong tin thi truong nhanh
va chinh xac, cé kha nang ung pho linh hoat vai
dién bién thi truong timg khu vuc, ting thoi diém.

& T6 chirc hoi nghi, hoi thdo chuyén dé vé cong tac
kinh doanh, thuong hiéu, héi thdo vé cong tac
théng tin thi truong gép phan quan trong trong
hoat déng quang ba san phdm, hinh anh cua
PVFCCo, tim kiém co héi hop tac & thi truong
trong va ngoai nudc, gdép phan hoan thién céc
phuong an, chién luge kinh doanh.

¢ Hoan thién danh muc san phdm theo yéu cau cla
thi trudng vdéi thuong hiéu Pha M§ théng qua viéc
nhap kh&u céac loai phan bon chéat lugng cao.

¢ Ban hanh stra d6i moét sé chinh séach quan trong
phu hop vai tinh hinh kinh doanh mdi: Quy ché
Quan ly hoat déng kinh doanh phan bon; Quy ché
xay dung va phat trién hé thong phan phdi san
phdm phan bén cda PVFCCo; Quy trinh thuc hién
cong tac truyén théng va thiét ké sang tao; Quy
trinh xUc tién thuong mai va ho trg ban san pham
phan bon; Quy trinh thuc hién chuong trinh cham
séc khach hang,... dé€ tang cudng cong tac quan
ly hoat dong kinh doanh phan bén, hdéa chéat trong
toan Téng cong ty, dap Ung dién bién thi truong
trong giai doan madi.

& Xac dinh céng tac tai cau trdc la moét nhiém vu
quan trong nén PVFCCo dé nd luc trién khai nham
tan dung, phat huy thé manh va s&r dung nguodn
luc hiéu qua nhat nhdam tang nang luc canh tranh
va phat trién bén virng trong giai doan tdi.
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Ngoai céc giai phap Gng phé rii ro thi trudng
dugc trién khai thudng xuyén theo tirng giai doan,
PVFCCo con xay dung mét chién lugc phat trién thi
truong mang tinh lau dai:

& Duy tri vi thé cla PVFCCo la doanh nghiép san
xudt, kinh doanh phan bon dan dau trong nudc;
phat trién linh vuc san xuat hda chat, tap trung vao
linh vuc hoa dau.

& Gilr ving thi phan san phdm uré Phi My va NPK
Phu My thong qua céac giai phap vé viéc tiép tuc
quan ly hé théng kénh phan phdi, cong téc ho tro
k§ thuat, chinh sach hau mai, cham soc khach
hang dong thoi phat trién xay dung hé théng phan
phdi tai cac nudc co tiem nang.

& D43 va sé thuc hién mot s6 dé tai trong ké hoach
nghién ctru va phat trién nhu: Van hanh, san xuét
th& nghiém céc san phdm mai trén day chuyén
Uré Pilot - cong nghé thung quay gia toc; Tiép
tuc k& hoach hoéa chién lugc nham da dang hoa
san pham trén nén tang uré Phd My, nghién ctu
day cong thirc céc san phdm NPK tir Nha may
san xuét phan bdén NPK cong nghé hoda hoc, phat
trién cac san phdm phan bdn chic nang va ung
dung céc mé hinh kinh doanh va chudi gia tri ndng
nghiép phu hop véi thuc tién san xuat kinh doanh
clia PVFCCo. Ngoai ra, tiép tuc nghién ciu, da
dang hod san phdm hod chat tir Xudng san xuét
UFC85/Formaldehyde.

& Trién khai cac chinh sdch nham dam bao gin gitr
hinh énh va thuong hiéu ctia PVFCCo trong cong
doéng nha dau tu.

& Tang cuong cac giai phap quan tri tich hop véi céc
hé théng CNTT tién tién nham dat dugc cédc muc
tiéu chién lugc, thic day kiém soat tir dong so vai
kiém soat thi cong, t6i uu hda cong nghé dé quan
ly rdi ro hiéu qua.
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RUI RO TRONG HOAT PONG SAN XUAT CUA PVFCCO

Ndm 2022, PVFCCo d& van hanh an toan Nha may lién tuc va ghi nhdn nhitng ky luc an tuong. Tuy nhién do Nha
mady d& van hanh lién tuc 19 ndm nén van tiém &n rdi ro, vi vy trong nhiing ndm tiép theo cdc hoat déng quan
tri rdi ro sé tap trung vao:

& Quan ly chéat lugng san pham;

¢ Quan ly va xr ly su cd trong san xuét;

& Phoi hop Ban quan Iy T6 hop du an NH,-NPK quyét todn vén du an;

© Nang cao Ung dung trong cai tién cong nghé va phat huy séng kién.

Trong nhitng ndm qua Nha may dam Phu My da duy tri hoat déng an toan - hiéu qua, song song do thoi gian
van hanh Nha mdy da trén 19 nam vdi viéc phai thuc hién bdo dudng téng thé dinh ky 2 nam/1 [an nhung ciing
khong tranh khdi nguy co tiém an tir su ¢6 ky thuat dan dén ngimg mady lam phét sinh tang chi phi van hanh,
bdo dudng va anh hudng dén cdc muc tiéu chung ctia PVFCCo.

T6 hop duén NH_-NPK da dugc nghiém thu va dua vao van hanh thuong mai, thoi gian téi ti€p tuc xr ly céc diém
ton dong va thuc hién cong tac quyét toan von déi véi T6 hop dur an NH,-NPK.
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Trong nam 2022 va nhirng nam téi PVFCCo da nhan dién, xtr ly thong
qua giai phap:

% Tiép tuc duy tri phuong thie van hanh san xuat san lugng t6i da sén phdm
uré ctia Nha may dam Phu My va Nha may NPK cling véi van hanh 6n dinh
Nha mdy san xudt UFC85/Formaldehyde nham cai thién dé cing cla hat uré,
nang cao chét lugng sdn pham cuda chinh PVFCCo va khach hang - cdc Nha
may san xuéat uré.

& Theo dbi hiéu chinh va ban hanh cac B dinh murc kinh té ki thudt gém: Dinh
murc tiéu hao hda chat, vat tu, ndng lugng; Binh mic tiéu hao xang dau md
nhét; Binh muc vat tu du phong tdi thiéu; Dinh mic vat tu phu tung bao dudng
dinh ky nham t&i uu hoa chi phi san xuat.

& Chutrong dén viéc cap nhat va xay dung ban hanh céc phuong an k¥ thuat theo
tinh hinh thuc t€ dé kip thoi doi phd véi céc sur ¢6 bat thudng trong san xuét.

¢ Thuc hién t6t cong tac bao dudng dinh ky, bdo dudng phong ngira, mua sam
vat tu du phong dai vai thiét bi quan trong va rui ro cao trong Nha may, dac
biét d6i véi céc thiét bi tinh quan trong. Ngoai ra, hang nam duy tri tham gia hoi
thao cong tac bao dudng stra chita d6i véi cdc Nha may khau ché bién dau khi
cla Tap doan DAu khi Viét Nam dé hoc hoi, chia sé kinh nghiém va dé ra dinh
hudng, hoach dinh chién luge quan tri d6i véi cong téc bao dudng, stra chira
theo xu thé may mac tudi cang cao.

& T6i uu viéc ap dung cdc hé théng phan mém hién hitu nhu: Hé théng CMMS —
Computerized Maintenance Management System: cac hoat déng béo dudng
stra chita cia Nha may da dugc thuc hién thong qua hé théng CMMS: tir yéu
cau cong viéc, lap ké hoach thuc hién, xuat vat tu cho bao dudng, luu ho so
két qua bao dudng, ki€ém soat ton kho; hé théng quan ly san xudt OPM cla
Oracle — Oracle Process Manufacturing,... cu thé:

» Quan ly céng tac bao dudng/stia chia thiét bj; Luu tri hé so'toan b ly lich mdy mée
thiét bi.

» Dbng thoi cdp nhat ho so dich vu vao danh muc thiét bi cia du én mdi (T6 hop duran
NH_-NPK) vao hé théng CMMS.

» Quan ly ton kho, cap nhdt danh muc vét tu téi thiéu theo dinh mirc vao hé thong
CMMS; So sénh dinh mtic vét tu bao dudng va vat tu thuc té€ cap phat. Tu dong xuét
danh muc vét tu;, phu ting theo yéu cau cua céng viéc bao dudng.

» Trién khai phan tich MTA (Maintenance Task Analysis) va st dung chiic ndng MTA
d€ trién khai phan tich PMO (Preventive Maintenace Optimization).

& Bén canh doé, khaithac ap dung phan mém AIMS-Asset Intergrity Management
System, va trién khai thuc hién RBI (Risk Base Inspection) trong quan ly cong
tdc bao dudng, dénh gia tinh trang thiét bj va thu thap dir liéu dé phan tich tim
nguyén nhan hu hdng ctia may mac thiét bi. Déng thai thuc hién kiém tra CUI
— Corrosion under Insulation (kiém tra &n mon dudi I6p bao 6n).

& TG churc va kiém soét cong tac giam dinh, kiEm dinh médy mac, thiét bi cé yéu
cau vé an toan trong Nha may. Dam bao céc thiét bi dugc ki€ém dinh trudc khi
dua vao st dung.

& Tiép tuc trién khai va dp dung hé théng phan mém chudn héa ma vat tu cua
PVFCCo theo tiéu chuan Shell Mesc.
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BAO CAO NHAN DIEN VA CONG TAC QUAN TR]

RO' RO (tiép theo)

Tiép ndi thanh cbéng trong quan tri san xudt nam
2022 ciing nhu cac nam tdi, PVYFCCo duy tri va sé
trién khai cé hiéu qua chién lugc dau tu trong diém
vao hé théng quan tri san xuat cia Nha mdy, nham
vao hiéu qua don bay dé toi uu hod chi phi san xuét
va van hanh:

& Ap dung co hiéu qua céc hé théng tiéu chuan
quan ly vé an toan va moi truong nhu 1ISO 14001-
2004 va OSHAS 18001-2007. T8 chirc nhéan
dién, danh gid rui ro, dé ra cac bién phap an toan
bd sung dé gidm thi€u rui ro, tuyén truyén dén
CBCNV va Nha thau.

& Chu trong dao tao doi ngd lao dong hién htru dé
van hanh Nha mdy NPK dap (ng yéu cau san
xudt dai han ctia Téng cong ty.

© Ra soat lai cac bo dinh muc kinh té ky thuat hién
c6 tai Nha may dam Phu MY, xay dung dinh muc
cho Nha may NPK va tich hop vaéi cac bd dinh
muc hién cé ctia Nha may dam Phi My dé co
b6 dinh muc dung chung cho cdc Nha may cla
Téng cong ty.

® NAang cao vai tro vé cai tién, sédng kién va hop ly
hoa san xuét, ché d6 bao dudng tiép can theo
hudng du phong nham mang tinh ngan ngtra hu
hong doét xuat thiét bi may moc.

& Tiép tuc nghién ctu chién luoc Bao dudng dé dat
mrc t6i uu va phl hop véi thuc t€ Nha mdy dam
Phu M, duy tri viéc lap ké hoach bdo dudng dinh
ky (trung han, ngan han va dai han) dac biét quan
tdm dén céc thiét bi tinh quan trong d& van hanh
hon 15 ndm qua nham ngéan nglra su cd va dam
bdo Nha mdy dam Phu M§ van hanh lién tuc an
toan, 6n dinh va hiéu qua.

& Ra soat, cadp nhat bang nhan dién rdi ro va khia
canh mai truong clia Nha may theo quy trinh.

& Cap nhat dé an nang cao nang luc van hanh, bao
dubng va hiéu qua cia Nha may dam Phu My
cung véi cac Nha may mdi dua vao van hanh
thuong mai ciia PVFCCo.

RUI RO TRONG QUA TRINH PAU TU
DU AN

Nam 2022, T6 hop Dur &n Nang cong suét xudng NH,
va Nha may san xuét Phan bon NPK céng nghé hoa
hoc da hoan thanh viéc 14p bédo cdo kiém toan du an
hoan thanh dé quyét toan.

Bén canh do, PVFCCo ciing dang tap trung lap du an
dau tu mai dé dau tu da dang hoa san phdm trén co
tan dung t6i da cac nguodn luc san co.

RUI RO VETY GIA

Trong nhitng ndm qua ty gid ngoai té bién déng theo
xu hudng tang, do vay nhiing bién dong vé ty gia co
thé anh hudng dén hiéu qua hoat kinh doanh cling
nhu hiéu qua cla du éan dau tu co s dung ngoai té
clia PVFCCo. Vdi viéc nhan thirc dugc tam quan trong
trong quan tri rdi ro vé ty gid, PVFCCo dé thudng xuyén
theo ddi cdp nhat tinh hinh kinh t& vi m6, tinh hinh tai
chinh thé gidi va trong nudc, theo ddi sat sao nhiing
bién dong cua ty gia dé xay dung va trién khai cac
phuong éan nhap khau kinh doanh phu hop va linh hoat,
nang cao hiéu qua st dung von. Bén canh do, cong téc
quan tri tai chinh, phan tich, danh gia yéu t6 chénh léch
ty gid dén hiéu qua cla cac du an dang trién khai cling
dugc PVFCCo xem xét ¢an trong.

RUI RO VE TAI CHINH VA MUC TIEU
TAI CAU TRUC HOAT DONG PAU TU
GOP VON VAO CONG TY LIEN KET

Trong ndm 2022, PVFCCo da tiép tuc tim cac gidi
phap thodi vén dau tu vao cdc Cong ty lién doanh
lién két. Muc tiéu cia PVFCCo la thodi von tai céc
doanh nghiép nay, nhung rat khé khan trong viéc tai
cau tric hoat déng dau tu gép von dai han trong bai
cénh hoat déng khong hiéu qua céc cong ty lién két
hién nay. Nham ho trg cdc don vi ndng cao dan hiéu
qua hoat dong, PVFCCo da tang cuong gidm sat hoat
doéng quan tri Cong ty lién két théng qua nguai dai dién
phan von, dong thai trién khai moét sé hoat dong dé
ho trg céc don vi trong hoat déng quan tri diéu hanh
doanh nghiép.



90

Bdo cdo thuong nién 2022

BAO CAO NHAN DIEN VA CONG TAC QUAN TR]

ROI RO (tiép theo)

RUI RO VE MOI TRUONG, LUAT DINH

Trong nhimg nam gan déay, bién déi khi hau da anh
dudng dén hau hét cdc ving cla nudc ta, cd vling
chiu ndng né bai cdc con béo, 1T quét va cdc con mua
I&n kéo dai, co vung thi bi khdé han kéo dai, co vung
bi nudc mén xadm nhép,... da anh hudng tiéu cuc dén
san xudt néng nghiép va cay trong. Trong tuong lai,
hién tuong nay dugc du bdo dién bién khé luong va tac
déng nghiém trong hon nita, gian ti€ép anh hudng dén
hoat dong san xudt kinh doanh cta nganh phéan bén
ndéi chung va PVFCCo ndi riéng.

Viét Nam phai md ctra thi trudng phan bén trong qua
trinh héi nhéap, nhiéu doanh nghiép nudc ngoai sé dau
tu san xuét kinh doanh phan bén cé thé thay thé mot
phan uré. Nhitng doanh nghiép nudc ngoai véi kinh
nghiém, nang luc quan ly kinh doanh tét sé trd thanh
nhitng d6i thd manh tai Viét Nam.

Phan bdn gid, kém chat luong chua duoc quan ly chat
ché dan dén thiét thoi cho nhitng doanh nghiép séan
xuat kinh doanh nghiém tuc nhu PVFCCo.

Chinh sach thué cutia Viét Nam hién nay dang con trong
giai doan kién toan nén lién tuc c6 nhitng thay déi, bé
sung lién quan truc ti€p dén nganh phan bon, vi vay,
céc ruiro vé ap dung chinh sach thué, thay déi vé thué
suat déi véi mat hang phan bon cé anh hudng I6n dén
tinh hinh hoat déng cia PVFCCo, viéc chuyén mét
hang phéan boén tur dién ap dung thué suat GTGT 5%
sang doéi tuong khong chiu thué GTGT dan dén toan bd
thué GTGT dau vao phuc vu cho san xuét kinh doanh
phan bon sé khong duoc khau trir va phai hach todn
vao chi phi lam cho lgi nhuan sut gidm dang ké, ngoai
ra khi trién khai hop dong EPC du an sén xuat phan bon
NPK thi luat thué thay d6i cling c6 anh hudng dén tinh
hiéu qua dau tu cla du an.

VéGi muc tiéu phat trién PVFCCo mét cach bén viing, céng tac quan tri rdi ro luén la moéi quan tdm hang dau tai
PVFCCo, chinh vi vay, PVFCCo khéng ngirng xay dung, trién khai va cap nhat cé hé théng céc giai phdp quan tri
rui ro cuing véi viéc quan tri doanh nghiép theo cdc théng Ié tién tién nham phat huy vai tro va cai tién ndng luc
cua chdc ndng Kiém toan ndi b6 - mét chirc nang quan trong trong hoat déng quan tri rdi ro va quan tri doanh
nghiép, tham van cho HPQT va Ban kiém sodt trong viéc diéu hanh, quan trj va giam sat hoat déng cda doanh
nghiép mét cdch kip thoi. Trong ndm 2022, Ban Kiém todn ndi b6 da tiép tuc trién khai cac nhiém vu:
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> Thuc hién kiém todn dinh ky cé két hop céc chuyén
gia/chuyén vién ndi bo thudc cac Iinh vuc chuyén
mon khac nhau kiém tra téng thé céc hoat dong
san xuat kinh doanh tai cac Chi nhénh va Cong ty
thanh vién vdi chuong trinh kiém todn duoc xay
dung dua trén cac nhom rdi ro tai PVFCCo.

> Thuc hién kiém toan theo chuyén dé dua trén
nhting rdi ro hoat déng dugc du bdo, nhan dién va
dénh gia co thé anh hudng truc ti€ép dén hiéu qua
kinh doanh cta PVFCCo.

» Ngoai ra, Bd phan kiém toan noi b6 (KTNB) da phdi
hop vdi t6 chic tu van dao tao hoan thanh viéc
xay dung hé théng bao cdo quan tri tai PVFCCo
theo céc théng Ié tién tién, nang cao nang luc va ky
nang kiém toan. Theo dé, b6 phan kiém toan ndi bod
PVFCCo tiép tuc trién khai ké hoach da duoc xay
dung bang viéc phdi hop véi cac T6 chuc tu van
qudc té trién khai pham vi cong viéc hoan thién hé

théng kiém sodt ndi bo, hoan thién khung quan tri
doanh nghiép ma giai doan trudc mat la ra soat va
cap nhéat danh muc rdi ro, xdy dung ma tran tuan
thd va toi uu hod quy trinh tac nghiép.

Thong qua hoat dong kiém toan noi bd thudng nién,
B6 phan KTNB PVFCCo khéng nglimg bé sung, hoan
thién Danh muc céc diém kiém sodt trong yéu va
dénh gia hiéu qua kiém soat nham duy tri hé théng
kiém soat ndi bd van hanh mot cach hiu hiéu va
hiéu qua. Ngoai ra, cac két qua KTNB duoc dua vao
ndi dung céac phién hop thuong ky cia HDQT dé
tang cuong cong tac quan tri tai PVFCCo.

Tu van, tham muu cho HDQT trong viéc han ché,
ngan ngtra cac rui ro thdng qua viéc bao cdo, tham
tra, th&m dinh céc bdo céo do Ban diéu hanh dé
trinh thudc thdm quyén xir ly va quyét dinh cua
HDQT.

Tai PVFCCo khong chi chu trong dén céng tac quan trj rui ro cé muc tiéu ma con tap trung cdc nguén luc khac
dé€ khéng nging trién khai déng bé céc giai phap nham muc dich ndng cao hiéu qua céng tac quan tri doanh

nghiép ndi chung:

» Trién khai tich hop Quan tri rdi ro vao céac quy trinh
quan tri, dac biét chu trong dén cong tac du bao va
lap ké hoach kinh doanh; hé théng quan tri nguon
luc tong thé cda doanh nghiép khéng nging dugc
cai tién va nang cao, trén co s& da trién khai thanh
cong hé théng quan ly téng thé ngudn luc doanh
nghiép - ERP giai doan 1, van hanh hé théng ERP
giai doan 2 vdi Phan hé 1ap ké hoach va du bdo -
HPM (Hyperion Planning Management), Phan hé
quan ly san xuat - OPM da dugc cai tién sau qua
trinh van hanh (Oracle Processing Manufacturing)
va tiép theo la giai doan 3 vai Phan hé bdo cdo
thdng minh Bl (Business Intelligence), tién dén toi
da hoa ki€ém soat tu dong va kiém sodt truc tiép
trén hé théng, gép phan nang cao nang luc quan tri
tai PVFCCo.

» Hoan thanh va ti€p tuc hoan thién, téi uu hoa trong
viéc van hanh Du an cai cach chinh séch tién luong
tao budc dot pha trong phan phdi thu nhap dé tang
nang suat lao déng va hiéu qua cong viéc ma cu thé
la: Stra ddi chinh sach nhéan vién; Stra d6i, b6 sung
Quy ché tra luong, tra thudng va quy phuc |gi cla
Tong cong ty; Xay dung khung nang luc céc vi tri

chtrc danh va hé théng dénh gia KPIs gitp Ban lanh
dao danh gia viéc hoan thanh cac muc tiéu kinh
doanh bd phan va muc tiéu téng thé ctia PVFCCo.

Nhéan thirc duoc tAm quan trong trong viéc chuyén
déi s6, trong nam 2022 PVFCCo da nhanh chdng
trién khai Ung dung van phong s6, sé hda van ban
dén toan thé cac bd phan va cac Cong ty ving
mién, trién khai diéu hanh hoat déng truc tuyén
théng qua cac ing dung céng nghé, ing dung cac
phan mém s6 hda vao van hanh dé giam strc ngudi,
t6i uu chi phi.

Bén canh d6, PVFCCo cling tung budc trién khai
thué tu van dao tao chuyén d6i s6 cho céc can bd
nham thay ddi tu duy van hanh ctia nguoi quan ly.
Chuyén d6i s6 giup tiét kiém chi phi van hanh, gitp
doanh nghiép cé céc ngudn tién dé dau tu cho cac
ké hoach phat trién. Nho cdc mo hinh quan ly bang
cdc Ung dung céng nghé gilp ngudi ban téi gan va
nang cao dugc trai nghiém khach hang. Diéu nay
sé lam tang tinh canh tranh cho PVFCCo dé dua ra
dugc cac san phdm, dich vu dép tng nhu cau cia
khach hang.

VGi quan diém “Phat trién bén viing, hiéu qua va nhan van“cung vdi viéc khéng ngtrng ddy manh céng tac quan
tri theo cdc théng Ié tién tién, Ban lanh dao PVFCCo quyét tdm hoan thién va van hanh hiéu qua hé théng quan tri
rdi ro doanh nghiép — ERM (Enterprise Risk Management), huéng dén tinh chién luoc dé ndng cao ndng luc quan
tri doanh nghiép, tiép tuc duy tri vi thé, thuong hiéu dan dau trong linh vuc phan bén va hod chat cua PVFCCo

trong céng déng cdc nha dau tu.

&
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@ Bdo cdo thuong nién 2022

BAO CAO CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC
KHOAN LO1 iICH KHAC CUA HOI PONG QUAN TR,
BAN TONG GIAM POC VA BAN KIEM SOAT

LUONG, THUGNG, THU LAO VA CAC KHOAN LQ1i{CH KHAC CUA HOI DONG QUAN
TRI, BAN TONG GIAM DOC VA BAN KIEM SOAT

Téng cong ty ap dung ché dé luong cho thanh vién Hoi ddng quan tri va thanh vién Ban kiém soat chuyén trach
va Ban diéu hanh theo quy dinh cda phap luat, quy ché quan ly tién luong, tién thudng va ché dé chinh sach doi
vGi ngudi dai dién clia Tap doan Dau khi, hai hoa véi chinh sach luong va quy luong hang ndm clia Téng cong ty,
tuong xing véi nang luc va két qua cong viéc cla ting thanh vién.

DA vdi céc thanh vién HOi ddng quan tri va thanh vién Ban kiém soat khong chuyén trach, Téng cong ty thuc hién

ché do thu lao cong viéc.

Chi tiét tien luong, thu lao va tién thudng nam 2022

(DVT: Triéu dong)

QuY luong, thudng

Ho & tén Chtrc danh . ) X : )

Quy Tién luong Quy Tién thuong Tong thu nhap

I. Hoi déng quan tri 6.938 832 7.815
1 Hoang Trong Diing Chd tich HDQT 1.732 216 1.948
2 LéCyTan Thanh vién HBQT kiém TGD 1.848 231 2.079
3 Duong Tri Hoi Thanh vién HBQT 1.595 199 1.795
4 Trinh Van Khiém Thanh vién HBQT 1.477 185 1.662
5 Louis T Nguyén Thanh vién HDQT déc lap 331 - 331
Il. Cac Phé TGD, KTT 10.642 1.330 11.972
1 LéVan Quéc Viét Phé Téng giam déc 1.595 199 1.795
2 Lé Thij Thu Huong Pho Téng giam déc 1.595 199 1.795
3 Dao Van Ngoc Phé Téng giam déc 1.468 184 1.652
4 Tran Thi Phuong Thao Phoé Téng giam déc 1.595 199 1.795
5 Cao Trung Kién Pho Téng giam déc 1.520 190 1.709
6 Ta Quang Huy Phé Téng giam déc 1.420 178 1.598
7 V& Ngoc Phuong K€ todn trudng 1.447 187 1.628
lll. Ban kiém soat 3.199 363 3.562
1 Huynh Kim Nhan Trudng Ban kiém soat 1.595 199 1.795
2 LéVinhVan Thanh vién Ban kiém sodt 1.313 164 1.477
3 Luong Phuong Thanh vién Ban kiém soat 291 - 291
Téng cdng 20.824 2.525 23.349
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Giao dich c6 phiéu cua c6 déng ndi bd va ngudi cé lién quan

©

Ngay 04/03/2022: C6 dong lién quan trong nhom
cd dong Téng cong ty CP Vat tu Nong nghiép Nghé
An thong bédo ban ¢6 phiéu, giam ty 1& cling s& hitu
xuéng 5,998%.

Ngay 25/03/2022: K& toan trudng V6 Ngoc Phuong
bdo cdo da ban 24.700 ¢b phiéu, giam ty & s& hiiu
xuéng 0%.

Ngay 06/05/2022: Pho Téng gidm déc Tran Thi
Phuong Théo bao cdo da ban 1.000 cd phiéu, giam
s6 lugng s& hiru xuéng 33.700 6 phiéu.

Ngay 10/06/2022: C6 dong lién quan trong nhom
cd doéng nudc ngoai: Amersham Industries Ltd,
CTBC Vietnam Equity Fund, DC Developing Markets
Strategies PLC, Grinling International Ltd, KB
Vietnam Focus Balanced Fund, Vietnam Enterprise
Investment Ltd, Wareham Group Ltd théng bao
mua 1.400.000 c6 phiéu, nang ty lé cling s& hiu
|én 5,0852%.

Ngay 22/06/2022: C6 dong lién quan trong nhom
c6 doéng nudc ngoai: Amersham Industries Ltd,
CTBC Vietnam Equity Fund, DC Developing Markets
Strategies PLC, Grinling International Ltd, KB
Vietnam Focus Balanced Fund, Samsung Vietnam
Securites Master Investment Trust, Vietham
Enterprise Investment Ltd, Wareham Group Ltd
théng bao mua cd phiéu, nang ty I1é clng s& hiu
1én 6,1604%.

Ngay 29/09/2022: C6 dong lién quan trong nhom
c6 dbéng nudc ngoai: Amersham Industries Ltd,
CTBC Vietnam Equity Fund, DC Developing Markets
Strategies PLC, Norges Banks, Grinling International
Ltd, KB Vietham Focus Balanced Fund, Samsung

Hop doéng hoéc giao dich véGi c6 dong noi bo:

Vietnam Securites Master Investment Trust,
Vietnam Enterprise Investment Ltd, Wareham
Group Ltd théng bao ban ¢6 phiéu, giam ty 1é cling
s hitu xuéng 5,9472%.

Ngay 07/10/2022: CG dong lién quan trong nhom
c6 doéng nudc ngoai: CTBC Vietnam Equity Fund,
DC Developing Markets Strategies PLC, Norges
Banks, Grinling International Ltd, KB Vietnam
Focus Balanced Fund, Samsung Vietnam Securites
Master Investment Trust, Vietnam Enterprise
Investment Ltd, théng bdo mua cd phiéu, nang ty lé
cung s& hitu 1én 6,2424%.

Ngay 15/11/2022: C6 dong lién quan trong nhom
c6 doéng nudc ngoai: CTBC Vietnam Equity Fund,
DC Developing Markets Strategies PLC, Norges
Banks, KB Vietnam Focus Balanced Fund, Samsung
Vietnam Securites Master Investment Trust, thdng
bdo mua c6 phiéu, nang ty 1é cung s& hiu Ién
7,0544%.

Ngay 05/12/2022: C6 déng lién quan trong nhom
cd doéng nudc ngoai: CTBC Vietnam Equity Fund,
DC Developing Markets Strategies PLC, Norges
Banks, KB Vietnam Focus Balanced Fund, Samsung
Vietnam Securites Master Investment Trust, thong
bdo mua c6 phiéu, nang ty 1é cung s& hiu Ién
8,1035%.

Ngay 30/12/2022: C& dong lién quan trong nhom
cd déng nudc ngoai: CTBC Vietnam Equity Fund,
DC Developing Markets Strategies PLC, Norges
Banks, KB Vietnam Focus Balanced Fund, Samsung
Vietnam Securites Master Investment Trust, thong
bdo mua c6 phiéu, nang ty 1é cung s& hiu én
9,2023%.

Trong nam 2022, khéng phat sinh céc giao dich gitta Tong cong ty véi cac thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém sodét,
Ban Téng gidm déc va can bo quan ly.

Hop déng hodc giao dich véi cac to chirc, ca nhan cé lién quan:

& Hop déng mua ban khi véi Téng cong ty Khi Viét Nam (PV Gas).

& Hop déng chuyén nhugng quyén str dung thuong hiéu vai Tap doan Dau khi Viét Nam (PVN).

¢ Hop dong mua béan san pham gitra Tong cong ty vai 4 cong ty con truc thude.

& Va céc hop dong, giao dich gitra Tong cong ty véi nhing bén cé lién quan khac (theo noéi dung da cong bo
théng tin chi tiét tai Bao céo tinh hinh quan tri cong ty nam 2022).
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