Chuong 4
CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUNG VA DAl HAN

THICH UNG
LINH HOAT

Su nd luc khéng ngimg clung tu duy linh hoat
va tinh chd dong thich Ung cla tap thé lanh
dao va nhan vién PVFCCo, chinh la sirc manh
dé PVFCCo dat duoc muc tang trudng an
tuong, dem lai loi ich to Ién cho ¢6 déng, doi
tac. Dong thoi tao ra nhitng budc phat trién
viing chac cho PVFCCo trong thoi dai mai.
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TAM NHIN, SU MENH, GIA TR] COT LOI PINH HUONG, MUC TIEU CHIEN LUQC - TAM NHIN 2045

MUC TIEU PHAT TRIEN GIAI POAN DPEN NAM 2035

Muc tiéu tong quat

Gilr viing vi thé la nha san xuat phan bon sé 01 Viét Nam, md& rong
sang linh vuc san xuét va kinh doanh hoa chat co ban va héa chat
hda dau vai muc tiéu dinh vi PVFCCo la mot nha san xuat hoa chat
tién phong tai Viét Nam.

Phat trién thanh doanh nghiép noéng +
nghiép va hoda chat dat chudn muc C
qudc té, tao nén chudi gia tri phat trién

bén ving.
Muc tiéu theo tirng giai doan
Giai doan 2021-2025 Pong vai tro dan dat va kién tao trong Iinh vuc phan bon tai
thi truong trong nudc, phu hop véi chién luge phat trién néng

nghiép ndng thdn 2021-2025 cda Chinh phd. Budc dau mé rong
kinh doanh, san xu&t hoa chat, tap trung nghién cltu céc co hoi dé

hat trién linh vuc hdéa dau.
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Giai doan 2026-2030 Pau tu mé rong quy md san xudt ca linh vuc phan bon va hoa
GlA TRI chat trén nguyén tac st dung t6i uu co sd ha tang, ngudn luc cla
: PVFCCo, tich hgp v&i nha may Bam Phd My hién hitu va cac du

C()’T |.6| an loc hda dau cla PVN.

Giai doan 2031-2035 Van hanh va khai thac cac du &n mang lai hiéu qué t6i da, tré thanh
doanh nghiép hang dau trong nudc vé phan bon va hoa chat, cé
thuong hiéu toan cau.

TAM NHiN PEN NAM 2045

& PVFCCo tré thanh doanh nghiép san xuat phan bén va héa chét vaéi quy mé hang dau khoéng chi tai
Viét Nam ma con trong khu vuc;

& PVFCCo dat téi tiéu chuan va thong Ié qudc té t6t vé ing dung cong nghé san xuét hién dai dé dap
g céc tiéu chudn cao vé chéat lugng san phdm va bao vé moi truong; thda méan céc tiéu chuan toan
cau trong quan tri doanh nghiép va dich vu khach hang, trién khai chuyén déi sé thanh cong dé quan
tri hiéu qua hon va gia tang trai nghiém khach hang;

Ludn tao ra cac san pham, dich vu cé
chat lugng nham gia téng gia tri, loi ich
bén ving cho khach hang, doi téc, c6
déng va nguai lao dong.

PVFCCo la thuong hiéu co uy tin trén thi truong qudc té, tham gia su vao chudi san phdm phuc vu
cho nén néng nghiép xanh, sach, dép Ung céc tiéu chi vé phét trién bén ving, tich cuc tham gia bédo
vé mdi trudng va thich tng bién dai khi hau; gdp phan phat trién nén san xuat ndéng nghiép hién dai;

Chu trong dén doi séng ngudi lao dong va chia sé lgi ich vai cong dong thdng qua trién khai cac
chuong trinh an sinh xa hoi.
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MUC TIEU PHAT TRIEN CHO CAC LINH VUC CU THE

& Phan dam: Tiéu thu toi da san lugng san xudt trén nguyén tac toi vu hiéu qua va bén ving; phat trién céc san SAN LUONG KINH DOANH

phdm phan dam théng minh, nhiéu thanh phan, bé sung giai phap dé tang hiéu suat str dung, cai tao dat. __

khai thac lgi thé thuong hiéu va nang cao hiéu qua hé théng phéan phai; D Phan bon ! Héa chat
& NPK: Tap trung hoan thién, phat trién day san pham NPK chat lugng cao, chuyén biét theo nhém céy trong va

vung dia ly, tang hiéu suét sir dung, cai tao dat...; khai thac lgi thé thuong hiéu dé tiép can gan hon véi ngudi . . . . UFC85/
180 g GuBi ° ? peang g DAM _ NPK | DAM |PHANBON| PHANBON | ~28% | | o |
A N . T . R . < B PHU MY PHU MY KEBO HUU CO |VO CO KHAC 3 2
© Phan bon hitu co: Xay dung va thuong mai hoa dai san pham phan bén hitu co theo nhém, tdng miéen dich LIN

cay trong, tang hiéu sl,ugé't st qUng, céitao déit..,’; h)oén thién nang luc san xuat phan hitu co véi dinh hudng khai 3.950-4.050 | 1.130-1155 | 55-60 79-74 1.320-1.550 | 45-47 |350-360 | 240-245 | 36-38
thac cac vung lgi thé vé ngudn nguyén liéu dé san xuat theo quy md cédng nghiép, ing dung céng nghé hién ] . . ! . . . ) !
dai; khai théc loi thé vé thuong hiéu va hé théng phan phéi dé gia tang thi phan; nghin tan nghintdn | nghintdn | nghintdn | nghintadn | nghintan | nghin tn | nghin tdn |nghin tan
Giai doan 2026-2030
& Phat trién céc san pham mdi trén nén uré, tao su khac biét va gia tang nang luc canh tranh;
% Tiép tuc gia tdng thi phan NPK, tdng cong suat san xudt NPK chat lugng cao; .
& Tham gia linh vuc phan bon hitu co va dinh vi vai tro kién tao phat trién mang phan bon hitu co trén thi trudng;

c
‘O
o
c
«@
=
o
o
5.
>
=
8=
|

T . : § . DN < LOI NHUAN LOI NHUAN NOP NGAN SACH
& Tiép tuc phan phdi cac san pham Kali, DAP va SA vd&i muc tiéu cung cap cac giai phap toan dién cho v Daiag d Dt g < p
chach hang. g 9 eap Cac gial Phab UeiS el Sl 1l TRUGC THUE SAU THUE NHA NUGC
Giai doan 2031-2035
% Tiép tuc gilr viing va gia tang thi phan céc loai phan bon, dac biét la phat trién thi truong NPK va phan bon 84'9_86'6 12'7_13'0 10'7_10'9 2'5_2'5
hitu co; nghin ty dong nghin ty déng nghin ty déng nghin ty dong

& Phét trién phan bdn thong minh, bat kip xu thé cdng nghé san xuét cla thé gidi.

Téng nhu ciu von dau tu: 8.381 ty dong
(trong d6 von chid sé& hitu 4.301 ty dong, von vay + khdc 4.081ty dong)

Giai doan 2022-2025

Nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh cac san phadm hoa chét hién co va tan dung ngudn luc, lgi thé sén cé
dé md réng day san pham mdi; cliing cd nhan luc dé tiép can thi truong mai va xay dung niém tin véi nha dau
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ol 1 V= neng Lo ala PVECBO trong viee mi rong Kinh doanh sang cas finh vife mai nhv hoa da: M Tong chuc CAC DY AN VE PHAN BON VA HOA CHAT KHA THI DU’ KIEN TRIEN KHAI
@ san xuét hoa chat va trién khai dau tu san xuat hoa chét ¢o tiém nang nhu H,0,, Melamine, DEF, Soda Ash,...; : i
2 Hoan thién mo hinh kinh doanh méng hda chét vaéi 02 tru cot chinh la xay dung mang ludi kénh phan phaéi va TRONG GIAI DPOAN 2022-2030
g m& hinh hop tac kinh doanh. .
=l > Giai doan 2026-2030 5nq sust du ki& ia tri da 5i dig S0 nam
= : STT Sanphdm Dy én Cong suat d\l_J’ klfn Gia tri q:iu Thai ‘Eﬂem xay dung
,5 Dénh dau su tham gia vao linh vuc kinh doanh hoa dau véi mét sd sén pham (tich hop vai T6 hop hoa dau di : (nghintdn)  tudukién dau tu (du kign)
tlr ngudn nguyén khi NG/LNG & Condensate/Naptha; tich hop vaéi nha may loc dau dé san xuat olefins 1én tur Nha may NPK - ’
Ethane cracker, Naphtha cracker). 1 gia?drggz 2 250 950 2025 2
Glaldoan2031-2035 UV - Nha méy Phan bén Hau co-
Trd thanh nha san xuat hda chat va hda dau cé quy mo, doanh thu hoa chéat déng gop dang ké doanh thu va loi 2 giai doan 1 50 60 2024 1,5
nhudn cho PVFCCo. ~— Phanbodn o .
3 N_hg may Phan bon Hiu co - 50 60 2027 15
e > o~ P A > Uo ~ ~ P giai doan 2
CAC CHi TIEU CHiNH VE SAN LUONG VA TAI CHiNH e An oy Phan bén Hi - e ,
GIAI DOAN 2021-2025 s
g 5 Nha may H,0, 40 296+ 2024 2
SAN LUONG SAN XUAT 6 Nha mdy Soda Ash 200 2.300 2024 2
— 7 Nha may DEF 40 58 2023 Dudi 1 nam
n Phan bén I Hoa chat 8 ~ Nha may Melamine 40 33922 2024 2
—— Hdachat
PHANBON | NH, SAN XUAT UFC85/ ° Nha may H,50, 200 2395 2026 :
DAMPHUMY | NPKPHUMY | DPAMKEBO | * 50y co | BAN THUONG MAI | FORMALIN | PEF 10 Nha may Caprolactam 50 1707 2026 2
3.980-4.060 | 1.020-1.040 55-60 40-41 345-360 60-70 36-38 11 Nha may PVC 200 1.313.* 2026 2
nghin tan nghin tan nghin tan nghin tan nghin tan nghintdn | nghin tan 12 Nha mdy Caustic Soda 75 93 2026 1

(*) Day la muc dau tu tuong Ung vdi ty 1€ gép vén cua PVFCCo la 51% téng gia tri dau tu cua du an.



