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CHUYEN MINH

Xac dinh d6i mai khdng nging chinh la chia
khod dé gitr vitng vi tri dan dau, PVFCCo dé va
dang day manh chién luoc chuyén déi s6, téi
uu phuong thuc hoat déng va nang cao nang
luc quan tri van hanh. Béng thoi, PVFCCo
cling nghién clru dau tu dé tao ra nhiing san
phdm mai chét luong cao, phu hop xu hudng
ndéng nghiép hién dai, gop phan cung ba con
néng dan tao nén nhing vu mua boi thu.
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TONG QUAN THI TRUONG PHAN BON-HOA CHAT
NAM 2022 VA DU'BAO 2023

Trong ndm 2022, ngudn cung uré toan cau du kién dat 182-183 triéu tan, tang 2%
so voi ndm 2021. San lugng tdng chd yéu tir cac thi truong nhu Nigeria, Brunei,
. An D6 va Brazil bu dap su suy gidm tai khu vire chau Au va chau A. Theo d6, ngay
CUNG CAU tlrthdng 2, nha may uré thir 2 clia Dangote Fertilizer tai Lekki (Nigeria) cong suat
A £ 3 triéu tan/nam (I6n thir 2 thé gidi) dugce dua vao khai thac va nha may uré cua
PHA[\! DA,‘M (URE) Brunei Fertilizer Industries (BFI) c6 cong suét 1,4 triéu tdn/ndm tai Brunei ciing
THE GIOI 2022 duoc dua vao san xuat thuong mai. Nguoc lai san luong uré cé xu hudng giam
dén 50% tai chau Au do anh hudng bdi xung ddt Nga-Ukraine tir cudi thang 2 khién
cho nhiéu nha may phai déng ctra/tam dirng sén xuéat do thi€u nguyén liéu dau
vao. Tai chau A, su ¢8 tai nha may Kaltim 5 clia Pupuk Indonesia cung vdi viéc
Trung Qudc tiép tuc han ché xuat khau uré dén cudi ndm 2022 dan dén giam san
luong xuat khau.

Hiép héi Phan bén qudc té (IFA) du kién trong ndm 2023 nang luc san xuét
phan dam trén thé gidi cd thé duoc diéu chinh gidm & Nga, Ukraine va Belarus
(dua trén kha nang xuat khau cla cac nudc nay bi anh hudng badi céc 1énh trimg
phat quéc t€ va céac van dé lién quan dén logistics & Ukraine). Ngudn cung & Tay
va Trung Au cling duoc diéu chinh dua trén ngudn cung cap khi dét tu nhién bi
gidn doan tir Nga.

Gia uré trong nam 2022 tang 23-42% so vdi cung ky nam 2021, trong do gid tang
manh trong quy 1 va dugc coi la thoi diém cé gid cao nhat ké tir nam 1995 cho
dén nay do anh hudng bdi xung dét Nga-Ukraine lam suy yéu nguon cung tai chau
Au; Tuy nhién, gia quay dau va suy yéu trong quy 2. Bén quy 3, gid duoc ho trg
t&ng do gid khi d6t tdng manh lam ngudn cung uré suy yéu tai chau Au. Sang quy

GIA URE

THE G101 2022 4, gid quay dau gidm khi céc chao gia clia ngudi ban khong nhan dugc phan hoi
clia ngudi mua.

Dién bién gia Uré hat duc trung binh theo thang tai mét s6 khu vuc giai doan 2021-2022

(USD/tan, FOB)
Gid tang manh tr& lai
1.080 sau xung dét Nga-
Ukraine nG ra vao Ngay

980 Nhu cu tang trd lai tai cac thi 24/2, ngudn cung uré tai
truong chinh; gid khi d6t tang cao, chau Au suy yéu Gia phuc hoi nhe do nhu
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280 nhu cau clia ngudimua  khéng nhéan dugc phan hoi
clia ngudi mua
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Ngubn: AgroMonitor (thang 12*: tinh dén ngay 13/12)
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Tuong tu uré, ngudn cung NPK thé gidi ndm 2022 suy yéu va gia NPK tdng manh
35-77% so véi ndm 2021 tai hau hét cdc thi trudng.

: NPK Dién bién gid NPK trung binh theo thdng tai moét s6 khu vuc tir thang 2021-2022.
(USD/tan)
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NPK 15-15- 15 Trung Quéc (SOP) CFR = NPK 15- 15- 15 Déng Nam A CFR (15-15-15/ 16-16-16)

Ngubn: AgroMonitor (théng 12*: tinh dén ngay 13/12)

Gia MOP thé gidi trong ndm 2022 tang 62-94% so v&i nam 2021. Gid tdng chi yéu
trong quy 1 va nlra dau quy 2, sau do suy yéu dan dén cudi quy 4.

THI TRUONG Dién bién gia Kali binh quan thang tai moét s6 thi truong trén thé gidi nam
KALI (MOP) 2021-2022.

(USD/tan/st)
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Ngudn: AgroMonitor (thang 12: tinh dén ngay 13/12)



Chuong 3

@ Bdo cdo thuong nién 2022

TONG QUAN THI TRUONG PHAN BON-HOA CHAT
NAM 2022 VA DU BAO 2023 (icp theo)

THI TRUONG
DAP

Trong ndm 2022, san luong Axit photphoric thé gidi du kién dat 89 triéu tan, tang
7% so véindm 2021. San luong tdng do duoc hé tro tir viéc phuc héi san xuéat & My,
Brazil va san luong t6t hon du kién & Nga nam nay. Du kién san luogng Phosphate
ndm 2022 tdng 4% Ién murc 52 triéu tan P,0,. Tuy nhién, giao dich thuong mai cua
DAP/MAP trong nam 2022 du kién giam 5% so v&i ndm 2021 xubng gan 32 triéu
tan do anh hudng bdi stiic mua giam va chdm do kha ndng thanh toan thap.

Gia DAP tdng manh trong 4 thang dau ndm sau dé suy yéu va giam lién tuc tir
thang 5 va kéo dai dén nira dau thang 12. Nhu cdu mua hang clia nguoi dan giam
so véi cung ky nam 2021 do gia cao lam anh hudng dén kha ndng chi tra.

Dién bién gid DAP trung binh theo thang tai mét s6 khu vuc nam 2021-2022

(USD/tan/st)
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Ngudn: AgroMonitor (thang 12*: tinh dén ngay 13/12)

Xung dét Nga-Ukraine dnh huéng Ién
dén nguon cung Phosphate thé gidi;
nhu cau mua hang tang tai An D6 va
Hoa Ky t&ng do chuén bi budc vao vu
Kharif cling nhu gié cay trong tang tac
dong dén tdm ly mua hang

Nhu céu cta ngudi mua gan
nhu dugc dap ung. Nguon

cung Phosphate tir Nga téng
khi t&ng han ngach xuét khau

——— DAP Morocco FOB

2022

——— DAP China FOB

—— DAP Nola FOB (st) — DAP India C&F
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DIEN BIEN THI TRUONG PHAN BON TRONG NUGC NAM 2022

Cung cau uré tai thi truong Viét Nam 2022

Thi truong uré Viét Nam trong nam 2022 dugc ho trg
chd yéu tur xuat khau khi tdng manh so vai 2021 va la
diém sang ho trg mot s6 chi tiéu cung cau khac. Xuat
khdu nadm 2022 tdng khodng 322 nghin tan (+78%)
lén murc 733 nghin tan, chiém téi 30% luong san xuét
trong nudc (trong khi ndm 2020-2021 chi chiém 17-
19% lugng sén xuét). Su gia tdng manh cuia xuat khau
da bu dap duoc phan 16n su suy gidm khoang 420
nghin tan cla tiéu thu cho cay trong va st dung lam
nguyén liéu san xudt. Dong thai, cling ho tro san xuat

Gia uré tai thi truong Viét Nam 2022

Gia uré giao dich tai thi truong ndi dia Viét Nam trong
nam 2022 co xu hudng tang trong quy 1. Tuy nhién sau
do, tirthang 4 dén cudi thang 8 gid uré da gilr xu hudng
giam lién tuc, t&i dau thang 9 mai téng trd lai nha ho
tro tUr gid thé gidi va xuat khau tang. Xu hudng tang
gia dién ra trong khodng gan 2 thang sau dé tiép tuc

uré clia ca nudc tdng nhe so véi nam 2021, bat chap
su leo thang cua chi phi sdn xuat (ammonia, khi...).

Ton kho uré dau ndm 2022 & muc 346 nghin tan,
nhung ngay tir cudi thang 1 t6n kho d& giam xudng
257 nghin t&n va duy tri & mic dudi 300 nghin tan dén
dau thang 8, tuy nhién tr cudi thang 8 dén dau thang
10 t6n kho da tang Ién trén 300 nghin tan va tir cudi
thang 10 dén thang 12 tén kho vot 1én murc khoang
400 nghin tan.

xu huéng giam do thi€u thanh khoan, nguén cung noi
dia doi dao du xuét khdu van duoc ho tro. Gid uré nam
2022 cham day vao khoang dau thang 12. Nhin chung
gia uré tai Viét Nam nam 2022 déu & murc cao hon
nhiéu so véi cung ky (trtr 2 thang cudi ndm), binh quan
tang 3.000-6.000 d/kg (21-45%) so v6i ndm 2021.

Dién bién gid uré binh quan thang giao dich tai Quan 7, TPHCM nam 2021-2022:

(déng/kg)
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thang 12 xuéng muc gia
7.500 hoi thang 10/2021
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Uré Phu My Uré Ca Mau

Ngubn: AgroMonitor
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TONG QUAN THI TRUONG PHAN BON-HOA CHAT
NAM 2022 VA DU BAO 2023 (icp theo)

A

THI TRUONG
NPK

Thi truong NPK tai Viét Nam nam 2022 cling dién bién tuong tu céc loai phan
don, khi gia gia tdng manh nén d& lam suy gidm téng nhu cau, dong thai lam thu
hep san xuat cla cac nha may so vdi nam 2021. Udc tinh lugng san xuat NPK
trong ndm 2022 dat 2,6 triéu tan, giam 18% so v&i nam 2021. Cac doanh nghiép
thuong mai cling gidam nhap khdu NPK xuéng muc 353 nghin tan (-19%). VEé phia
nhu cau, luong tiéu thu ndm 2022 sut giam 590 nghin tan (-17,9%) xuéng muc
2,7 triéu tan; trong khi xuét khau cling giam xuéng 292 nghin tdn (nam 2021 dat
360 nghin t&n). Tiéu thu chdm va nha may thu hep san xuét nén ton kho NPK
cudi ndm 2022 da giam xudng khoang 284 nghin tan, giam 15% so véi dau nam
- murc ton kho kha théap.

Trong ndm 2022, gia cac san pham NPK tai cac nha may da lién tuc gia tang trong
5 thang dau nam — thoi diém céc loai phan don da phan dang dat dinh cla ca
nam. Tuy nhién trong ntra cudi ndm 2022, gia NPK gan nhu di ngang mac du gia
phén don 1an lugt ha nhiét — do cac nha may NPK con ton kho nguyén liéu mua
véi gid cao nén chi phi san xuat van cao.

Dién bién gid NPK binh quan thang giao dich tai Quan 7, TP HCM nam 2021-2022

(dong/kg)
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Ngudén: AgroMonitor

THI TRUONG
KALI
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—— NPK Viét Nhat 16-16-8+13S+TE
—— NPK Khang bDién 16-16-8+13S (tao hat)
= NPK Baconco 16-16-8+13S hat

Trong nam 2022, gia Kali tai Viét Nam tang cao so véi nam 2021 (tdng 25-92%
tai TPHCM) do tac dong bdi gid nhap khau cao trong khi nguon cung Kali tai Viét
Nam phu thudc hoan toan vao nhap khau. Su sut giam nguodn cung Kali va gia leo
thang trén thé gidi va trong nudc da lam suy yéu nhu cau tiéu thu ndi dia so vdi
nam 2021 (-49%) va cac nha may NPK cling giam coéng suét va giam lugng mua
Kali lam nguyén liéu san xuét (-27%). Tuy nhién dé giam ap luc Ién gia trong nudc
trong khi ngudn cung thé gidi khan hiém nén cac nha nhap khiu da ddy manh
hoat déng tai xuat sang nudc thir 3 (+57% so véi ndm 2021).

Dong thoi, cac nha nhéap khau cling giam manh nhap khau so véi nam 2021 nén
tén kho cudi ndm 2022 da giam xuéng muc 140 nghin tan (-180 nghin tan so vdi
dau nam).

Gia Kali giao dich tai Viét Nam nhin chung gil xu hudéng tang trong hon nira dau
nam 2022 véi gid Kali da thiét lap muc dinh méi trong thang 3-4/2022 sau dé tam
chimg lai, gidm dan tir thang 9/2022. Binh quan nam 2022, gia Kali hang bot va
hang miéng tai TPHCM d4 tang 3.000-8.000 déng/kg (25-92%) so véi nam 2021.

B&o cdo hoat dong 2022 www.dpm.vn @

Dién bién gid Kali binh quan thang giao dich tai Quan 7, TP. HCM ndm 2021-2022
(déng/kg)
22.000

Ngubn: AgroMonitor

Gia Kali tdng cao vao cudi thang 3/2022 neo & murc

nay trong thang 4-5-6 nhd hé tro tir thi trudng thé

20.000 gidi vai anh hudng tlr céc lénh tring phatcia  __ccccce===<
EU/Hoa Ky t6i Nga/Belarus. Thang 7, gid Kali tiép
tuc dat dinh mai do ngudn cung dan that chat
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Gia Kali giam manh trong quy 4/2022
10,000 theo xu hudng gia Kali thé gidi giam va
ngudn cung nhap khu vé tang manh
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—— Kali Canada bot dé —— Kali Israel b6t dd —— KaliNga bét do
-==Kali Israel miéng — Kali Nga miéng Kali Belarus miéng do
---Kali Canada miéng -~<~ Kali Belarus bot dé —— Kali Lao b6t trang

— Kali Lao miéng
THI TRUONG DAP

Gia DAP giao dich tai thi truong Viét Nam nam 2022 Dai véi hang nhap khau, trong ndm 2022, tai TPHCM,
nhin chung gitr xu hudng di 1én dac biét d6i vai hang  gida DAP Han Qudc den 64% lién tuc thiét lap dinh mai
DAP Trung Qudc va DAP Han Qudc do hang nhap khdu  vdi gid thang 10. B6i véi hang ndi dia, trong ndm 2022,
han ché. Trong khi dé hang DAP trong nudc cé mic  tai TP HCM, gia DAP Dinh Vi/Lao Cai xanh dat dinh
tdng cham hon va da giam manh tir cudi quy 3-quy 4. vao thang 4 va thdp nhat trong thdng 12 va gia trung
binh ndm 2022 cao hon 51-56% so v&i nam 2021.

Dién bién gid DAP binh quén thang giao dich tai Quan 7, TP. HCM nam 2021-2022
(déng/kg)

33.300 Ngudn cung nhap kh&u dau ndm 2022 vé

han ché trong khi gid nhap tang manh ho tro
kéo gid noi dia tdng , dong thai gia DAP téng
theo xu hudng gia

28.300 x

DAP Nga xanh/den 64%

23.300
an Thién Héa xanh 64%
18.300 ‘
Cu6i ndm 2022, hang ton kho téng cao trong

13300 e khi nhu cau tiéu thu gidm, déng thai gid DAP

N s . thé gidi di xuéng nén gia DAP trong nudc
DAP Dinh Vii/ Lao Cai - . . i

xanh/den cling cé xu hudng giam

8.300

Ngudn: AgroMonitor
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BAO CAO HOAT PONG CUA BAN DIEU HANH

NHOUNG YEU TO TAC PONG NOI BAT DOI VG1 HOAT DONG SAN XUAT

TONG QUAN THI TRUONG PHAN BON - HOA CHAT
NAM 2022 VA DU BAO 2023 (icp theo)

N&m 2022, déi vdi chinh sach thué phan bén, Viét Nam
da co nhing thay déi cu thé nhu sau:

Bi€u thué suét thué xudt nhap kh&u phan bon Viét
Nam ndm 2022-2023 hién van chua cé diéu chinh
S0 vdi ndm 2021. Tuy nhién, B6 Tai chinh dang lay y
kién va du kién trinh Chinh pht quy dinh théng nhat
thué suat xuat khdu 5% doi véi mat hang phan bén
va khdng phéan biét theo ty |é tai nguyén khoang san
(riéng NPK khong bi ap thué).

Cac chinh sach lién quan dén thi trudng phan bén nam 2022

Tl 7/2/2022-6/9/2022, muc thué tu vé doi véi DAP/
MAP cua Viét Nam da giam xuéng muc 1.007.778
doéng/tan, giam tor mie 1.209.219 dong/tan trude do.
Tuy nhién tir 7/9/2022, do B6 Coéng thuong co Quyét
dinh khong gia han thué tu vé doi véi phan DAP va
MAP nén thué tu vé vé murc 0 dong/tan.

Chua c6 théng tin chinh thic dp thué VAT d6i véi mat
hang phan bon.

KINH DOANH NAM 2022

Hoat dong diéu hanh SXKD nam 2022 cla Téng cong
ty dién ra trong b6i canh véi nhiig thuén lgi, khé khan
vOn ¢é cling nhu phat sinh trong ndm.

Nhan dinh vé céc yéu t6 thuan lgi, vé khach quan trong
thj trudng phan bon ndm 2022, gid hau hét cac mat
hang phan bén tiép tuc tang cao, dac biét la gia uré,
mat hang chu luc cta Téng cong ty tdng cao nhat tur

trudec dén nay. V& chd quan, uy tin cda thuong hiéu
phan bén Phd My va Hé théng phan phdi cia PVFCCo
phat huy tich cuc vé sy bao phd dia ban tiéu thy; Hoat
dong san xuat ciia Nha mady dam Phu My duy tri 6n
dinh & cdng suat cao vdi ngudn khi dau vao dugc dap
Ung dd, tinh hinh tai chinh lanh manh dap Ung cho
hoat dong san xuat va kinh doanh.

Mdc du vay ndm 2022 PVFCCo ciing duong dau vai khong it kho khan:

Trién vong nam 2023 .

DOoi vai uré, du kién nhu cau tiéu thu phan bén ndm
2023 phuc hoi trd lai so vai ndm 2022. Thi truong chi
yéu ky vong nhu céu cla ngudi dung sé gia tang dé
bu dap sau mot ndm cét gidm manh toan bd cac chat
dinh dudng cho céy tréng cung vdi kha ndng gid uré
trong nudc giam do gid thé gidi giam trong nam 2023
sé gilp ngudi dan tiép tuc tdng dau tu vao phan bon
nham tdng ndng suat san xuat. Tuy nhién nhiéu kha
nang nhu cau tiéu thu phan bon cda Viét Nam sé van
& muc thdp hon so véi nam 2021. Cu thé, AgroMonitor
udc tinh nhu cau phan bén cda Viét Nam sé tdng
khodng 10-18% so vdi nam 2022 nhung sé thdp hon
khodng 8-13% so vai 2021. Trong do, du kién tédng
manh ching loai DAP (28-46%), uré (12-16%), Kali (15-
26%), cac chiing loai khac tdng thap hon NPK (7-14%),
SA (7-11%),...

Doi v&i NPK, AgroMonitor du bdo ndm 2023 tinh hinh
san xuét va tiéu thu sé dién bién cung chiéu, trong
dé phuc hoi cham trong nira dau nam va co thé sé
kha quan hon trong céc thang cudi ndm néu gia phan
don cé su suy giam dang ké. Vé nhap khau, trong dau
nam 2023 du bdo cé sy quay trd lai clia hang Nga
sau khi ngung nhép tlr thang 7/2022 (cdc nha nhap
khau da ky mua tur cudi nam), tuy nhién gia don doan
chua gidam dang ké so vai cac don hang tlr gita ndm
2022 va lugng NPK nhép tir Nga con chiu han ngach
xudt khdu NPK trong nira dau ndm 2023. Ngudn NPK
tr Trung Quéc duoc ky vong gia tang trong bdi canh
don doan Trung Qudc co thé sé ndi ldng dan cac chinh
sach xuat khdu trong nam 2023.

Nguén cung Kali tai Viét Nam phu thudc vao hang
nhap kh&u, do d6 nam 2023 tiép tuc chiu tdc dong bai
ngudn cung va gia ca trén thé gidi. Cac chuyén gia cla

ICI du bdo ndm 2023 ngudn cung Kali thé gidi ciling
co thé chua dugc dam bao do céc bién phap trimg
phat dai véi Belarus va Nga van con duy tri.. do do gia
MOP c¢6 thé van & muc cao. Tuy nhién, sau khi nhu cau
tiéu thu tai Viét Nam va thé gidi déu da giam manh
trong ndm 2022 thi thi trudng ky vong nhu cau sé hoi
phuc trong ndm 2023 mac du khé quay vé mic ndm
20217. AgroMonitor du bao tiéu thu Kali tai Viét Nam
nam 2023 sé tang 24-35% so vdi nam 2022 1én muc
230-250 nghin tan, tuy nhién van giam 110-130 nghin
tan so véi nam 2021. Lugng nhap khau cling du bao
téng 1én muirc 800-900 nghin tan, tang 250-350 nghin
tan so véi ndm 2022 nhung van giam 300-400 nghin
tan so vaéi ndm 2021.

DG vai DAP trong ndm 2023 ngudn nhap khiu du kién
tang so véi nam 2022, tuy nhién murc tang c6 thé ro
rang hon trong ntra cudi ndm 2023. AgroMonitor du
doan nhap khdu DAP trong nam 2023 tang lén muc
350-400 nghin tan, tdng trén 20% so véi muc 292 nghin
tadn nam 2022, va quay vé muc ndm 20271 — ndm 20271
Trung Qudc bat dau siét chat hoat dong xuat khiu do
gid DAP leo thang vi khiing hodng nang luong. Tiéu
thu DAP néi dia (cho cay trong va san xuat NPK) trong
nam 2023 tang Ién muc 570-650 nghin tan, tédng so
vai muc 445 nghin tdn ndm 2022, nhung van giam so
véi muice 770 nghin tdn ndm 2021. Vé san xuét noi dia,
theo k& hoach san xuét cla cac nha may DAP trong
nam 2023, san xuat sé theo hudng gia tang trd lai, sau
khi cling giam manh trong ndm 2022. Tuy nhién, cac
nha mdy sé theo ddi tinh hinh cung cau va xu hudng
gia dé linh hoat diéu chinh san xuét theo tinh hinh thuc
té. Du bdo, lugng san xudt nam 2023 dat 400-420
nghin tan, tdng so véi mdc 337 nghin tdn ndm 2022.

Veé ngudn khi dau vao van dugc dam bao cung tng dd cho nhu cau san xuat
phan bén. Tuy nhién, ty trong ngudn khi gid ngay cang suy gidm nhanh hon
so véi du bdo va ty 1é cap bu tlr ngudn khi gid cao khéc téng l1én dan dén chi
phi cudce phi van chuyén tang cao, dong thai gia MFO trong nam luén neo &
muc cao do anh hudng tir cude chién Nga — Ukraina nén anh hudng dén gia
thanh sén xuat cac san phdm ctia Nha may dam Phu MY,

Giad nguyén, nhién liéu, vat tu... tdng gép phan tang gia thanh san
xuat, tédng chi phi logistic;

Gid ban phan bon cao va bién déng khé luong theo thi truong, tdc dong dén
tdm ly mua hang cda dai ly dan dén san lugng ra hang thap. Dong thoi cling
anh hudng dén lgi nhuéan ctia nguoi nong dan, dan dén xu hudng giam dau
tu phan bén cho cay trong, anh hudng vé lau dai dén hoat dong SXKD chung
cla Téng cong ty;

Chi phi bdo duéng, stra chita Nha may dam Phu M§ tang Ién sau
19 ndm van hanh;

Chinh sach nhu thué VAT chua dugce diéu chinh phu hop, chinh séch tién té
thét chat, Idi suat tang, hé thdng phan phai khé huy déng von kinh doanh;
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Trong b&i canh tinh hinh thuc té, diéu kién hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2022 nhu da dugce danh gid, nhan
dinh va trinh bay & phan trén, trén co sé& nhiém vu, chi tiéu ké hoach nam da dugc Dai hoi dong cd déng thong
qua, Ban diéu hanh PVFCCo d4 t6 chuc thuc hién cac giai phap kip thoi, déng bo va linh hoat, gitip Téng cong ty
dat két qua SXKD nam 2022 dai vdi ting mang linh vuc cu thé nhu sau:

Nho qué trinh tich |Gy kinh nghiém trong qud trinh bdo dudng dinh
ky, ndm 2022 Tong cong ty tiép tuc chi déng va nhanh chong xur ly
sy ¢6 phat sinh va thuc hién t6t cong tadc bdo dudng phong nglra déi
véi cac thiét bi trong san xuét - yéu t6 quan trong dé giam thiéu su co
ngimg mady. Bén canh do, viéc ra soat, hiéu chinh va ap dung céc bo
dinh muc da cd hiéu qua ro rét, két qua la tong tiéu hao nang lugng
nam 2022 tai cdc xudng san xuat déu thap hon dinh muc ban hanh va
tong tiét kiém nang luong tai khéi san xuét dat khoang 235 ty dong.
Dac biét da co cac bién phap gilp nang cao chat lugng sdn pham NPK.

Mang hoat dong

Nha may dam Phu My da dat duge méc sén lugng sén xuét ky luc 917.000

san xuat AR o R . A . ) L
tan uré. T6 hop du an 16n “Nang cong suat phan xudng NH, cua nha may
dam Phu My va xay dung NM san xudt NPK céng nghé hod hoc dugc van
hanh, khai thac co hiéu qua. Trong nam 2022, T6 hop du an tiép tuc dong
gop 3.537 ty déng doanh thu, tuong tng ~ 19% trong téng doanh thu va
983 ty dong lgi nhuén, tuong tng ~15% trong téng loi nhuén ctia TCT.

.................... @ e

Thuong hiéu va thi phan Dam Phd My dugc gitr ving trén thi truong trong
bGi canh phan bon trong nudc phai canh tranh rat khéc liét, déng thaoi tan
dung nhip gia tang cua thi truong qudc té, ting budc thuc hién muc tiéu
phat trién thi trudng nudc ngoai, trong nam Tong cong ty xudt khau 191
, . S nghin tan uré Phd M§. Bén canh do, la tao dugc vi thé trén thj truong béng
Mang kinh doanh, tiép thi va chat luong céc san pham NPK Pht My, Kali Phi M§, DAP Phu My va tiép
nghién ctu san pham mdi tuc phat trién mang san xuat, kinh doanh hda chat. Téng cong ty da linh
hoat, &p dung céac thay déi, cai tién trong chinh sach van chuyén, phan
phdi, chinh sach ban hang, ton kho... nham nang cao hiéu qua kinh doanh
va mad rong phan khic khach hang ciing nhu chinh séch vé tén kho nguyén
liéu dau vao nham ting pho vdéi bién déng thi truong nguyén liéu va dut gay
chudi cung tng.

PAu tu xay dung co ban
& mua sam trang thiét bj
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Nhiing t6n tai, han ché can khac phuc va can niang cao su quan tam, cu thé nhu sau:

o » Vé dau tu gép von
V & |
Ve san xuét = tai cac doanh nghiép lién két

Nha mdy dam Phd My sau nhiéu ndm van
hanh lién tuc & cong suét cao, méc du dugc
bdo dudng thuong xuyén nhung da bat dau
xuat hién nhirng su ¢6 & céc thiét bi tinh, cd
nguy co anh hudng dén su 6n dinh trong
van hanh cda toan thé Nha may.

Muc tiéu thodi von tai cdc doanh nghiép
lién két nhu VNPOLY, PVC Mekong, Cong ty
c6 phan Thdy hai san Ut Xi chua thuc hién
dugc,... hoat dong cla cac cong ty nay tiép
tuc dat két qua kém lam suy giam vén dau
tu clia T6ng cong ty.

TAP DOAN DAU KHI QUOC GIA VIET NAM
16NG CONG TY PHAN BON VA HOA CHAT DAUKHI

~ <0 KET CONG TAC DANG, SXKD 6 THANG PA
UEN KHAI NHIEM VU 6 THANG CUOI NAM

| tictuyén taicde diém cdu Tp. H6 @ & 5inh dinh, Ba Ria-Viing Tau v|
4’ | Ngdy28thd 022
' v |

1 et
b

l- __.’_
- [

M@t sé chi tiéu ké hoach chua hoan thanh

.................... .
Cong téac t6 chirc, nhan su, Du &n cai tién chinh sach tién luong va Du én KPI dugc dp dung linh hoat
phét trién nguén nhan luc, da dem lai ddng luc cho CBCNV phat huy séng tao/cai tién trong cong viéc

tai co cau va gilp Téng cong ty gitt chan CBCNV co trinh d6 cao.

................... .

Cong tac an toan suc
khde moi truong

Trudc céc yéu cau mdi vé phong chéng dich Covid-19, Téng cong ty da
ra soat/cap nhat cac phuong an phong, chéng dich theo khuyén cdo cla
cép tham quyén chuyén mon, chuan bi co sd vat chat, nhan luc, phuong
tién san sang Ung pho theo céc du bao kich ban tinh hinh dich bénh tai dia
phuong; Cong tac an ninh, an toan, phong chéng chay ng, ctru nan luén
duoc coi trong va tang cuong tai cac don vi, dac biét 1a trong céc dip Lé,
Tét... K&t qua, trong nam 2022 Téng cong ty khong dé xdy ra sur ¢6 nao lam
anh hudng tdi an toan lao dong, hoat déng san xuat kinh doanh.

San lugng kinh doanh céc loai phan bén: Dat 91%
(trong dé uré Phu My dat 99%, NPK dat 78%, Dam Kebo
dat 26% va phan bén khac dat 80%), nguyén nhan chu
yéu do: (i) Gia phan bon bién dong kho ludng trén toan
thé gidi; (i) Trong nudc, gid vat tu cho néng nghiép
tang cao, gid néng san bap bénh; (iii) Anh hudng tiéu
cuc tr dich Covid-19 va khing hodng chinh trj tai cac
nudc nhap khdu nong san cda Viét Nam; (iiii) Chinh
sach tién té that chat, Iai suat tang, khé huy dong von
kinh doanh. Nhirng tac dong nay lam cho kinh doanh
phan bon rat khé khan, san luong ra hang tai cédc cong
ty vung mién thap, strc mua rat yéu.

Ty Ié gidi ngan von dau tu xay dung co'ban va mua sam
dat 22% ké hoach, nguyén nhan do tién dé gidi ngan cac
mac cudi cung cla dur 4n nang cap xudng NH, va xay
dung Nha may NPK chua dat theo yéu cau, dong thoi
viéc trién khai mua sam con cham do anh hudng cla
dich Covid-19 va chién su leo thang trén thé gidi.
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PHAN TiCH VE TiNH HiNH TAI CHiNH

Cac chi tiéu nai bat trong san xuat, kinh doanh:

Tinh hinh tai san va nguén vén ctia PVFCCo SAN LUONG SAN XUAT

URE NH, THUONG MAI

7 g17 57 744
(6

nghin tan nghin tan nghin tan

et s ty déng TIET KIEM NANG LUONG T6 HOP NH_-NPK TO HOP NH_-NPK
Tong tai san cua PVFCCo 1 7 6 9 9 3 3
|

tai ngay 31/12/2022 A 27% so véi dau nam KHOI SAN XUAT DONG GOP DONG GOP

(17.699/13.918 1 dong) 2 3 5 3 . 5 3 7 g 8 3

ty déng ty déng doanh thu ty déng loi nhuan

9

N\
\

|
=

\\. Ve hoat dong san xuat: Nha Vé hoat déng kinh doanh: Doanh thu dat 19.013 ty déng,
1§ dong {E?yhiqn; Phﬁ My dgt thoa)n Kinh doanh hiéu qua hon 1,1 dat 110% k& hoach nam, tang
Luong tién va céc khoan 2 0 8 4 v 17% S0 V&I dAu nsm 3632 N esefljnalcuoianogur?érr:%c;i triéu tan phap bqn (791 ngh\m 45% so voi ndm %921A,' Mic
twong duong tién ctia PVFCCo s (2.084/2.524 ty dong) Slels kel [Liging) Qe tan Bam Phg My, 129 ngh\m do\anh :[hu cao nhat ké tu khi
o i ] ] ) 917 nghin tan dam Phu M§, tdn NPK Phu My; 209 nghin thanh lap TCT.
do TCT diéu tiét chuyén sang tién gui tiét kiém ky han trén 6 thang 6.880 ty dong. vuot 11% so vai ké hoach - day tan phan bon khac) va 136
j la nd@m ma san luong san xuat nghin tan héa chat.

dat ky luc k& tir khi Nha may

di vao hoat déng dén nay. San

R e , . . luong NH, danh tiéu thu dat 74

¢ Khoan ng phai tra tai thoi diém 31/12/2022 cua PVFCCo la 3.681 ty Tohin té’na— vUot 6% k& hoach.

dong, tang 15% so vai dau nam (3.681/3.205 ty dong).

& Céc chis6téng no/ tdng tai san, tng ng/ von chd s& hiru déu giam so véi y
nam 2027 va kha nang thanh todn hién hanh va thanh toan nhanh ndm
2022 van duy tri & muc cao va Ién hon 1. Diéu nay cho thay kha nang
thanh toan cac khoan ng t6t, Téng cong ty khong gap ap luc vé no khi dén

v,

Tinh hinh no han phai tra, ddm bao hoat dong san xuat kinh doanh t6t.
phai tra . , . , . .
& Vi luong tign va cac khodn tuong duong tign cudi ky 1a 2.084 ty dong, Lgi nhuan trudc thué dat 6.606 ty dong - dat 160% k& hoach ndm, tang 74% so v&i nam 2021. Lgi nhuan vé
PVECCo chil dong duoc ngudn van cho san xuat, kinh doanh va thuc hién dich trudce ké hoach 6 thang va la murc Igi nhuén ky luc ké tir khi TCT di vao hoat dong dén nay. Lgi nhuan dat
céc du 4n dau tu theo k& hoach, o cao, ngoai yéu to gia ban san pham chinh tang cao, con do TCT theo ddi sét sao va du béo tét tinh hinh thi

trudng trong nudce va thé gidi, bam sat tinh hinh dich bénh dé chi déng céc kich ban va gidi phap diéu hanh
SXKD phu hop, trong dé la chii trong quan tri chi phi dé cat/tiét giam chi phi; chi trong quan tri san xuat dé
t6i uu gia thanh san xuét, ndng cao chat lugng san pham, giam tiéu hao nguyén vét liéu, ndng luong; quan
tri rdi ro dé€ diéu hanh kinh doanh linh hoat trong céc thai diém thi truong nhay cam... nham gia tang thém
loi nhuén hoat dong va giam tac dong clia cac yéu t6 khong thuan loi (gia thanh téng, 1ai suat tang, nhu cau
phan bon giam).

V.

LGENEL M Cac chi s6 vé kha nédng sinh I6i cia PVFCCo nhu ROE, ROA déu tang
sinh 16i nhiéu so véi ndm 2021 (1an luot tang 35% va 40%).
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Bang téng hop két qua SXKD nam 2022 j

Thuyc . A . .. Tyléhoan Thuc - A . .. Tyléhoan
A o Ké hoach Thuc hién Ty |é so vai N - N Ké hoach Thuc hién Ty |é so véi N
R Tijicu hlenznoazT ndmM2022  ndm 2022 nam 2021 (%) anh (K/H) L h|en2n0a2n11 n&mM2022  ndm 2022 nam 2021 (%) anh (K/H)
A B C 1 2 3 4=3/1 5=3/2 33 Loinhuan Ty dong 3.172 3.473 5.585 176% 161%
sau thué
I San lugng san xuat 3 5
ong 3.4 g%pd';i';g) Ty déng 466 1614 346%
1.1 Dam Phu My Nghin tan 797 828 917,062 115% 111% :
IV Chi tiéu tai chinh cong ty me
12 UFC85 Nghin tan 12,0 128 13,231 110% 103% : :
41 Vonchdsdhiu  Tydoéng 10.503 9.011 13.779 131% 153%
1.3 NPK Nghin tan 162 165 155,471 96% 94% Trona do.
, 42K g.“ p Ty dong 3914 3914 3.914 100% 100%
1.4 Dam Kebo Nghin tan 5 10 45 98% 45% on dieu i€
NH 43 Tongdoanhthu  Tydoéng 11.951 16.343 16.924 142% 104%
3 \ pg o) o)
1.5 (@& thuong mai) Nghin tan 69 70 74412 108% 106% Loi nhuan o
a4 AN Ty dong 3.612 4.128 6.507 180% 158%
Il Sén lugng kinh doanh rucc thue
, 45 Loinhuan Ty don 3.030 3.489 5511 182% 158%
21 Dam Phu My Nghin tan 749 800 791157 106% 99% 2 sauthué y dong ' : : ° °
o o o Ty suét lgi nhuan
22 NPK Nghin tan 151 165 129 85% /8% 46 sauthué/ven % 77% 89% 141% 182% 159%
23 Pam Kebo Nghin tan 32 10 26 83% 26% dieu Ié
Phan bon 47 NOp NSNN Ty déng 423 1.557 367%
24 o Nghin tan 241 260 209163 87% 80%
: 48 Pautu
25 UFC85 Nghin tan 94 85 9,544 102% 112% ‘ \
d 481 Gidingdndautu Ty doéng 110 548 118 107% 22%
NH, - , .
e . 70 7% 5 s 4
26 (d&thuong mai)  Ngnintan 70 /0 71,488 102 102 Pau tu XDCB Ty dong 89 245 75 84% 30%
inta % % 5 .
2.7 CO, Nghin tén 44 50 54,006 124 108 m%?[ Eiam trang Ty dong 29 303 43 200% 149

2.8 Hoa chat Nghin tan 08 0,6 1,031 137% 154% - - L
Dbau tu gop von Ty déng

Il Chi tiéu tai chinh toan Téng cong ty (hgp nhat)

4.82 Ngubnvén dautu Tydong 110 548 118 107% 22%
3.1 Téngdoanhthu  Tydong 13.117 17.239 19.013 145% 110% : o L
A Vénchusohlru Ty dong 62 548 118 192% 22%
Loinhuan ) e
2l nhuan ‘ . . % % ' -
32 trudce thué Ty dong 3.799 4130 6.606 174% 160% Vénvay va khdc Ty dong 49 0%
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THONG KE SO LIEU VE SAN XUAT KINH DOANH CAC SAN PHAM CHU LUC CUA TONG CONG TY
GIAI DOAN 2012-2022

Chitiéu vé san lugng
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Chi tiéu tai chinh ndi bat giai doan 2012-2022
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5.585

2012 2013

2014

2015 2016 2017

Tinh hinh dau tu va thuc hién cac du an.

Vé céc khoan dau tu I6n:

2018

2019

2020

2021

2022

Theo ké hoach nam 2022, PVFCCo trién khai dau tu/mua sam véi téng murc dau tu xay dung va mua sam la

548 ty dong.

N&m 2022 PVFCCo da thuc hién gidi ngan dugc 118 ty dong dat 22% ké hoach ndm theo tién do6 thuc té.

Két qua hoat ddng dau tu gép von (bao cao tom tat vé két qua hoat déng ctia cac céng ty con, cdng ty gép von):

. _ Tong gié tri VDL  LNST LNST/ C?r;icgnngémn
SRCildung dau tg;l&%c;;e): (ty dong) (ty dong) VBL 2022
(ty dong)
| Dautu vao Cong ty con 386,25 515,00 80,06 55,73
7 PVFCCo North 75,00% 90,00 120,00 17,85  14,9% 15,30
2 PVFCCo Central 75,00% 7500 100,00 29,70 29,7% 18,75
3 PVFCCoSE 75,00% 9375 12500 2131 171%
4 PVFCCoSW 75,00% 127,50 170,00 1120 6,6% 21,65
I ESE;” vao Cong ty 680,00 2.487,80 -814,94 2,00
7 VNPOLY 25,99% 562,70 216511  -81921 -37.8%
2 PVC Mekong 35,63% 10000 280,69 286  -1,0%
3 PVFCCo Packaging 43,34% 1820 42,00 714 17,0% 2,00
Il Dau tu dai han khac 20,50 39635  -89,29 0,22
7 PAIC 8,50% 360 4235 3617  85% 0,22
2 %O]S)? %&Zn i 6,78% 1600 35400  -9291 -262%
TGNG CONG 1.087,65 3.399,15 -824,17 57,94
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TiNH HINH TAI CHiNH CUA TONG CONG TY BAO CAO PANH GIA cUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT DONG CUA TONG
CONG TY

Tinh hinh tai san va nguén von

DVT: ty dong
Chi tiéu 31/12/2021 31/12/2022 Ty lé tang (giam)
TONG TAI SAN 13.918 17.699 27%
Tai san ngan han 9.520 13.579 43%
Tai san dai han 4.398 4120 -6%
TONG NGUON VON 13.918 17.699 27%
NQ PHAI TRA 3.205 3.681 15%
VON CHU SG HOU 10.713 14.017 31%
& Von diéu lé 3.914 3.914
TONG DOANH THU 13.117 19.013 45%
TONG CHI PHI 9.320 12.410 33%
LAl VAY 69,3 64,8 -6%
EBIT 3.866 6.668 73%
LOI NHUAN TRUGC THUE 3.799 6.606 74%
LOI NHUAN SAU THUE 3.172 5.585 76%
& LNST ¢6 dong thiéu so 55 20
& LNST Cong ty me 3.117 5.565 ° a Téng cong ty dp dung mé hinh quan tri gom c6 Dai hoi
' ( a dong c6 dong, Ban kiém sodt, Ban diéu hanh theo Quy dinh
i o . « cla Luat Doanh nghiép nam 2020. Cong tac quan trj cua
Cac chi s6 tai chinh chu yéu = CJ $ o © Téng cong ty tuan thi va dap ing yéu cau Quy dinh tai Nghi
EE _— - dinh s6 155/2021/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh phu.
e Nam 2021 Nam 2022 d =0 Téng cong ty bdo ddm méi truong, diéu kién vé kiém soat,
S—— . ‘ il =¢o ki€m todn ndi bd. Cac bao céo tai chinh cia Téng cong ty
Chi tiéu vé kha néng thanh toan duoc 1ap trén co s& tuan thi quy dinh cta Phap luat, phan
Hé s6 thanh toan ngén han 449 453 anh trung thuc, chinh xac hoat déng san xuat kinh doanh
——— : ' : cla Téng cong ty va duoc kiém toan bdi don vi kiém toéan
Hé s6 thanh toan nhanh 3,13 3,24 hang dau trong danh sach cac don vi kiém toan duoc Bo
Chi tidu V& co cAU vén Cac danh gia clia Héi déng Tai chi)nh chap thgén. Ho6i dong quan tri, I?an kiém soat,
quan tri vé quan tri éﬁng t Ban Tong gidm d6c co du néng luc va pham chat, khong
Hé s6 ng/Tong tai san 23% 21% " tai doanh n hiéy c6 nhimg xung dét gitta lgi ich ca nhan véi loi ich clia Téng
Hé 8 no/VEn chil s& hiiu 30% 6% : ghiep cong ty, da hoat dong hiéu qua vdi vai tro, chire ndng cla

minh gép phan gitip cho Téng cong ty hoan thanh ké hoach
Chi tiéu vé néng luc hoat dong SXKD hang nam. Téng cong ty luén nd luc va chu trong
cOng tac cai tién hoat dong quan tri cong ty, hudng téi ap

Vong quay hang ton kho 377 3.25 dung thanh cong céc thong 1€ quan tri cong ty tt nhu: Nang

Doanh thu thuan/Téng tai san 1,01 1,18 cao hiéu qué quan tri clia Hoi dong quan tri, hoat déng giam
AN i séat clia Ban kiém sodt, ap dung céc gidi phap ho trg trong

Chitieu vé kha ndng sinh o quan Iy, digu hanh SXKD: Hé thdng ERP. hé théng 1SO, hé

Hé s6 LNST/Doanh thu thuan 24.80% 29,98% théng quan ly va danh gid nhan vién KPI...

ROE 33,45% 4517%

ROA 25,15% 35,33%

EPS 7.749 13.897
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Téng quan

Nhiing két qua
dat duoc

Nam 2022 nén kinh t& Viét Nam dat dugc murc tang trudng an tuong sau dai dich
COVID-19 trong boi canh kinh té thé gidi con phuc hdi cham, chiu anh hudng bdi
xung dét Nga — Ukraine.

Linh vuc phan bon bi anh hudng chung cla dai dich ndm trudc ndi ti€p sy dnh
hudng bdi chudi cung tng chua thodt khai tinh trang dut géy, dinh tré do tinh hinh
chinh trj thé gidi; Nganh néng nghiép gédp nhiéu kho khan da anh huéng truc tiép
té&i nhu cau tiéu thu phan bon; Cac kho khan khac ctia nam 2021 tiép tuc kéo dai
nhu chi phi thué GTGT dau vao khéng dugc khau trir ti€p tuc chiém phan dang
ké trong chi phi sén xuat. Tuy nhién thi truong phan bon thé gidi bi anh hudng bdi
dai dich va chién su tai Ukraine da han ché ngudn cung phan bon nhéap khau, day
murc gid ban san phadm 1én cao, gitip cho bién lgi nhuén cutia cac nha san xuat phan
bén trong nudc tang 1én. Bong thaoi, véi nd luc khac phuc céc bat loi clda dai dich,
quan ly chi phi, tdn dung co hoi cua tap thé lanh dao, ngudi lao déng Téng cong
ty va dugc su quan tam lanh dao, chi dao va gilp d& kip thoi clda cac co quan ban
nganh, Tap doan Dau khi Viét Nam, su dong hanh, chia sé ctia Quy ¢6 doéng, Téng
cong ty da hoan thanh dugc nhiém vu chinh clia ké hoach san xuat kinh doanh
2022 véi két qua loi nhuén cao nhét trong lich st.

Véi vai tro 1a co quan quan ly Téng cong ty gitra 2 ky Dai hoi dong cd dong, Hoi
dong quan tri danh gia téng két ndm 2022 trong boi cdnh cé nhitng thuan lgi va
kho khan, véi nhiing gidi phap dung dan Téng cong ty da tiép tuc hoan thanh va
hoan thanh vuot muc céc nhiém vu va chi tiéu k& hoach san xuét kinh doanh.

Bén canh viéc lubn dam bao t6i uu hiéu qua san xuat va kinh doanh san phdm thé
manh cuia Téng cong ty 1a Dam Phu My va NPK Phu My, trong ndm 2022, Téng
cOng ty dé tap trung vao quan tri chi phi, tai san va nang cao hiéu qua kinh doanh
céc san phdm phan boén tu doanh, dac biét la cac san phdm mang thuong hiéu
Phu M§ (DAPR, SA, Kali Phu MY), qua do gép phan vao hiéu qua san xuét kinh doanh
chung ctia Téng cong ty, dong thai khai thac t6i da loi thé cia hé théng phan phdi
da xay dung. Cac cong ty con trong linh vuc phan phéi cling da chd déng timg
budc ndng cao nédng luc canh tranh trong viéc kinh doanh céc san phdm phan bén
tu doanh va héa chat phuc vu dau khi. Téng cong ty da xuat khdu hon 191 nghin
tan uré.

Nha mdy dam Phu My da hoan thanh vuot muc ké hoach san xuét uré véi san
luong ky luc 917.000 tan uré.

Vé mat quan tri doanh nghiép, Téng cong ty ludn gilr viing nguyén tac cong khai,
minh bach céc hoat dong san xuat kinh doanh trén co sé& ap dung céc chuan
muc quan tri kinh doanh hién dai nhat. Nam 2022 tiép tuc duy tri cé hiéu qua hé
théng quan ly tich hgp: ISO 9001 - 2008, OSHAS 18001:2007 va I1SO 14001:2004;
hé théng: ERP, STOP, 5S, Sig Sigma, CBM, RCA, FMEA, RBI, RCM,... b6 chi s6 déanh
gid hiéu qua cong viéc KPI va dé an Cai tién chinh sach tién luong (3P) nham tao
moi trudng lam viéc chuyén nghiép, cong bang va hiéu qua. Bd may kiém toan noi
bd da trién khai vai céch ti€p can mdi trong cong téc kiém toén, gop phan hoan
thién va nang cao cong tac quan tri rdi ro trong cac hoat déng san xuat kinh doanh
clia Téng cong ty.

Véi tinh hinh thuc hién nhu trén Téng cong ty da dat 6.606 ty dong lgi nhuén trudc
thu€, vuat xa muc ké hoach lgi nhuan dugc Dai hdi dong ¢6 déng thong qua.

B&o cdo hoat dong 2022

Panh gia vé trach nhiém moi truong va xa hoi:

Téng cong ty lubn dadm bao tuéan thd day du trach
nhiém doi véi moi truong va x& hoi trong moi hoat
doéng san xuat, kinh doanh, dau tu. Hoat déng chinh
clia Tong cong ty trong linh vuc san xuat phan boén,
hoa chat, co lién quan va tac dong dén maoi truong.
Trong sdn xuédt, cong tac tuan thd quy dinh cla phap
luat vé an toan, moi truong dugc uu tién hang dau.
Trong phan phoi san phdm, Téng cong ty luén luén cé
chuong trinh, k& hoach trién khai hoi thdo, tu van, trinh
dién déi vai ba con ndng dan vé viéc st dung phan bén
hiéu qua, tiét kiém, giam thiéu tac dong téi moi trudng.

www.dpm.vn @

DG vdi xa hoi, trong nhiéu ndm qua Téng cong ty ludn
lubn la moét trong nhitng doanh nghiép tich cuc co
dong goép cho cdng tac an sinh xa hdi, doanh nghiép vi
nguai lao dong.

K&t qua vé viéc thuc hién trach nhiém maoi truong, xa
hoi ndm 2022 cu thé nhu trinh bay tai phan Béo céo
phat trién bén ving.

Panh gia cta Hoi dong quan tri vé hoat dong cuia Ban Tong giam déc:

Danh gid chung vé hoat déng cla Ban diéu hanh trong hoat déng san xuét kinh doanh ctia Téng cong ty:

¢ Céc thanh vién trong Ban Téng giam ddc déu cd trinh do, nang luc va phdm chéat, dugc dao tao day du vé
chuyén mon, am hiéu vé linh vuc dugc giao phu trach va da cé nhiéu nam kinh nghiém trong viéc quan ly va

diéu hanh céc du an/doanh nghiép I6n.

& Tong giam doéc cd phan cong nhiém vu cho cac Phé Tong giam déc va dinh ky t6 chic hop giao ban dé danh
gia két qua thuc hién cong viéc tuan va giao ké hoach cong viéc ky tdi.

& BanTong giam déc da trién khai hoat dong SXKD ctia don vi ph hop vai nghi quyét ctia Bai hdi dong cd dong,
chi dao cla Hoi déng quan tri va tuan thd ddng diéu 1é doanh nghiép, quy dinh clia phap luat.

& Ban Téng gidm ddc nhan thic ré nhing thuan loi va khé khan cda Tong cong ty nén da chd dong linh hoat
trong viéc diéu hanh céc hoat déng san xuét kinh doanh, déng thdi da ban hanh céc vén ban tai liéu ndi bo
theo thdm quyén nham kiém soat cé hiéu qua moi hoat ddng san xuat kinh doanh ctia Téng cong ty; thuc hién
tot vai tro kiém sodt rdi ro ngay tir Ban diéu hanh va cac quan ly cap trung.
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Cac ké hoach, dinh hudng cua Hoi dong quan tri nam 2023:
Ké hoach tai chinh toan Téng céng ty (hop nhat)

Nam 2023 vdi céc du liéu vé thi truong phan bon, gia khi tiép tuc cé nhing khé khén nhu d& dién ra trong ndm
2022, dac biét la nam 2022 Téng cong ty da dat dugc két qua lgi nhuan vuot bac, véi sur ting hd, hé trg cla co STT Chi tiéu Don vi tinh K& hoach 2023
déng Nha nudc, Hoi dong quan tri da xay dung ké hoach SXKD ndm 2023, cu thé nhu sau: : :

1 T6ng doanh thu Ty dong 17.372
2 Loi nhuén trudce thué Ty déng 2.670
3 Loi nhuén sau thué Ty dong 2.250
4 N6p NSNN Ty dong 637

Ké hoach Cong ty me

K& hoach Tai chinh
Chi tiéu Pon vij tinh Ké hoach 2023
1 Von chd sé hitu Ty dong 10.149
2 Téng doanh thu Ty déng 15.103
3 Loi nhuén trudc thué Ty dong 2.606
4 Loi nhuén sau thué Ty déng 2.207
s I e
Chi tiéu san lugng 6 Ty & chia c6 tic/von diéu 1é (**) % 40,0
7 Hé s6 no/von chu sé& hiru lan 0,22
Chi tiéu Pon vi tinh K& hoach 2023 8 NGp NSNN 7§ dong 613
| San lugng san xuat
1.1 Uré Pha My Nghin tan 785,0 K& hoach vén diu tu
1.2 NPK Phd My Nghin tan 200,0
1.3 Pam Kebo Nghin tan 10,0 Chi tiéu Pon vi tinh Ké& hoach 2023
14 UFC 85/Fomaldehyde Nghin tan 12,5 [ Téng nhu cau vén dau tu Ty dong 492,0
1.5 NH, sén xu&t ban thuong mai Nghin tan 65,5 1 bau tu XDCB Ty dong 209,3
Il San luong kinh doanh 2 Mua sadm tai san, trang thiét bj Ty dong 2827
2.1 Uré Phu My Nghin t&n 800,0 3 Dau tu gép von vao cac don vj thanh vién Ty déng -
2.2 NPK Phu My Nghin tan 200,0 I Nguén vén dau tuw Ty déng 492,0
2.3 Pam Kebo Nghin tan 10,0 1 V6n Chu s& hitu Ty dong 492,0
2.4 UFC 85/Fomaldehyde Nghin tan 8,5 2 Vén vay va khac Ty dong 0
25 NH, Nghin tan 70,0 1] Gia tri gidi ngan trong nam Ty dong 492,0
2.6 Phan bén khac Nghin tan 309,5 L V&n Chi s& hiiu Ty dong 492,0
27 Co, Nghin tan 45,0 2 VGn vay va khac Ty dong 0

2.8 Hoda chat khac Nghin tan 0,668




