truyén théng dang tu hao

0i nhap kinh té quoc té.

- -
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€0 cAU VON cO PHAN VA €O BONG

TONG SO CO PHAN

391.400.000

c6 phan

SO HOU BO

15.217

c6 doéng

Bdo cdo thuong nién 2021

VON cO PHAN

T6ng s6 ¢ phan cta Téng cong ty: 391.400.000 6 phan, tat ca déu la c6
phén phd thong.

S6 c6 phan dang luu hanh: Tai thoi diém cudi nam 2021 t6ng s6 c6 phan
dang luu hanh clia Téng cong ty la 391.334.260 <6 phiéu (tr 65.740 6
phiéu quy).

TINH HINH THAY BOI VON BAU TU COA CHO S HiU

Trong nam 2021, Téng cong ty khong co su thay déi.

GIAODICH 0 PHIEU qQuy

T6ng s6 ¢ phi€u quy tai thoi diém dau nam 2021: 65.740 ¢ phan.

Trong nam 2021, Téng cong ty khéng cé giao dich ¢6 phiéu quy. Téng s6
c6 phiéu quy tai thoi diém 31/12/2021: 65.740 ¢8 phan.

C0 cAu c0 DONG
Theo danh sach c6 dong do Trung tam Luu ky Chung khoan Viét Nam lap

ngay 28/01/2022, t6ng s6 ¢ phan dang luu hanh 1a 391.334.260 6 phan,
s& hu boi 15.217 ¢6 dong.

Bi€u d6 co cau 6 doéng

91%

9%

o

~° ~

Cé déng S8 ¢6 phan
@ CG dong trong nuoc 355.531.018
C8 dbng nudc ngoai 35.803.242

cd DONG TRONG NUGC

Thang tin chi tiét vé ca ciu ¢d ddng trong nudc

Ty |& % trén téng s&

Cé déng S6 lugng S6 ¢6 phan ¢ phan luu hanh
Phap nhan 102 272.290.461 69,58%
Ca nhan 14.658 83.240.557 21,27%
T6ng cong 14.760 355.531.018 90,85%

Théng tin chi tiét vé cd dong lén trong nudc

S6 luong c6
phan nam giii

Nganh nghé

Tén c6 dong va dia chi kinh doanh chinh

Ty Ié % trén téng s6
¢6 phan luu hanh

» Tim kiém, tham do, khai thac, ché
Tap doan D&u khi bién, tang tri va van chuyén dau khi,
Viét Nam lam dich vu dau khi trong va ngoai
) nuoc; Kinh doanh vat tu, thiét bj trong
nganh dau khi; Kinh doanh, phan phoi
san phdm dau khi va hoa dau;

Tap doan kinh t€ nha » PAau tu sdn xudt, kinh doanh dieén,

ngfdc thuoc thGu nhién liéu sinh hoc, nang luong tai
cba Chinh phu nuoc tao:

CHXHCN Viét Nam

Bia chi: 18 Lang Ha,
Quan Ba Binh, Ha Noi.

233.204.253

» Cac nganh nghé kinh doanh phu tro
lien quan dén Iinh vyc dau khi, nang
luong.

Website: www.pvn.vn

59,59%
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€0 CAU VON €O PHAN VA €0 BONG (o theo)
BAN KIEM SOAT NAM 2021

————

e

DANH SACH THANH VIEN HOI DONG QUAN TRI, BAN BIEU HANH,

-

cq

- STT Hovatén Chiic vu

i1||.||.||..-;1] "y

S& lugng ¢6 phiéu DPM

N g
&
foad

: Dai dién S6é hiiu ca nhan
- .. ‘- - .
- . Hoi déng quan tri
. Chu tich HBQT chuyén trach, khong
. g diéu hanh, khéong ndm gid chic vu tai
9' =3 1 NguyénTién Vinh cac doanh nghiép khac (thoi git chuc
. S tlr ngay 27/04/2021)
Chu tich HBQT chuyén trach, khong
. _ diéu hanh, khéng ndm git chiic vu tai
2 HoangTrong DUng . "yoanh nghiép khac (gitt chuc tir 92.300.253 i
ngay 27/04/2021)
Thanh vién HBQT kiém TGD, khéng
3 Lé Cu Tan nam git chiic vu tai cac doanh nghiép 62.624.000 170.500
khac
Thanh vién HPQT chuyén trach,
4 Duong Tri Hoi khong diéu hanh, khéong nam git 39.140.000 -
chiic vy tai cac doanh nghiép khac
Thanh vién HPQT chuyén trach,
5  Trinh Van Khiém khong diéu hanh, khéng nam gi 39.140.000 -
chiic vy tai cdc doanh nghiép khac
Thanh viéen HBQT doc lap, khong diéu
6  Louis T Nguyen hanh, la Téng giam déc Cong ty Quan - -
ly Quy dau tu SAM
- 3 .
Thang tin chi tiét vé ca ciu ¢d ddng nudc ngoai 1. LeCuTan Téng giam déc 62.624.000 170.500
- - - 2. LéVan Qudc Viet Pho Téng giam déc - -
Cé déng S6 lugng S6 ¢6 phan Ty 1€ % trén tong so
. ¢6 phan luu hanh 3. Lé Thi Thu Huong Ph6 Téng giam déc - -
5.  Cao Trung Kién Phé Téng giam déc - -
Ca nhan 390 1.351.288 0,35% C s TR . »
6. Dao Van Ngoc Pho Téng giam déc - -
2 a Ph6 Téng giam déc ) ]
Téng cong 457 35.803.242 9,15% 7. TaQuang Huy (b8 nhiém ngay 27/04/2021)
Ban kiém soat
1. Huynh Kim Nhan Trudng Ban kiém soat chuyén trach - -
Thong tin chi tiet ve co cau cd dong lén nudc ngoai: Khong co
2. LéVinhVan Thanh vién Ban kiém soat chuyén trach - -
CO DONG NHA NUOC: TAP DOAN DAU KHI VIET NAM (nhu trén) 3. Luong Phuong Thanh vien Ban kiém soat i i
Ké toan truéng
1. Vo Ngoc Phuong K€ toan trudng - 24.700

Bdo cdo thuong nién 2021
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BAO CAO VE HOAT DONG COA HOI DONG QUAN TRI NAM 2021

HOI DONG QUAN TRI HOAT DONG COA HOI DONG QUAN TRI NAM 2021

Vi vai tro la co quan quan ly cao nhét, dai dién cho quyén loi cla cac 8 dong, trong nam 2021, HBQT voi
" "h" r 05 thanh vién duong nhiém (01 thanh vién doc lap) da tich cuc thyc hién vai tro, nhiém vu cdia minh mét cach

nghiém ngat theo chudn muyc quan tri clia cong ty cd phan. HDQT dugc t6 chic hoat dong chuyén trach, ra quyét
dinh tap thé, c6 su phan cong nhiém vy cho cac Thanh vién HDQT theo tung linh vic chuyén mon.

pHAH

Trong nam 2021, HPQT hop 6 phién hop va 85 lan ldy y kién cac thanh vién bang van ban, thong qua 62

-'- > 1 nghi quyét, quyét dinh quan trong va nhiéu van ban chi dao khac vé nhing néi dung quan trong tiéu biéu sau day:

K& hoach, chién lugc » Phé duyét ké hoach va giam sat thuc hién ké hoach san xuat, kinh doanh nam 2022;

> Trién khai ra soat, xay dung Chién lugc phat trién Téng cong ty.

il i o e

HHJ'J

R ‘lr
vl Vé 1§ chiic - nhan su » Kién toan cac chiic danh lanh dao cao cap (Cha tich va thanh vién Hoéi dong quan
: tri, Phé T6ng giam déc);
» Tiép tuc chi dao trién khai cong tac tai sép x€p co cdu bd may quan tri diéu hanh
cong ty me va cac cong ty con, cong tac tai co cdu téng thé;

» Phé duyét dinh bién lao dong.

Phé duyét va trién khai ké hoach kiém toan noi bod theo quy trinh va bo may dugc hoan
thien tor du an ho tro thiét lap bo may kiém toan noi bo; Chi dao thuc hién cong tac
chuyén déi s6;

Hé thong quan tri,
kiém soat rii ro,
kiém soat ndi bo

Dau fu, trién khai cic dy an ;hl’ qao trié’rj khaiAva xGJy vuc?ng mac nhém hoan thanh gia-i d‘oarj két thuc cga o!u
5 déd 20 tri (HDQT) nam 2021 da duoc Pai hoi dan an dau tu nang cong suat xuong NH, Nha may dam Phi My va xay dung Nha may
ol aong quan tri UC - : g phan bén NPK cong nghé hoa hoc.
c6 dong (BHBCD) bau gom 5 thanh vién voi thong tin chi
ti€t nhu & cac phan trén. HBQT khong thanh lap cac tiéu
ban. Hoat déong ctia HDQT duoc phan cong cu thé cho cac thanh vién
chuyén trach phu trach theo tung linh vuc dé tham tra cac néi dung

thuoc thdm quyén cta HBQT dé HPQT ra quyét dinh, déng thoi giam

Trinh Pai hoi dong c6 dong thong qua Diéu 1é Téng cong ty, Quy ché quan tri ndi bo,

Ban hanh, stfa ddi b sun § ) ,
v g Quy ché hoat dong cla Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, ban hanh Quy ché quan

. > A X TR A 2 : A . : x cac quy che ly nguoi dai dién tai cac doanh nghiép, Quy ché quan ly dau tu xay dung, mua sém

sat, chi dao, don d6c Téng cong ty trién khai thuc hién cac nghi quyét, o e e e A . e A

. ) ) . - va dau thau, Quy ché quan tri danh muc dau tu, Quy ché Khoa hoc va Céng nghé,
quyét dinh cua HBQT theo linh vuc duoc phan cong. Quy ché cong bé thong tin trén thj truong Chang khodn, ...

62 Bdo cdo thuong nién 2021 www.dpm.vn 63
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BAO CAO VE HOAT DONG CUA HOI DONG QUAN TRI NAM 2021 (1o theo)

HOAT BONG COA HOI DONG QUAN TRI NAM 2021 (tiép theo)

Cong tac tai co cau

Chi dao trién khai cong tac tai co cau téng thé Téng cong ty va cac don vi thanh vién;

Quan hé @ dong

T8 chuc thanh cong phién hop PHBCD gébm c6 BHCD thudng nién 2021 (trong thang
4/2021). Chi dao bo phan IR tich cuc trién khai cac hoat dong tiép xuc, trao déi cap
nhat thong tin thong qua kénh truc tuyén nham dam béo thong tin lién tuc, day da vé
két qua hoat dong t6i c6 dong, nha dau tu.

Lua chon dan vi thyc hién
kiem toan bao cao fai chinh

Phé&i hop voi Ban kiém soat dé thong qua viec lya chon don vi thuc hién kiém toan bao
40 tai chinh theo Uy quyén cla Dai hoi dong ¢6 dong.

Ngoai cac phién hop dinh ky va bat thudng, HDQT con thuong xuyén giao ban cong viéc hang tuan, hang thang
dé kiém tra, danh gia cong viéc cia HDQT va giam sat viéc thuc hién cda Ban diéu hanh déi voi cac nghi quyét,
quyét dinh cta HDQT trong hoat dong san xuat kinh doanh clia T6ng cong ty.

Bdo cdo thuong nién 2021

>

Cac thanh vién HPQT da thuc hién nhiém vu chi dao, giam sat, dén doc kip
thoi hoat déng clia Ban diéu hanh théng qua:

Tham du va cé y kién chi dao trong cac cudc hop quan trong clia Ban
diéu hanh vé viéc trién khai cac nghi quyét, quyét dinh ciia HBQT, hoac
vé viéc chudn bj cac dé an, du an dé trinh HBQT.

Tham du va co y kién chi dao trong cac cudc hop giao ban cong tac dinh
ky ctia Ban diéu hanh.

Tham du va cé y kién chi dao trong cac cudc hop cla cac Hoi déng gia
san phdm, chinh sach ban hang, chinh sach nhan vién, cong tac té chuc
lao doéng, cac cudc hop vé xdy dung va giao ké hoach sdn xuat kinh
doanh cho cac don vi truc thuoc, bao cao va kiém diém cac cong tac
trong diém...

Theo déi va nam bat qué trinh diéu hanh san xuat kinh doanh, théng
gua cac bao céo, van ban ctia Ban diéu hanh gui bédo cao HDQT.

Truc tiép chi dao va gop y doi véi Ban diéu hanh trong moét sé van dé
guan trong phat sinh trong qua trinh diéu hanh sadn xuat kinh doanh.

DANH MUC CAC NGHI QUYET, QUYET BINH COA HOI BONG QUAN TRI DA THONG QUA VA BAN HANH TRONG NAM 2021

S6 Nghi quyét/

STT Quyét dinh Ngay NGi dung
1 21-01-NQ-PBHC 05/01/2021 NQ tam tng c6 tuc dot 1 nam 2020
AN, Qb Phé duyét Quy hoach hé théng kho - Cang giai doan
2 21-14-QD-PBHC 13/01/2021 2020-2025, chién luoc dén nam 2030 clia Téng cong ty
NQ thong qua ké hoach hoat dong nam 2021
3 21-22-NQ-PBHC 19/01/2021 clia Ban Kiém toan noi bo PVFCCo
. NQ thong qua noi dung stta déi bé sung 01 - Hop déng
4 21-23-NQ-PBHC 19/01/2021 mua ban khi voi PV Gas nam 2020
e N NQ phuong an xt ly cac tén dong, tranh chap Hop déng EPC
> 21-28-NQ-PBHC 25/01/2021 du an xay dung Nha may san xuat NPK cong nghé hoa hoc
S OLNL NQ phé duyét Ké hoach Khoa hoc va Cong nghé nam
6 21-29-NQ-PBHC 27/01/2021 2021 ciia PVECCo
Qb phé duyét va ban hanh Quy ché vé céng tac thanh tra
7 21-30-QD-PBHC 27/01/2021 va gidi quyét don khiéu nai, don t6 cdo, don kién nghj,
phan anh tai PVFCCo
AN NQ thong qua ké hoach t6 chic phién hop thuong nién
8 21-40-NQ-PBHC 01/02/2021 nam 2021 cla Dai hoi déng ¢6 dong PVFCCo
9 21-53-NQ-PBHC 24/02/2021 Np ph(je duy?t kfé hf)ach donlgk tién pém ?021 va trién khai
codng tac quan ly von bang tién quy 1 nam 2021
10 21-52-NQ-PBHC 24/02/2021 NQ phé duyét han muc tin dung nam 2021 - 2022
NQ théng qua néi dung stra déi bd sung s6 01 - Hop déng
1 21-51-NQ-PBHC 24/02/2021 mua ban khi voi PV Gas nam 2020
Qb phé duyét va ban hanh Quy ché Khoa hoc va Céng
12 21-69-QD-PBHC 12/03/2021 nghé clia Téng cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi -
cTCP
13 21-77-NQ-PBHC 3/03/2021 NQA/thor_lg qua,Cf]uong trinh thuc hanh tiét kiém,
chéng lang phinam 2021
Qb phé duyét va ban hanh Quy ché quan ly va s& dung
14 21-80-QD-PBHC 26/03/2021 von bang tién cla Téng cong ty Phan bén va Hoa chat
Dau khi - CTCP
15 21-81-NQ-PBHC 29/03/2021 NQ phé duyét diéu chinh B6 dinh muic s6 02
QD bd nhiém lai ba Tran Thi Phuong Thao giw chiic vy
16 21-83-QD-PBHC 30/03/2021 Pho T8ng giam déc Téng cong ty Phan bén va Hoa chat
Dau khi - CTCP
AR Qb bd nhiém lai 6ng Vo Ngoc Phuong gilr chiic vu KE toan
17 21-84-QD-PBHC 30/03/2021 trudng Téng cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi - CTCP
18 21-91-NQ-PBHC 31/03/2021 NQ phién hop Hoi déng quan tri Téng cong ty
7N NQ phé duyét ké hoach von luu dong cong ty me doi voi
19 21-92-NQ-PBHC 31/03/2021 ohan bon Pha My nam 2021
20 21-93-QD-PBHC 31/03/2021 Qb kién toan Hoi dong Khoa hoc va Cong nghé cla

PVFCCo
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BAO CAO VE HOAT DONG CUA HOI DONG QUAN TRI NAM 2021 (1o theo)

S& Nghi quyét/

STT

S& Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay

No6i dung

43

21-209/NQ-PBHC

01/07/2021

NQ phan bé quan ly vén gop clia nguoi dai dién phan vén
clia Téng cong ty tai Cong ty CP Phan bon va Hoa chét
Dau khi Mién Trung

44

21-210/NQ-PBHC

01/07/2021

NQ phan b6 quan ly vén gop clia nguoi dai dién phan vén
clia Téng cong ty tai Cong ty CP Phan bon va Héa chat
Dau khi Mién Béng Nam B6

45

21-211/NQ-PBHC

01/07/2021

NQ phan b6 quan ly vén gop clia nguoi dai dién phan vén
clia Téng cong ty tai Cong ty CP Phan bon va Hoa chat
Dau khi Tay Nam Bo

46

21-214/NQ-PBHC

02/07/2021

NQ phé duyét két qua luva chon nha cung cép va ky hop
déng thué don vi soat xét, kiém toan Bao cao tai chinh
nam 2021

47

21-215/Qb-PBHC

02/07/2021

QD giao nhiém vy phu trach Ban Kiém toan noi bd cho ba
Nguyén Thi Kim Anh

48

21-268/Qb-PBHC

31/08/2021

Qb phé duyét va ban hanh Quy ché vé Quan tri danh muc
dau tu cla PVFCCo

49

21-286/NQ-PBHC

27/09/2021

NQ phé duyét va ban hanh tam thoi B6 dinh muc s6 4 NPK
-Binh murc vat tu, phu tung bdo dudng-sta cha dinh ky
Xudng NPK Nha may dam Phu My

50

21-330/NQ-PBHC

12/11/2021

NQ phé duyét quyét toan chi phi BDTT 2021 NMBPM

51

21-342/NQ-PBHC

17/11/2021

Phé duyét diéu chinh danh muc chi tiét B6 dinh muc vat tu
du phong t6i thiéu xudng NPK Nha may dam Pha My

52

21-352/Qb-PBHC

25/11/2021

Qb phé duyét va ban hanh Quy ché chi tiéu, st dung nguén
von clia Quy phat trién Khoa hoc va Cong nghé cua PVFCCo

53

21-353/Qb-PBHC

25/11/2021

Qb phé duyét va ban hanh Quy ché Khoa hoc va
Coéng nghé clia PVFCCo

54

21-371/NQ-PBHC

7/12/2021

NQ V/v phé duyét diéu chinh b6 dinh muc tam thaoi cho
san xuat NPK

55

21-372/NQ-PBHC

7/12/2021

NQ chap thuan diéu chinh ké hoach kinh doanh nam 2021
clia Cong ty 8 phan Phan bon va Hoa chat Dau khi Mién Béc

56

21-373/NQ-PBHC

7/12/2021

NQ chép thuan diéu chinh ké hoach kinh doanh nam 2021
clia Cong ty c6 phan Phan bon va Hoa chadt Dau khi Mién
Trung

57

21-374/NQ-PBHC

7/12/2021

NQ chép thuan diéu chinh ké hoach kinh doanh nam 2021
clia Cong ty ¢d phan Phan bon va Hoa chat Dau khi Bong
Nam B6

58

21-375/NQ-PBHC

7/12/2021

NQ chéap thuan diéu chinh ké hoach kinh doanh nam 2021
clia Cong ty cd phan Phan bon va Hoa chat Dau khi Tay
Nam B6

59

21-395/NQ-PBHC

27/12/2021

NQ phé duyét va giao k& hoach hoat déng san xuat,
kinh doanh nam 2022 cua PVFCCo

60

21-398/NQ-PBHC

29/12/2021

NQ phé duyét diéu chinh mét s6 chi tiéu ké hoach san
xuat kinh doanh nam 2021 cta PVFCCo

STT Quyét dinh Ngay No6i dung
21 21-102-NQ-PBHC 08/04/2021 NSQ phé duyét quyét toan quy luong nam 2020
cua PVFCCo
2 21-110-NQ-PBHC 14/04/2021 NQ ph}J’O’ﬂ? an té c,hurcvva bo tri dia diém lam viéc
clia mét s6 Ban chiic nang
119 Qb phé duyét va ban hanh Quy ché quan ly dau tu
23 21-112-QD-PBHC 16/04/2021 xay dung, ddu thau va mua sam cta PVFCCo
NQ dé xuat thuc hién phuong an x& ly cac ton dong,
24 21-113-NQ-PBHC 16/04/2021 tranh chap Hop dong EPC du an xay dung Nha may
san xuat NPK cdng nghé héa hoc
1N NQ vé viéc thong qua chuong trinh, tai liéu phién hop
25 21-117-NQ-PBHC 23/04/2021 thuong nién nam 2021 cta Pai hoi déng cd dong PVFCCo
26 21-47-NQ-DHDCD 27/04/2021 NQ phién hop Dai hoi dong c6 dong thudng nién
nam 2021
e N NQ ban hanh Biéu lé Téng cong ty Phan bon va Hoa chat
27 21-48-NQ-DHDCD 27/04/2021 Dau khi - CTCP
28 21-118-NQ-PBHC 27/04/2021 NQ vé viéc bau Chu tich H6i dong quan tri PVFCCo
29 21-119-QD-PBHC 27/04/2021 QP Do nhiém 6ng Ta Quang Huy git chic Pho Tong
giam doc PVFCCo
30 21-122-QD-PBHC 29/04/2021 Qb ban hanh Quy ché noéi bo vé quan tri ciia PVFCCo
31 21-123-QD-PBHC 29/04/2021 Qb ban hanh Quy ché hoat déng cda Hoi déng quan tri
PVFCCo
NQ phan cong cong viéc trong Hoi déng quan tri Téng
32 21-139-NQ-PBHC 13/05/2021 cong ty vé linh vuc chuyén mon va theo doi hoat dong
clia cac Ban/don vi thudc Téng cong ty
1EaNA. NQ thong qua néi dung thoa thuan thanh quyét toan tién
33 21-153-NQ-PBHC 26/05/2021 mua ban khi nam 2020 véi PVGAS
e NAL NQ thong qua phuong an trién khai an sinh xa hoi nam
34 21-166-NQ-PBHC 26/05/2021 2021-2022
35 21-176-NQ-PBHC 04/06/2021 NQ phgong an kién toan nhan sy cac ban, van phong va
Chi nhanh
NQ théng qua phuong an s6 lugng, co cdu va nhan sy
36 21-177-NQ-PBHC 04/06/2021 Hoi déng quan tri, Ban kiém soat cac cong ty con thudc
Téng cong ty
37 21-180-QD-PBHC 09/06/2021 Qb thar?h IQB Ban chi dao xay dung va trién khai Chién
luoc phat trién
38 21-181-QD-PBHC 09/06/2021 Qb kién toan Ban chi dao cong tac tai co cau Téng cong ty
a3 NA. NQ théng qua Chuong trinh hanh dong thuc hién nhiém
39 21-183-NQ-PBHC 11/06/2021 vu nam 2021 cta PVFCCo
40 21-184-NQ-PBHC 11/06/2021 NQ phé duyét diéu chinh cac bo dinh muicsé 1, 6, 7, 8,2,
8,3va 84
41 21-191-NQ-PBHC 15/06/2021 NQ ph)é dleyét danh sach cac t6 chuc tin dung dau tu
tién gl nam 2021
NQ phan b8 quan ly von gop clia ngudi dai dién phan von
42 21-208/NQ-PBHC 01/07/2021 ctia Téng cong ty tai Cong ty CP Phan bon va Hoa chét

Dau khi Mién Bac

61

21-399/Qb-PBHC

29/12/2021

Qb phé duyét va ban hanh Quy ché cong bé thong tin
trén thj truong Chung khoan ctia Téng cong ty Phan bon
va Hoa chat Dau khi

Bdo cdo thuong nién 2021
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21-406/NQ-PBHC

31/12/2021

NQ phé duyét quy luong ké hoach nam 2021 cta PVFCCo
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BAO CAO HOAT DONG CUA THANH VIEN HOI BONG QUAN TRI BOC LAP

HOAT BONG COA THANH VIEN
HOI DPONG QUAN TRI BOC LAP
KHONG BIEU HANH

Thanh vién Hoi dong quan tri Louis T. Nguyén va Ta Quang Huy hoat dong
kiém nhiém tai Ho6i dong quan tri va hién tai dap ung tiéu chi thanh vién
doc lap khong diéu hanh, da tham du va Gy quyén tham dy day dd cac
cudc hop va tham gia y kién, biéu quyét doc lap vé cac van dé quyét dinh
Cla Hoi déng quan tri; tham gia gidm sat, chi dao hoat déng clia Ban diéu
hanh theo phan cong ctia Hoi déng quan tri ké tur thoi diém duoc bau vao

Hoéi dong quan tri.

Danh gia cua thanh vién HDQT
ddc Iap vé quan tri/digu hanh ciia
Tong cong ty trong nam 2021

Hoi dong quan tri va bd may diéu
hanh da thuc hién vai tro, nhiém vu
theo quy dinh clia phap luat vé quan
tri cong ty, Diéu lé Téng cong ty va
cac quyét dinh cla Pai hoi dong ¢
dong va clia Hoi dong quan tri. Cac
thanh vién Hoi déng quan trj va can
b6 diéu hanh da thuc hién va tuan
thu day dua trach nhiém, quyén han
duoc giao theo quy dinh voi muc
tieu bao vé quyén loi cho toan thé
c6 dong cua Téng cong ty, két qua
duoc thé hién qua cac chi tiéu ké
hoach san xudt kinh doanh nam
2021 da hoan thanh va hoan thanh
vuot muc.

Trong Téng cong ty, ¢ dong Nha
nudc cang giéng nhu cac ¢ déng
khac, déu mong muén gia tri cla
codng ty tang 1én. Nhing ngudi quan
tri la dai dién vén nha nudc ngoai
nhiém vu tuan thu ché dé quan tri
doanh nghiép, con rang budc trach
nhiém quan ly, bdo toan phan von
cla Nha nuoc. Téng cong ty phu
thudc kha lén vao chi phi nguyén
lieu sdn xuat va trong béi cdnh
ngudén khi gid ré suy gidm, Ban
quan tri da hét st nd lyc trong viéc
thuyét trinh, dé xuat, bdo vé cho
nhing cam két, hay chinh sach cla

Bdo cdo thuong nién 2021

Nha nuoc co loi nhat cho Téng cong
ty vé linh vuc nay trong ngan han
va dai han. HDQT Téng cong ty da
hoat dong tuan thu cac tiéu chudn
quan tri doi véi cong ty niém yét,
dam bao cho cac thanh vien HBQT
va thanh vién HBQT doéc lap thuc
thi quyén han, trach nhiém. Ngoai
ra cac nhiém vu nhu da néu, nam
2021 T6ng cong ty tiép tuc phai ddi
mat voi nhiéu bién dong thi trudong
va rii ro t dich bénh Covid-19
bung phat dnh hudng téi hoat dong
san xuat kinh doanh. Trong boi
canh do, Hoi dong quan tri va bo
may diéu hanh da c6 su chuan bi
ky ludng cac ngudn luc, linh hoat
chuyén déi dé phu hop voi béi
cadnh thach thic mdi, bam sat cac
muc tiéu trong yéu nham dam bao
hé théng van hanh 8n dinh, hoan
thanh xudt sac cac muc tiéu dé ra,
véi két qud hoat dong vuot ky vong
clia ¢d dong, Nha dau tu.

PE tién toi va tiép can sat voi cac
chuadn muyc quan trj tién tién, HDQT
can c¢é sy ra soat, cai tién ndi dung
hoat dong theo hudng tang cuong
cong tac dinh huoéng, chién luoc
va gidm sat, xay dung co ché phan
cdp manh mé va phu hop dé giam
bét su tham gia vao cac hoat déng
mang tinh chat diéu hanh. Trong
nam 2021, Téng cong ty tiép tuc
tich cuc ph6i hop véi cac don vi
tu van chuyén nghiép thuc hién

chuong trinh tai co cdu nham tinh
gon bo may song song voi viéc trién
khai cap nhat, hoan thién chién luoc
phat trién trung va dai han dé som
bao cao cd dong gop y, thong qua.

Thanh vién doc lap phu trach vé
mang quan hé voi cac ¢ doéng
dac biét la nudc ngoai, chiém ty lé
kha lon trong cong ty. Trong nam
2021 voi két qua hoat dong cua
cong ty co nhiéu khai sac, nhu cau
tiép can thong tin tr cong dong
nha dau tu da tang manh (dac biét
trong giai doan phong tda, gian
cach kéo dai). Thanh vién doc lap
da tich cuc két néi voi Ban lanh
dao va bd phan chic nang tiép
tuc tang cuong chuyén tai dén nha
dau tu vé nhing gia tri, nhing loi
thé clia Téng cong ty va nd luc tur
ban quan tri, diéu hanh, va nguoc
lai cing mang nhing déng gop, vy
tudng tir nha dau tu vé cho HBQT
vé duong 16i, chién luoc phat trién,
hay nhing phuong huéng vé tim
nha dau tu chién luoc. Téng cong
ty da va dang c6 nhing nén tang
guan trj t6t trong s6 nhing cong ty
duoc chuyén déi tr doanh nghiép
nha nuoc. Va viéc cdi tién lién tuc
dé dat hiéu qua cao hon nta la diéu
mong mudon duong nhién cda tat ca
cac ¢ dong.
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BOI DUGNG, DA TAD NANG CAO
KIEN THUC QUAN TR] CONG TV CHO
CAC THANH VIEN HOI DONG
QUANTRI

Tat ca cac thanh vien HDQT déu co kinh nghiém va duoc dao tao vé Quan
tri cong ty tai thoi diém duoc bau va b6 nhiém.

Cac thanh vién HBPQT luén cht dong boi dudng, dao tao cap nhat, nang
cao kién thic vé Quan tri cong ty dé dap ing yéu cau cong viéc.

VIEC THUC HIEN NGHI QUYET BAI
HOI DONG O DONG VA NOI DUNG_
CONG VIEC BUGC BAI HOI poNG cd
pONG OV QUYEN

Theo Nghi quyét Bai hoi déng c6 dong thuong nién 2021, Hoi déng quan
tri d& thong qua va cho ban hanh cac quy ché: Quy ché noi bo vé quan tri
cong ty, Quy ché hoat dong ctia Hoi déng quan tri va giao Ban kiém soat
ban hanh Quy ché hoat dong cua Ban kiém soat. Ho6i déng quan trj va Ban
kiém soat da thuc hién va ban hanh cac quy ché.

Theo Nghi quyét Pai hoi déng ¢ dong thuong nién 2021, Pai hoi déng ¢
dong uy quyén cho Hoi déng quan tri Téng cong ty tim kiém va chu dong
quyét dinh viéc mua khi nguyén lieéu phuc vy san xuat ca Nha may dam
Phu My thudc tham quyén cia Pai hoi déng cd dong phu hop voi nhu cau
hoat dong san xuét kinh doanh cta Téng cong ty va chi dao cla cac Cap
c6 thdm quyén, truoc mat Hoi ddng quan tri da théng qua viéc gia han hop
déng mua ban khi nam 2020 dén hét nam 2022 va nd luc dé co thé dat
duoc hop dong cung cap khi cho cac nam tiép theo.

acthanhviénHoidong quantrivacanbd diéu hanh dathuchién
va tuan thu day du trach nhiém, quyén han duoc giao theo
quy dinh voi muc tiéu bao vé quyén loi cho toan thé c6 dong
cla Toéng cong ty, két qua duoc thé hién qua cac chi tiéu ké hoach
san xuat kinh doanh nam 2021 da hoan thanh va hoan thanh vuot muc.
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BAO CAO HOAT BONG CGA BAN KIEM SOAT

BAO cAo vE KET QUA SAN XUAT KINH DOANH COA TONG CONG TY, VE KET QUA HOAT BONG COA HOI PONG QUAN TRI,

TONG GIAM DOC TONG CONG TY

Ban kiém soat da tham dinh Bao cao két qua hoat dong clia Hoi déng quan tri, Bao cao két qua hoat dong
clia Téng giam ddc trinh Pai hoi déng cd dong thuong nién va danh gia, nam 2021 Téng cong ty da hoan thanh
vuot muc nhiéu chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh, cac bdo cdo nay phan anh dung, day du trung thuc.

Két qua san xuat kinh doanh
ciia Tong cong ty

Uré Phu My: San luong
tiéu thu cd nam 2021

Kinh doanh phan bén tu doanh:
San luong tiéu thu ca nam

4L ...

hoan thanh 87% ké& hoach nam,
tang 36% so voi nam 2020

LNTT 2021

3.799 ...

tang 348% so voi nam 2020

San luong kinh doanh

cac san pham hoa chat LNST 2021

749 ...

hoan thanh 100% ké& hoach nam,
gidm 9% so véi nam 2020

124 ...

hoan thanh 102% ké& hoach nam,
gidm 6% so véi nam 2020

3.172

tang 352% so voi nam 2020

NPK Phu My: San luong
tiéu thu ca nam 2021

Téng doanh thu nam 2021

1 5 2 nghin tan

hoan thanh 108% ké& hoach nam,
tang 60% so voi nam 2020

13.117 ...

hoan thanh 109% ké& hoach nam,
tang 63% so voi nam 2020

Vé cong téc‘trié’n khai
cac du an dau tu

T6 hop du an nang cong sudt phan xuéng NH, va Nha may san xuat NPK
cong nghé hoda hoc hoan thanh dua vao s dung, hién dang trién khai cong
tac nghiém thu cudi cung (FAC), quyét toan A-B hop dong EPC, cac hop
déng lien quan khac va quyét toan von duy an.

Ve céing tac tai cau tric, sap xep
doi mdi doanh nghiép va hoan thién
cong tac quan 1, dieu hanh

Bdo cdo thuong nién 2021

Tiép tuc ddy nhanh tién do thuc hién xay dung tai co cdu téng thé mo hinh
t6 chiic hoat dong Téng cong ty giai doan 2020-2025, thyc hién xong budc
sap xép sat nhap 13 ban chic nang van phong Coéng ty me thanh 8 Ban
chutic nang, ky hop déng tu van va xay dung chién luoc phat trién cia Téng
coéng ty trong giai doan dén 2035.

KET QUA GIAM SAT TINH HINH HOAT BONG VA TAI CHiNH
ClA TONG CONG TY

Bao cao tai chinh clia T6ng cong ty da phan anh trung
thuc, hop ly tinh hinh hoat déong san xuat kinh doanh
va tai chinh cta Téng cong ty, viéc ghi chép, phan loai
va trinh bay tuan tha theo chudn muc ké toan, viec huy
dong von, st dung ngudn von, dau tu mua sém dung
voi cac quy dinh hién hanh, da duoc Cong ty Kiém toan
Deloitte Viet Nam thuc hién soat xét va kiém toan.

BAO CAO TU DANH GIA KET QUA HOAT DONG COA BAN
KIEM SOAT VA THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Nam 2021, mac du tinh hinh dich bénh Covid-19 kéo
dai, Ban kiém soat da hoan thanh céng tac kiém tra,
giam sat thuong xuyén va dinh ky, phéi hop t6 chic
kiém tra va co6 bao cao kién nghi vé hoat dong san
xudt kinh doanh nam 2020 va 6 thang dau nam 2021
cla cac Cong ty tryc thudc vung mién. Banh gia:
Hoan thanh t6t nhiém vu.

Cac thanh vién Ban kiém soat da thuc hién t6t nhiem
vu kiém tra, giam sat duoc giao theo quy dinh clia Diéu
lé Téng cong ty va tuan thd quy dinh cta phap luat.

THU LAQ, CHI PHi HOAT DONG CAC L1 iCH KHAC cOA
BAN KIEM SOAT VA CAC THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Tién luong, thudng, thu lao clia cac thanh vién duoc
xay dung, thuc hién theo Nghi dinh s6 53/2016/NB-CP
va theo Nghj quyét da duoc PHBCD thudng nién nam
2021 théng qua.

TONG KET CAC PHIEN HOP COA BAN KIEM SOAT, CAC KET
LUAN KIEN NGHI, KET QUA GIAM SAT TiNH HINH HOAT
DONG VA TAI CHINH COA TONG CONG TY

Ban kiém soat da t6 chuc 4 cudc hop dinh ky va 3
cudc hop dot xudt dé bau Trudng Ban nhiem ky moi,
phan céng nhiém vy cac thanh vién, théng qua ké
hoach kiém tra giam sat cac don vi, thdm dinh bao
cao tai chinh quy/6 thang/nam, théng qua bao cao
giam sat, tra loi cac y kién cla c6 dong, bao cao tham
dinh tién luong va bao cao téng két tinh hinh thuc
hién nhiém vy cla ca nhan, tap thé Ban kiém soat.

BAD CAD DANH GIA VE GIAD DICH GIUA TONG CONG TV,
CAC CDNG TY CON, CONG TY KHAC DO TONG CDNG TY NAM
QUYEN KIEM SOAT TREN 50% TRG LEN VON DIEU LE i
THANH VIEN HOI DONG QUAN TRI, TONG GIAM BOC VA
NHUNG NGUGI CO LIEN QUAN CUA THANH VIEN D0

Pén 31/12/2021, t8ng s6 vén gop vao cac Cong ty con
khong thay ddi, ty le vén gop 75%/VBL la 386,25 ty
déng, cac Cong ty nay lam hé théng dai ly, phan phéi
san phdm cta Téng cong ty, cac giao dich mua ban
dung quy dinh, dung diéu lé Cong ty, dam bdo loi ich
clia c6 dong.

GIAO DICH GITA TONG CONG TY VG1 CAC CONG TY TRONG
PO THANH VIEN HOI DONG QUAN TRI LA THANH VIEN
SANG LAP HOAC LA NGUJI QUAN LY DOANH NGHIEP
(CONG TY CON) TRONG THOI GIAN 03 NAM GAN NHAT
TRUGC THOI BIEM GIAO DICH: Khong c6

KET qQuA GIAM SAT BOI VO HOI DONG QUAN TR,
TONG GIAM BOC VA NHONG NGUGH BIEU HANH KHAC

Cac thanh vién Hoi déng quan tri phuy trach tung linh
vuc, thdm tra cac ndi dung thuoc tham quyén dé HBQT
ra quyét dinh, giam sat, chi dao, trién khai thuc hién
cac nghi quyét, quyét dinh cta HBQT, t6 chuc day du
cac cudc hop dinh ky, Hoi déng quan tri lam viéc voi
tinh than trdch nhiém va minh bach trong cong tac
guan tri. Cung véi Ban diéu hanh chi dao va thuc hién
t6t nghi quyét Pai hoi déng cd dong, quyét dinh diéu
hanh kip thoi thuc hién vuot mic cac chi tiéu ké hoach
san xuat kinh doanh nam 2021.

KET QUA BANH GIA sU PHOI HOP HOAT DONG GIUA BAN
KIEM SOAT Va1 HOI PONG QUAN TRI, TONG GIAM BOC VA
CAc ¢0 DONG

Ban kiém soat da nhan duoc su phdi hop chat ché cla
HBQT, Ban Téng giam déc Téng cong ty thuc hién
t6t chiic nang, nhiém vu giam sat viec quan ly va diéu
hanh clia Téng cong ty. Tham gia va co y kién trong cac
cudc hop, cac kién nghi, gop y cta Ban kiém soat Ban
diéu hanh chi dao cac Ban chuc nang thuc hién va co
trd loi bang van ban.
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HOI DONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM BOC VA BAN KIEM SOAT

LUONG, THUGNG, THU LAO VA CAC KHOAN L0 iCH KHAC COA HOI PONG QUAN TRI,
BAN TDNG GIAM BOC VA BAN KIEM SOAT o

T6ng cong ty ap dung ché do luong cho thanh vién Hoi dong quan tri va thanh vién Ban kiém
sodt chuyén trach va Ban diéu hanh theo quy dinh cla phap luat, quy ché quan ly tién luong,
tién thudng va ché do chinh sach doi voi ngudi dai dién clia Tap doan Dau khi, hai hoa véi chinh
sach luong va quy luong hang nam cta Téng cong ty, tuong xing véi nang luc va két qua cong
viéc cla ting thanh vién.

DGi voi cac thanh vién Hoi déng quan tri va thanh vien Ban kiém soat khéng chuyén trach, Téng
coéng ty thuc hién ché dé thu lao cong viéc.

Chi tiét tien luong, thi lao va tien thudng nim 2021
BVT: triéu dong

DVT: trigu déng

Quy luong, thuéng Quy luong, thuéng

Bdo cdo thuong nién 2021

STT Ho &tén Chiic danh Quy Tién Quy Tién Téng thu STT  Ho &ten Chiic danh Quy Tién Quy Tién Téng thu
luong thudng nhap luong thudng nhap
| Héi déng quan tri 6.460 770 7.230 ] Ban ki€ém soat: 2.982 339 3.321
3 Tién Vi Cha tich HBQT 1 Huynh Kim Nhan Truéng Ban kiém soat 1.486 186 1.672
Nguyén Tién Vinh (dén 27/04/2021) 373 47 420 y g9 : .
’ Hoang Trong Dang Chu tich HBQT 1240 155 1395 2 Lé Vinh Van Thanh vién Ban kiém soat 1.222 153 1.375
(tr 27/04/2021) .
: 3 Luong Phuong TV.BKS khong 274 - 274
3 Lé Cu Tan Uy vién HBQT kiém TGD 1.712 214 1.926 chuyén trach
4 Duong Tri Hoi Uy vien HDQT 1.486 186 1.672 Tong cong 19.264 2.336 21.600
5 Trinh Van Khiém Uy vien HbQT 1.348 168 1.516
. 5 UV HBQT khéng
L TN . . 1 - 1 : ¢ <z . .
6 ouis T Nguyén chuyen trach 30 30 Giao dich & phidu ciia @ dong Ngay 15/06/2021, ba Lé Thi Thu Huong, Phé Téng giam déc Téng cong ty da giao
Il Ph6TGD, KTT 9.821 1.228 11.049 ngi b va ngudi co lign quan 011 ban 63.500 c6 phiéu DPM.
Lé Van Quoc Viét Pho Téng giam déc 1.486 186 1.672
2 Lé Thi Thu Huong Pho Tong giam doc 1.486 186 1.672 Hop dong hoic giao dich véi Trong nam 2021, khong phat sinh cac giao dich gita Téng cong ty voi cac thanh vién
3 Dao Van Ngoc Pho Téng gidm déc 1323 165 1488 @ dong ngi bd Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Ban Tong giam déc va can bd quan ly.
4 Tran Thi Phuong Thdo  Phé Téng giam déc 1.486 186 1.672
5  Cao Trung Kién Ph6 T6éng giam déc 1.370 171 1.542 i ] . ) o
Thanh vien HBQT (@én ng qang ho’éc gi’ao djch » Hop dong mua ban khi véi Téng cong ty Khi Viét Nam (PV Gas).
6  Ta Quang Huy 27/04/2021) va Pho Téng 1.323 165 1.488 vai cac fo chifc, ca nhan > Hop déng chuyén nhuong quyén st dung thuong hiéu véi Tap doan Dau khi Viét
giam déc (tir 28/04/2021) cd lién quan Nam (PVN).
7 Vo Ngoc Phuong Ké& toan trudng 1.348 168 1.516

> Hop déng mua ban san pham gida Téng cong ty vdi 4 cong ty con truc thudc.
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Viéc thuc hién cac quy dinh

vé Quan tri cong ty

Téng cong ty tuan tha day du cac quy dinh cla phap luat vé Quan tri cong ty
niém yét:

>

Bam bao ty 1é thanh vién Hoi déng quan tri khéng diéu hanh va thanh vién Hoi
doéng quan tri doc lap.

T6 chic hop Pai hoi dong ¢8 dong tuan tha day dd quy dinh cda Phap luat vé
doanh nghiép va quy dinh quan tri déi voi cong ty dai chang, niém yét. T6 chic
hop va thong qua y kién Hoi déng quan tri dung quy dinh cta Diéu lé Téng cong
ty va phéap luat vé doanh nghiép.

Thuc hién day du va dung han tat ca cadc nghia vu cong bé thong tin dinh ky va bat
thudng doi véi cong ty dai chdng, niém yét.

Bao cao thuong nién va cac bao cao trinh Bai hoi dong ¢d dong duoc lap véi day
dd noi dung va thong tin vé két qua hoat dong san xuat kinh doanh va céng tac
quan tri, diéu hanh, giam sat ctia Téng cong ty.

Tuan thd chat ché cac quy dinh vé cong bé thong tin trén thi trudng Ching khoan
va cac quy dinh vé guan tri doanh nghiép niém yét.

Hoi déng quan tri da xay dung va ban hanh day du cac Quy ché quan tri néi bo,
Quy ché hoat dong cta Hoi déng quan tri, ban hanh Quy ché danh giad muc do
hoan thanh nhiém vu.

Vé nang cao nang lyc quan tri cong ty, huong toi cac chudn muc quan tri qudc té
khu vuc va quéc té: Thuc hién/tham gia cac khéa dao tao cho cac thanh vién Ban
diéu hanh/Ban kiém soat/cac thanh vién trong HBQT.

DANH GIA KET QUA THUC HIEN QUAN TRI CONG TY DUA TREN THE BIEM
QUAN TRI CONG TY KHU VUC ASEAN CiiA TONG CONG TY

Thé diém Quan tri cong ty khu vic ASEAN la bo cau hoi
dugc xay dyng trén cac quy tac quan tri cong ty clia T8
chiic Hop tac phat trién kinh t€ (OECD) va cac thong
lé quan tri cong ty tot nhat trong khu vic nham danh
gia thoéng lé quan tri cong ty cla cac cong ty niém yét
I6n trong cac qudc gia thanh vién tham gia du an gom
Malaysia, Indonesia, Singapore, Thai Lan, Phillipines va
Viét Nam...

Du an danh gia Quan tri cong ty cia ASEAN do dién
dan thj truong Tai chinh khu vuc ASEAN (ACMF) thuc
hién tir nam 2012 dén nay, nham muc dich danh gia
va vinh danh cac cong ty niém yét dan dau vé quan tri
coéng ty trong khu vuc va duoc ky vong nang cao hinh
anh coéng ty niém yét, kha nang thu hut dau tu cing
nhu nang cao hinh anh thj truong vén, huong téi hoi
nhap ASEAN. Cac tiéu chi danh gia, cham diém quan
tri cong ty duoc dua trén cac thong tin tin cdy ma céng
ty cung cap roéng rai nhu Bao cdo thudng nién, trang
thong tin dién t&r cla cong ty, cac thong bao cho <8
dong, cac Bién ban va Nghj quyét hop Pai hoi dong cé
dong thuong nién...

Vao thang 11/2015, Téng céng ty Phan bon va Hoa
chat dau khi da vinh dy nhan gidi thuéng “Quan tri
cong ty khu vuc ASEAN" cho 3 coéng ty niém yét co
diém quan tri cong ty ding dau Viéet Nam theo chuong
trinh Thé diém Quan tri cong ty khu vuc ASEAN. Ngoai
ra, trong cac nam via qua Téng coéng ty cang vinh du
nhan gidi thudng Top DNNY qudn tri t6t nhat nhom
von héa lén va vira do S& GDCK TP. HCM két hop voi
cac dai tac Dragon Capital va Bao Bau tu Ching khoan
trao tang. Pay la gidi thuéng hang nam vinh danh cac
doanh nghiép niém yét c6 diém quan tri cao nhat dua
trén cac tiéu chi danh gid quan tri cla cac chuyén gia
hang dau trong nudc va khu vuc.

Trong nam 2021, nén kinh té thé gidi va Viét Nam tiép
tuc phai déi mat voi nhing thach thuc khi dai dich
Covid-19 bung phat kéo theo su gian doan dut gay
chuédi cung ting hang hoda dich vu trén pham vi toan
cau. Trong boi canh nén kinh té chiu anh hudng lén
do Iénh phong tda nghiém ngat kéo dai, HDQT clng
Ban diéu hanh Téng cong ty da chi dong xay dung va
kich hoat hé théng tng pho rdi ro khing hoang tiém
an tu dich bénh trén toan hé théng nham hoan thanh
xudt sac dot bao duong t6ng thé, duy tri 6n dinh san
xudt kinh doanh, linh hoat nam bat thoi co gia ban héi
phuc manh dé nang cao cong sudt, cai tién chat luong
san pham, dat duoc budc tién dot pha vé hiéu qua hoat
dong va guy mo von hoa thi truong.

Véi két qua hoat dong khéi séc trong béi canh dich
bénh bung phat kéo dai, Téng cong ty da hoan thanh
vuot muc cac chi tiéu, nhiéem vy do BPHCD giao pho,
duy tri niém tin voi c6 dong va doi tac, ti€p tuc nang
cao hiéu qua quan tri cong ty nham ngay cang tiém
can gan hon nia véi cac chudn muc quan tri cong ty
trong khu vuc.
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at chap dich bénh tiép tuc dién bién phic tap, nam 2021

ching kién sy thang hoa cua thj truong Chiang khoan Viét Nam

khi chi s6 VN-Index vuot mac 1.500 diém, méc cao nhéat trong
21 nam thanh lap thi truong. Véi da phuc héi manh vé gid ban va
dién bién tich cuc vé cung cau, ¢ phi€éu nganh phan bon noi chung
va dac biét la c6 phiéu DPM cang da dat muc tang truong dot pha 1én
muc cao nhat lich s&, thu hut dong tién [on tu thi truong.

Gia c8 phiéu DPM ngay 31/12/2021

Chi s6 VN-Index vuot muic

1.500 ...

maoc cao nhat trong 21 nam thanh lap thi truong

50.000 ...

tang 179%trong nam 2021

Bdo cdo thuong nién 2021

Trong boi cdnh TP. H6 Chi Minh va cac tinh lan can tri
gua dot phong tda, gian cach kéo dai do dich Covid-19
bung phat, tac dong lén t6i moi mat doi séng xa hoi
va diéu kién san xuat kinh doanh cta doanh nghiép,
PVFCCo khong phai la ngoai 1&. Tap thé PVFCCo da
phat huy duoc tinh than vuot kho, chd déng va sang
tao thich tng véi béi cdnh nhiéu bién dong, tan dung
duoc cac diéu kién thuan loi cta thi truong dé t6i uu
hoa hiéu qua san xuat kinh doanh, dat duoc két qua
hoat dong vuot trdi, vuot ky vong clia thj truong.

Véi két qua hoat dong san xuéat kinh doanh vuot troi so
voi cac cong ty cung nganh va so véi cAc nam gan day,
gia c6 phiéu DPM trong nam 2021 da tang 179%, dat
muc gia 50.000 dong ngay 31/12/2021, nang muc von
héa DPM tiém can gan muc 20.000 ty déng. Vi mic
tang trudng an tuong trong nam 2021, thanh khodn
c6 phiéu DPM da cai thien manh lén khoang 4 triéu c6

Cac hoat dong IR cu thé nhu sau:

Nang cao chat lugng quan tri gan véi myc tiéu phat trién
ben viing

Cap nhat nhing ndi dung, quy dinh mdi nhat vé quan
tri doanh nghiép nham ti€p tuc hoan thién, nang cao
hoat dong quan trj trén cac Iinh vuc quén ly diéu hanh
hoat dong kinh doanh, ddm bdo tuan thu luat phap va
guan tri rdi ro trong hé théng hoat déng...

Cac muc tiéu, k& hoach duoc HDQT, Ban kiém soat
trao d&i c&i md trén tinh than hop tac, cau thi véi Ban
diéu hanh va duoc cac c6 dong biéu quyét voi ty 1é ing
ho cao thong qua tai phién hop BHCD dinh ky hang
nam.

Minh bach thong tin

Xay dung cac kénh théng tin nham dam bdo théng
tin duoc cung cdp nhanh chong, day du, chinh xac va
cong béng téi ¢ dong, NDT:

» Téng cong ty c6 nhan su chuyén trach thuc hién
mang cong viéc Quan hé Nha dau tu véi sy két ndi,
ho tro chat ché tir cac cap lanh dao va cac bd phan
chuic nang trong toan hé théng cong ty.

> Thuong xuyén trao déi thong tin (theo dinh ky va
yéu cau) cta NBT: Hop truc tuyén cap nhat két qua

phiéu/ngay giao dich, tdng gap hon 10 lan so voi muc
trung binh vai nam gan day, kéo theo su quan tam lon
tr cong déng nha dau tu t6 chic va ca nhan, cac té
chiic moi gidi trong va ngoai nuoc.

Trong nam 2021, ti€p ndi cac dinh huong vé hoat dong
Quan hé NBT, dudi su chi dao va hd tro cda Ban lanh
dao Téng cong ty, mang IR da sat canh, la cau néi
théng tin gidta PVFCCo voi thi truong, véi cdc mang
hoat dong duoc trién khai gan két voi cac muc tiéu
chién luoc cla cong ty voi muc tiéu khong ngiing nang
cao chat luong quan tri doanh nghiép; minh bach trong
cdng bo théng tin hoat dong trén moi linh vuc; dam
bdo tuan thd cac quy dinh, nguyén tac déi xr cong
bang voi ¢6 dong; huong téi su phat trién 6n dinh, bén
ving va khéng ngung gia tang gia tri di véi xa hoi, c6
dong, doi tac va nguoi lao dong.

hoat dong hang quy (Song ng Anh - Viét);, Trong
nam 2021, PVFCCo da t6 chuc dinh ky hang quy
gdp mat cac quy dau tu va cac té chic moi gidi voi
sy tham gia dong ddo cla hang tram dai dién NBT
trong va ngoai nudc. Theo do, két qua hang quy
duoc cap nhat chi tiét toi NDT va giai dap moi thac
mac cla NDT vé tinh hinh hoat dong cua cong ty
trong ky.

» Pam bdo tuan thu cac quy dinh vé cong bé thong
tin (dinh ky va bat thuong).

» Thuc hién cac dn pham chuyén biét t6i ¢6 dong,
NBT: Bo cdo thuong nién, Bao cao phat trién bén
viing, Ban tin NBT, Slide gi6i thiéu vé Téng cong ty
(Song ng Anh - Viét).

» Xay dung kénh phdn héi thong tin ti thi truong,
thuc hién bao cao dinh ky téi Ban lanh dao vé nhan
dinh, danh gia tu thi trudng cung cac van dé duoc
Nha dau tu quan tam nham dam bdo cac thong tin
vé DPM duoc chuyén tai chinh xac, kip thoi, phan
anh dung gia tri va tiém nang cla doanh nghiép va
ddm béo kiém soat thong tin, tranh viéc loi dung
cac thong tin sai 1énh, khong chinh xac dé truc loi,
dam bao loi ich dai han va cong bang trong tiép
can thong tin déi voi moi ¢d dong.
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am 2021, nén kinh té thé gioi ghi nhan vai rat nhiéu kho khan khi phai
déi mat voi dién bién phuc tap ctia dich bénh Covid-19 ciing nhw nhiing
yéu t6 bat 6n dén tir thi truong nang luong, tinh hinh dia chinh tri,...

Vi gia dau thé gidi tang, lam tang chi phi dau vao va tang chi phi van chuyén hang hoa; Chinh sach thué VAT
chua dugc diéu chinh pht hop; Tinh hinh dich Covid-19 dién bién phuc tap, chudi cung tng bi dut gay nghiém
trong lam suy giam kinh t&, lam phét sinh tang cac chi phi lién quan dén cong tac phong chéng dich ctia PVFCCo,
chi phi dau vao cho néng nghiép, dac biét la gid phan bon tang cao anh hudng truc ti€p dén loi nhuan cla ngudi
néng dan, dan dén xu huéng gidm dau tu phan bon cho cay trong, anh huéng vé lau dai dén hoat dong san xuat
kinh doanh chung ctia Téng coéng ty, trong khi Nha may dam Phu My sau 18 nam van hanh da tiém &n rdi ro tu
may moc thiét bi.

Pé han ché cac rui ro va dam bao an toan hoat dong san xudt kinh doanh va dau tu trong nam 2021, PVFCCo da
xac dinh cac nhém rai ro then chét va trién khai cac gidi phap quan tri rai ro hiéu qua dé dat duoc cac muc tiéu:

Bam bdo van hanh an toan Nha may dam Pha My
trong diéu kién nha may, thiét bi ngay cang gia cdi,
gia nguyén vat lieu dau vao ludn bién dong, thi
trudng tiéu thu ngay cang canh tranh khoc liét.

Pa dang hoa san pham mai, 6n dinh ' : 5/
va phat trién sdn pham truyén théng f HISK

nham khang dinh vi tri dan dau vé san :
xudat va kinh doanh phan bén tai thi _ ] M#ﬂAGEMENT

truong noi dia.

Van hanh cac du an dau tu méi voi cac
san pham mai, trién khai kinh doanh t6t
cac san phdm phan bon va hoa chét do
TOng coNng ty san xuat nham dat duoc
muc tiéu chién luoc dai han cta PVFCCo.

Bdo cdo thuong nién 2021

Nham dat duoc cac muc tiéu & trén dé phat trién PVFCCo bén ving két hop véi trach nhiem bao vé loi ich t6t nhat
cho cac ¢ dong, hai hoa voi trach nhiém xa hoi, nam 2021 vira qua, PVFCCo luén quan tri t8t cac nhom rui ro
trong yéu nhu sau:

RUI RO VE THI TRUONG

Nham duy tri muc tiéu dan dau ca
nudc vé san xuat va kinh doanh phan
bon tai thi truong néi dia, PVFCCo da
khong ngung danh gia, kiém soat va
xCr ly tot rdi ro thi trudng trong yéu:

Su canh tranh ngay cang khoc liét trén thi truong phan bon trong nhing nam qua
sau khi Viéet Nam tham gia hang loat Hiép dinh tu do thuong mai va chiu anh huéng
nang né cua bién déi khi hau da anh hudng manh dén hoat dong kinh doanh cla
PVFCCo. Trudc nhing thach thic nay, PVFCCo da tap trung kién toan va diéu chinh
hé théng phan phdi trong nudc, tang cuong cham soc khach hang nham phat trién
€6 chiéu sau dé tao mdi lien két bén ving gita Cong ty me voi Cong ty thanh vién
va hé théng dai ly bao pht khép cac viing mién trén ca nuoc, diéu dong hang hoéa vé
cac khu vuc tiéu thu trong diém dé chiém Iinh thi truong, duy tri loi thé canh tranh
so voi cac déi thd cing nganh, git ving thuong hiéu. Pay la moét ké hoach mang
tinh chién luoc va dai han giup Téng cong ty phat trién hé théng ban hang én dinh,
ving chac va mang tinh lau dai.

Rii ro cung vugt cau

Nguodn nguyén ligu chinh la gia khi da bién dong tang rat manh trong nam 2021,
khi ma tinh hinh dia chinh trj trén thé gidi lién tuc thay déi da tac dong dén nguén
cung dau cho cac nudc, dac biét nhing thang cudi nam 2021, tinh hinh dich bénh
Covid-19 da dan kiém soat, nhu cau tiéu thu dau dé phat trién kinh t€ cang manh.
Véi dac thu san xudt va kinh doanh phan bon, gia thanh san pham chinh ctia PVFCCo
chiu dnh hudng truc tiép bdi bién dong cla gia dau trén thé gidi, trong nhiéu nam
qua gia dau thé gioi bién dong tang/gidam khong én dinh. Viéec gia dau tang/giam
khong én dinh, ngoai tdm kiém soat c6 anh hudng truc tiép va rat lon dén ké hoach
san xudat kinh doanh ctia PVFCCo.

Rui ro ve gia nguyén
vat liéu dau vao

Loi nhuan ctia PVFCCo phu thudc rat 1én vao bién déng chi phi nguyén liéu dau vao
dé san xudt phan bon. D& tng xu voi rui ro vé gia dau, gia khi trong viéc hoach dinh
va thuc hién cac muc tiéu kinh doanh trong ngan han, PVFCCo da linh hoat lap du
bao ké hoach san xuét kinh doanh trén nén cac kich ban vé gia dau, gia khi dé kiém
soat sy thay d6i trong diéu kién moi truong kinh doanh nhiéu bién dong. Bong thoi,
PVFCCo da dam phan véi nha cung cdp dé c6 16 trinh gia khi phu hop dé san xuat.
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Rii ro vé gia ban giam

Tu khi gia nhap cac Hiép dinh tu do thuong mai, bat ky mot su thay déi nao vé gia
phan bén thé gidi cling sé tac dong ngay dén gia phan bon trén thi trudng noi dia vi
lubn phai canh tranh quyét liét voi phan bon nhap khdu nudc ngoai va nguén hang
nhap khau ti€u ngach cac nudc lan can.

Trudc ap luc nay, PVFCCo la nha sén xuét va kinh doanh phan bén luéon phai can
bang gita rdi ro va co hoi d& quyét dinh ban san pham & muc gia hop ly sat véi gia
thi truong tai cac thoi diém nham git ving thi phan va duy tri loi thé canh tranh.

Ri ro veé tinh thanh khoan
cia khach hang

Rui ro vé tinh thanh khodn xdy ra khi khach hang khong cé khd nang thanh toan
cac khodn no dén han gay anh hudng dang ké dén két qua san xuat kinh doanh cua
PVFCCo.

Nhan thuc ridi ro néu trén, PVFCCo khong ngiing dé ra chinh sach ban hang va
chinh sach tin dung thuong mai linh hoat phu hop véi thi truong va duoc trién khai
thuc hién, kiém soat va quan tri co hé théng tir Cong ty me dén cac Cong ty thanh
vién, han muc tin dung trong hoat déng ban hang duoc xay dung riéng cho ting
nhom san pham, ting khach hang trén co sé danh gia nang luc tai chinh, muc dé tin
nhiém va kha nang hop tac cda tung khach hang, dai ly. Tai PVFCCo, ké hoach von
luu dong noi chung va dinh muc hang ton kho, cong no néi rieng duoc phé duyeét,
kiém soat chat ché va bao cao mot cach kip thoi, day du trong sudt qua trinh trién
khai hoat dong san xuét kinh doanh. Vi nhan thic dung dan va quan tri hiéu qua
trong nam 2021, PVFCCo khong xay ra tranh chdp no xau trong bat ky cac giao dich
thuong mai nao.

Rdi ro trong viéc phat trién
san pham mdi

Bdo cdo thuong nién 2021

Nham dap ung nhu cau thi truong vé san pham phan bon chét luong cao va bao vé
moi trudng clia ba con néng dan ngay cang da dang va khat khe, PVFCCo da khong
ngung ddy manh cong tac nghién ctu va phat trién nham déi maoi, sang tao, cai tién
san phdm, tao ra nhiéu san pham khac biét, chat luong vuot troi dé dap ung thi hiéu
clia nong dan cang nhu dan dat thi truong vao cac san phadm chat luong cao.

Riéng doi voi san phdm phan bon NPK sén xudt voi cong nghé san xudt héa hoc hién
dai nhat hién nay, déng thoi trong nam qua PVFCCo da lién tuc thay déi cong thic
san pham trién khai duoc thi truong don nhan tich cuc va tiéu thu voi san luong ngay
cang tang.

Thuc hién cac giai phap linh hoat, déng bo dé ing phé anh hudng tir nhom cac
rdi ro thi truong, dam bao trién khai k& hoach quan tri rdi ro nam 2021 kip thoi
va hiéu qua:

> Tap trung quan tri, hoan thién hé théng phan phéi, > Hoan thién danh muc san phdm theo yéu cau cla

thuc hién phat trién chién lugc truyén thong, quan
tri thuong hiéu dé thuc dady, hé tro cong tac ban
hang nham duy tri loi thé canh tranh va kha nang
sinh 16i phu hop, khadng dinh vi thé thuong hiéu
phan bén Phu My trén thi truong ndi dia.

T6 chuc hé théng kénh théng tin thong sudt tu
Cong ty me dén cac Cong ty thanh vién va hé théng
Pai ly d€ ndm bat thong tin thi truong nhanh va
chinh xac, ¢6 kha nang tng pho linh hoat voéi dién
bién thi truong tung khu vuc, tung thoi diém.

T6 chic hoi nghi, hoi thdo chuyén dé vé cong tac
kinh doanh, thuong hiéu, hoi thao vé cong tac thong
tin thi trudng gop phan quan trong trong hoat dong
quang ba san phdm, hinh anh cta PVFCCo, tim
kiEm co hoi hop tac & thi trudng trong va ngoai
nudc, gop phan hoan thién cac phuong an, chién
luoc kinh doanh.

» Duy tri vi thé ctia PVFCCo la doanh nghiép san xuat,

kinh doanh phan bon dan dau trong nudc; phat
trién linh vuc sén xudt hoa chat, tap trung vao Iinh
vuc hoa dau.

Git ving thi phan san phdm uré Phu My va NPK Phu
My théng qua cac giadi phap vé viéc tiép tuc quan ly
hé théng kénh phan phai, cong tac hé tro ky thuat,
chinh sach hau mai, cham séc khach hang déng thoi
phat trién xay dung hé théng phan phdi tai cac nuéc
c6 tiém nang.

ba va sé thuc hien mot s6 dé tai trong ké hoach
nghién ctu va phat trién nhu: Van hanh, san xuét
thr nghiém cac san pham mai trén day chuyén Ure
Pilot - cong nghé thung quay gia toc; Tiép tuc ké
hoach hoa chién lugc nham da dang hoa san pham
trén nén tang uré Phu My, nghién ctiu day cong thuc

thi trudng voi thuong hiéu Phu My théng qua viéc
nhap khau cac loai phan bon chét luong cao.

Ban hanh stra d6i mot sé chinh sach quan trong phu
hop voi tinh hinh kinh doanh méi: Quy ché Quan
ly hoat déng kinh doanh phan bén; Quy ché xay
dung va phat trién hé théng phan phdi san pham
phan bon cda PVFCCo; Quy trinh thuc hién céng
tac truyén thong va thiét ké sang tao; Quy trinh xuc
tién thuong mai va ho tro ban san pham phan bon;
Quy trinh thuc hién chuong trinh cham séc khach
hang,... dé tang cuong cong tac quan ly hoat dong
kinh doanh phan boén, héa chat trong toan Téng
cong ty, dap ung dién bién thj truong trong giai
doan moi.

Xac dinh cong tac tai cau truc la moét nhiém vu quan
trong nén PVFCCo da né luc trién khai nham tan
dung, phat huy thé manh va st dung ngudén luc hiéu
qua nhat nham tang nang luc canh tranh va phat
trién bén ving trong giai doan téi.

Ngoai cac gidi phap ung pho rudi ro thi truong duoc trién khai thuong xuyén
theo ting giai doan, PVFCCo con xay dung mot chién luoc phat trién thi truong
mang tinh lau dai:

cac san pham NPK t&r Nha may san xuat phan bon
NPK cong nghé hoa hoc, phat trién cac san pham
phan bén chic nang va tng dung cac moé hinh kinh
doanh va chuéi gia tri néng nghiép phu hop véi thuc
tién san xuat kinh doanh ctia PVFCCo. Ngoai ra, tiép
tuc nghién ctu, da dang hoa san pham hoa chét tu
Xudng san xuat UFC85/Formaldehyde.

» Trién khai cac chinh sach nham dam bao gin git

hinh anh va thuong hiéu ctda PVFCCo trong cong
doéng nha dau tu.

» Tang cudng cac giadi phap quan tri tich hop véi cac

hé théng cong nghé thong tin tién tién nham dat
duoc cac muc tiéu chién luoc, thac ddy kiém soat
tw dong so voi kiém soat thi cong, t6i uu hoa cong
nghé dé quan ly rui ro hiéu qua.

www.dpm.vn 81



82

BAO CAO NHAN DIEN VA CONG TAC QUAN TRI RDI RO (:icp theo)

RUI RO TRONG HOAT BONG SAN XUAT CUA PVFCCo

Nam 2021, PVFCCo da van hanh an toan Nha may sau khi ding may nham bao
duong tong thé. Tuy nhién do Nha may da van hanh lién tuc 18 nam nén van
tiém &n rui ro, vi vay trong nhing nam tiép theo cac hoat dong quan tri rdi ro
Sé tap trung vao:

> Quan ly chat luong san pham;

» Quan ly va xt& ly sy c6 trong san xuat;

v

Hoan thanh quyét toan vén du an NH,-NPK;

» Nang cao tng dung trong cai tién cong nghé va phat huy sang kién.

Trong nhing nam qua Nha may dam Phu My da duy tri hoat déng an toan - hiéu qud, song song dé thoi gian van
hanh Nha may da trén 18 nam vai viéc phai thuc hién bao duong téng thé dinh ky 2 nam/1 lan nhung cang khong
tranh khdi nguy co tiém an tu s ¢6 ky thuat dan dén ngung may lam phat sinh tang chi phi van hanh, bao duéng

va anh hudng dén cac muc tiéu chung cta PVFCCo.

T6 hop du an NH,-NPK da duoc nghiém thu va dua vao van hanh thuong mai, thoi gian t6i tiép tuc xt ly cac diém
ton dong va thuc hién cong tac quyét toan von dai véi T6 hop dur an NH,-NPK.

Bdo cdo thuong nién 2021

Trong nam 2021 va nhing nam t6i PVFCCo da nhan dién, x& ly théng qua
giai phap:

Tiép tuc duy tri phuong thic van hanh san xuat san
lugng t6i da sdn pham uré cta Nha may dam Phu
My va Nha may NPK cung véi van hanh én dinh Nha
may san xudt UFC85/Formaldehyde nham cai thién
do6 cuing cla hat uré, nang cao chéat lugng san pham
cla chinh PVFCCo va khach hang - cac Nha may san
xuat uré.

Theo doi hiéu chinh va ban hanh cac B6 dinh murc
kinh té ky thuat gom: Binh muc tiéu hao hoa chat,
vat tu, nang luong; Binh muc tiéu hao xang dau mé
nhot; Binh muc vat tu du phong téi thiéu; Binh muc
vat tu phu tung bao dudng dinh ky nham t6i uu hoa
chi phi san xuéat.

Chu trong dén viéc cap nhat va xay dung ban hanh
cac phuong an ky thuat theo tinh hinh thuc t& dé kip
thoi déi pho voi cac s cd bat thuong trong san xuat.

Thuc hién t6t cong tac bao dudng dinh ky, bao
dudng phong nglra, mua sém vat tu du phong déi
véi thiét bi quan trong va rui ro cao trong Nha may,
dac biét déi voi cac thiét bi tinh quan trong. Ngoai
ra, hang nam duy tri tham gia héi thdo cong tac
bdo dudng sta chira doi voi cac Nha may khau ché
bién dau khi ctia Tap doan Dau khi Viét Nam dé hoc
héi, chia sé kinh nghiém va dé ra dinh huéng, hoach
dinh chién luoc quan tri déi véi cong tac bdo dudng,
stra ch(ra theo xu thé may moc tudi cang cao.

T6i wu viéc ap dung cac hé théng phan mém
hién hdu nhu: Hé théng CMMS - Computerized
Maintenance Management System: cac hoat déng
bdo dudng stra chita cila Nha may da duoc thuc hién
théng qua hé théng CMMS: tir yéu cau cong viéc,
lap k& hoach thuc hién, xuat vat tu cho bao dudng,

luu hé so két qua bao dudng, kiém soat tén kho;
hé théng quan ly san xuat OPM cla Oracle - Oracle
Process Manufacturing, ... cu thé:

» Qudn ly céng tac bdo dudng/sta chaa thiét bj; Luu tri
ho so toan bo ly lich may moc thiét bi.

» DOng thoi cap nhat ho so dich vu vao danh muc thiét bj
cta du an moi (T6 hop du an NH,-NPK) vao hé théng
CMMS.

» Qudn ly ton kho, cap nhat danh muc vat tu téi thiéu
theo dinh muc vao hé théng CMMS, So sanh dinh muc
vat tu bdo duong va vat tu thuc té cap phat. Tu dong
Xxudt danh muc vat tu, phu tung theo yéu cdu cua cong
viéc bao duong.

» Trién khai phan tich MTA (Maintenance Task Analysis)
va str dung chic nang MTA dé trién khai phan tich
PMO (Preventive Maintenace Optimization).

Bén canh do, khai thac ap dung phan mém AIMS-
Asset Intergrity Management System, SYSTEM 1
va trién khai thuc hién RBI giai doan 2 (Risk Base
Inspection) trong quan ly cong tac bao dudng, danh
gia tinh trang thiét bi va thu thap d lieu dé phan
tich tim nguyén nhan hu hdng ciia may moc thiét bi.
DPéng thoi thuc hién kiém tra CUI - Corrosion under
Insulation (ki€ém tra an mon dudi 16p bao on).

TG churc va kiém soat cong tac giam dinh, kiém dinh
may moc, thiét bi co yéu cau vé an toan trong Nha
may. Bam béo cac thiét bi duoc kiém dinh trudc khi
dua vao st dung.

Tiép tuc trién khai va ap dung hé théng phan mém
chudn hoa ma vat tu cla PVFCCo theo tiéu chuén
Shell Mesc.
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RUI RO TRONG QUA TRINH DAU TU DU AN

Nam 2021, PVFCCo da tap trung ngudn luc trién khai xi ly hdu hét cac diém con tén dong
cla T6 hop dur an Nang cong suat xudng NH, va Nha may san xuédt Phan bon NPK cong nghé
hoa hoc nham dat duoc chién luoc dai han cua PVFCCo.

Bén canh do6, PVFCCo cung dang tap trung lap du an dau tu moi dé dau tu da dang hoa san
phdm trén co sé tan dung t6i da cac ngudn luc san co.

ROI RO VE TY GIA

Trong nhtng nam qua ty gia ngoai té bién dong theo xu huong tang, do vay nhing bién dong
vé ty gia c6 thé anh hudng dén hiéu qua hoat dong kinh doanh cing nhu hiéu qua cla du
an dau tu cé st dung ngoai té cta PVFCCo. Véi viéc nhan thic dugc tam quan trong trong
guan tri rdi ro vé ty gia, PVFCCo da thuong xuyén theo doi cap nhat tinh hinh kinh té vi mo,
tinh hinh tai chinh thé gi6i va trong nudc, theo doi sat sao nhing bién dong cua ty gia dé xay
dung va trién khai cac phuong an nhap khau kinh doanh phu hop va linh hoat, nang cao hiéu
guad st dung von. Bén canh do, cong tac quan tri tai chinh, phan tich, danh gia yéu té chénh
lech ty gia dén hiéu qua cla cac du an dang trién khai cang duoc PVFCCo xem xét cén trong.

_ 4 = W L o e RUI RO VE TAI CHiNH VA MUC TIEU TAI CAU TRUC HOAT DONG BAU TU GOP VON VAO CONG TY
ks : - s T S | N LIEN KET

Trong nam 2021, PVFCCo da thanh lap cac t6 cong tac dé tung budc tim cac gidi phap thoai
von dau tu vao cac cong ty lien doanh lién két. Muc tiéu cla PVFCCo la thoai von tai cac
doanh nghiép nay, nhung rat khd khan trong viéc tai cau truc hoat dong dau tu gdp von dai
han trong bdi cdnh hoat déng khong hiéu qua cac cong ty lién két hién nay. Nham hé tro cac
don vi nang cao dan hiéu qua hoat dong, PVFCCo da tang cuong giam sat hoat dong quan
tri cong ty lién két thong qua nguoi dai dién phéan vén, déng thoi trién khai mét s6 hoat dong
dé hé tro cac don vj trong hoat dong quan tri diéu hanh doanh nghiép.

Tiép ndi thanh cong trong quan tri san xuat nam 2021 cdng nhu cac nam tai,
PVFCCo duy tri va sé trién khai c6 hiéu qua chién luoc dau tu trong diém vao
hé théng quan tri san xuat cia Nha may, nham vao hiéu qua don bay dé t6i uu
hod chi phi san xuat va van hanh:

> Ap dung c6 hiéu qua cac hé théng tiéu chudn quan > Tiép tuc nghién ctu chién luoc Bdo dudng dé dat
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ly vé an toan va moi truong nhu 1SO 14001-2004 va
OSHAS 18001-2007. T6 chic nhan dién, danh gia
rdi ro, dé ra cac bién phap an toan bd sung dé giam
thiéu rai ro, tuyén truyén dén CBCNV va Nha thau.

Chu trong dao tao doi ngu lao dong hién hau dé
van hanh Nha may NPK dap ¢ng yéu cau san xuat
dai han cta Téng cong ty.

Ra soat lai cac bo dinh muc kinh té€ ky thuat hién co
tai Nha mdy dam Phu My, xay dung dinh muc cho
Nha may NPK va tich hop véi cac bd dinh muc hién
c6 ctia Nha may dam Phu My dé co bod dinh muc
dung chung cho cac Nha may cta Téng cong ty.

Nang cao vai tro vé cai tién, sang kién va hop ly hoa
san xuat, ché do bao dudng ti€ép can theo hudng
du phong nham mang tinh ngan ngtra hu héng dot
xudt thiét bj may moc.

Bdo cdo thuong nién 2021

muc t6i wu va phu hop véi thuc t€ Nha may dam
Phu My, duy tri viec lap ké hoach bao dudng dinh ky
(trung han, ngan han va dai han) dac biét quan tam
dén cac thiét bj tinh quan trong da van hanh hon 15
nam qua nham ngan ngua su ¢d va dam bao Nha
may dam Pha My van hanh lién tuc an toan, én dinh
va hiéu qua.

Ra soat, cap nhat bang nhan dién rdi ro va khia canh
moi truong cla Nha may theo quy trinh.

Cap nhat dé an nang cao nang luc van hanh, bao
dudng va hiéu qua clia Nha may dam Phd My cung
voi cdc Nha may méi dua vao van hanh thuong mai
cla PVFCCo.
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RUI RO VE MOI TRUGNG, LUAT BINH

Trong nhiang nam gan day, bién déi khi hau da anh
hudng dén hau hét cac vung cla nuoc ta, ¢d vung chiu
nang né bdi cac con béo, 10 quét va cac con mua lén
kéo dai, cé vung thi bi khé han kéo dai, c6 vung bi
nuoc man xam nhap, ... da anh hudng tiéu cuc dé san
xudt nong nghiép va cay trong. Trong tuong lai, hién
tuong nay duoc du bdo dién bién kho luong va tac
dong nghiém trong hon na, gian tiép anh hudng dén
hoat déng san xuat kinh doanh cla nganh phan bon
néi chung va PVFCCo ndi riéng.

Viét Nam phdi mé cla thij trudng phan bén trong qua
trinh hoi nhap, nhiéu doanh nghiép nuéc ngoai sé dau
tu san xudt kinh doanh phan bén cé thé thay thé mot
phan uré. Nhing doanh nghiép nudc ngoai voi kinh
nghiém, nang luc quan ly kinh doanh t6t sé tré thanh
nhing déi thd manh tai Viét Nam.

Phan bon gid, kém chat luong chua duoc quan ly chat
ché dan dén thiét thoi cho nhing doanh nghiép san
xudt kinh doanh nghiém tuc nhu PVFCCo.

Chinh sach thué cua Viét Nam hién nay dang con trong
giai doan kién toan nén lién tuc c6 nhing thay doi,
bé sung lién quan truc tiép dén nganh phan bon, vi
vay, cac rui ro vé ap dung chinh sach thué, thay déi vé
thué suat déi véi mat hang phan bon co anh hudng lon
dén tinh hinh hoat déng ctia PVFCCo, viéc chuyén mat
hang phan boén tu dién ap dung thué suat GTGT 5%
sang doi tuong khong chiu thué GTGT dan dén toan bo
thué GTGT dau vao phuc vu cho san xuat kinh doanh
phan bon sé khong duoc khau trir va phai hach toan
vao chi phi lam cho loi nhuan sut gidm dang ké, ngoai
ra khi trién khai hop déng EPC du an san xudt phan
bon NPK thi luat thué thay déi cing c6 dnh hudng dén
tinh hiéu qua dau tu clda dy an.

Véi muc tiéu phat trién PVFCCo mot cach bén ving, cong tac quan tri rui ro

luén la méi quan tam hang dau tai PVFCCo, chinh vi vay, PVFCCo khéng nging
xay dung, trién khai va cap nhat co6 hé théng cac giadi phap quan tri rdi ro cung
voi viéc quan tri doanh nghiép theo cac thong lé tién tién nham phat huy vai
trd va cai tién nang luc clda chic nang Kiém toan ndi bo - moét chic nang quan
trong trong hoat dong quan tri rdi ro va quan tri doanh nghiép, tham van cho
Hoi doéng quan tri va Ban kiém soat trong viéc diéu hanh, quan tri va giam sat
hoat dong clia doanh nghiép moét cach kip thoi. Trong nam 2021, Ban Kiém

toan noi bo da tiép tuc trién khai cac nhiém vu:

» Thuc hién kiém toan dinh ky co két hop cac chuyén
gia/chuyén vién ndi bd thudc cac linh vuc chuyén
mon khac nhau kiém tra téng thé cac hoat dong san
xudt kinh doanh tai cac Chi nhanh va Cong ty thanh
vién véi chuong trinh kiém toan duoc xay dung dua
trén cac nhom rui ro tai PVFCCo.

» Thuc hién kiém toan theo chuyén dé dua trén nhimng
rdi ro hoat dong duogc du bao, nhan dién va danh
gia co thé anh hudng truc ti€p dén hiéu qua kinh
doanh cta PVFCCo.

> Ngoai ra, B6 phan kiém toan néi bo (KTNB) da
phdi hop véi t6 chic tu van dao tao hoan thanh
viéc xay dung hé théng bdo cdo quan tri tai PVFCCo
theo cac thong lé tién tién, nang cao nang luc va
ky nang kiém toan. Theo do, bd phan kiém toan
ndi bo PVFCCo tiép tuc trién khai ké hoach da duoc
xay dung bang viéc phdi hop voi cac T8 chic tu van

Bdo cdo thuong nién 2021

qudc té trién khai pham vi cong viéc hoan thién hé
théng kiém soat noi bo, hoan thien khung quan tri
doanh nghiép ma giai doan truoc mat la ra soat va
cap nhat danh muc rui ro, xay dung ma tran tuan
thu va t6i uu hoa quy trinh tac nghiép.

> Thong qua hoat dong kiém toan néi bo thuong nién,
B phan KTNB PVFCCo khong ngung bé sung, hoan
thién Danh muc cac diém kiém soat trong yéu va
danh gia hiéu qua kiém soat nham duy tri hé théng
kiém soat noi bd van hanh moét cach hau hiéu va
hiéu qua. Ngoai ra, cac két qua KTNB duoc dua vao
nodi dung cac phién hop thuong ky cla HDQT dé
tang cuong coéng tac quan trj tai PVFCCo.

» Tu van, tham muu cho HBPQT trong viéc han ché,
ngan nglia cac rui ro théng qua viéc bao cao, tham
tra, tham dinh cac bao cao do Ban diéu hanh dé trinh
thudc tham quyén xur ly va quyét dinh cta HDQT.

Tai PVFCCo khong chi chu trong dén cong tac quan tri rdi ro cé muc tiéu ma con
tap trung cac nguodn luc khac dé khong nging trién khai déng bé cac gidi phap
nham muc dich nang cao hiéu qua cong tac quan tri doanh nghiép noi chung:

> Trién khai tich hop Quan tri rdi ro vao cac quy trinh
quan tri, dac biét chu trong dén coéng tac du bao va
lap k& hoach kinh doanh; hé théng quan tri ngudn
luc t8ng thé cla doanh nghiép khéng nging duoc > Nhan thuc duoc tdm quan trong trong viéc chuyén
cai tién va nang cao, trén co s da trién khai thanh d6i s6, trong nam 2021 khi ma dich Covid-19 bung
cong hé théng quan ly t8ng thé nguén luc doanh phat trén cd nudc, PVFCCo da nhanh chéng trién
nghiép - ERP giai doan 1, van hanh hé théng ERP giai khai tng dung van phong s6, s6 hoa van ban dén
doan 2 véi Phan hé lap ké hoach va du bao - HPM toan thé cac bo phan va cac Cong ty vung mién,
(Hyperion Planning Management), Phan hé quan ly trién khai diéu hanh hoat dong truc tuyén thong
san xuat - OPM da duoc cai tién sau qua trinh van qua cac ung dung céng nghé, tng dung cac phan
hanh (Oracle Processing Manufacturing) va tiép theo mém sé hoa vao van hanh dé giam stic ngudi, t6i
la giai doan 3 voi Phan hé bao cao théng minh Bl uu chi phi.
(Business Intelligence), tién dén t6i da hoa kiém soat
tu dong va kiém soat truc ti€p trén hé théng, gop > Bén canh do, PVFCCo cung tung buoc trién khai
phan nang cao nang lyc quan trj tai PVFCCo. thué tu van dao tao chuyén déi sé cho cac can bo
nham thay déi tu duy van hanh ctia nguoi quan ly.
Chuyén déi s6 giup tiét kiem chi phi van hanh, giup
doanh nghiép c6 cac nguodn tién dé dau tu cho cac
ké hoach phat trién. Nhor cac mé hinh quan ly bang
cac ung dung céng nghé gitp nguoi ban téi gan va
nang cao duoc trai nghiém khach hang. biéu nay
sé lam tang tinh canh tranh cho PVFCCo dé dua ra
duoc cac san pham, dich vy dap ung nhu cau cua
khach hang.

lanh dao danh gia viec hoan thanh cac muc tiéu kinh
doanh bo phan va muc tiéu téng thé cia PVFCCo.

» Hoan thanh va tiép tuc hoan thién, t6i vu hoa trong
viéc van hanh Du an céi cach chinh sach tién luong
tao budc dot pha trong phan phdi thu nhap dé tang
nang sudt lao déng va hiéu quéd cong viéc ma cu
thé la: Stra d6i chinh sach nhan vién; Sta déi, b6
sung Quy ché trd luong, trd thudng va quy phuc loi
cla Téng cong ty; Xay dung khung nang luc cac vi
tri chitc danh va hé théng danh gia KPIs giup Ban

Véi quan diém ““Phat trién bén ving, hiéu qua va nhan van'’cling voéi viec khong
ngung day manh cong tac quan tri theo cac thong lé tién tién, Ban lanh dao
PVFCCo quyét tam hoan thién va van hanh hiéu qua hé théng quan tri rdi ro
doanh nghiép - ERM (Enterprise Risk Management), huéng dén tinh chién luoc
dé nang cao nang luc quan tri doanh nghiép, ti€p tuc duy tri vi thé, thuong hiéu
dan dau trong Iinh vuc phan bon va hoa chat ctia PVFCCo trong cong dong cac
nha dau tu.
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