) TINH HINH
DONG TRONG NAM 20%

LINH HOAT

rd
de thich ing
Pé thich tng, tru vimg va tang trudéng
trong dai dich Covid-19, PVFCCo da linh hoat
dua ra nhng quyét sach dung dan, kip thoi
nham duy tri thong sudt cac hoat dong
tlr San xuat - Kinh doanh - H6 tro - Dich vu/hau can.




BAO CAO TiNH HINH HOAT DONG SAN XUAT, KINH DOANH

KET QUA THUC HIEN

Nhiing yéu td tac dong ndi bat ddi vdi hoat dong san xuat kinh doanh nim 2021

Cac két qua ndi bat trong san xuat, kinh doanh

Thuan loi
Vé hoat dang san xuat Nha may dam Phu My da hoan thanh ké hoach san xuét trudc 12 ngay, sadn luong
C ca nam dat 797 nghin tan dam Phu My, vuot 4% so vai ké hoach. San luong NH,
A danh tiéu thu dat 69 nghin tan - vuot 9% ké hoach. Bac biét, san lugng NPK Pha My
l]l][l gﬂ @ dat 162 nghin tan - vuot 1% ké hoach va tang 41% so véi nam 2020.
Vé thj truong phan Thuong hiéu Phu Hoat dong san xuat Nguén von dugc dam i _ N , L o o -
bon nam 2021, gia My tao duoc uy tin cia Nha may dam bao du va kip thoi cho Ve hoat ddng kinh doanh Kinh dognhﬂhu_eu qua ,hon~ 1,1 trigu tan phan bén (749 ”gh'”“tar\‘ bam iju I\/Iyt
hau hét cac mat hang voi khach hang. Hé Pha My duy tri én hoat dong san xuat va 152 nghin tan NPK Phi My - san luong kinh doanh NPK cao nhat tur truoc dén nay;
phan bon tang cao, théng phan phdi cua dinh & cong suat cao kinh doanh. 244 nghin tan phan bon khac) va 124 nghin tan héa chat.
dac biét la gia ure, PVFCCo phat huy voi nguén khi dau
mdt hang chud luc cua tich cuc vé su bao vao duoc dap ung du.
:ﬁggtcu?tnr?ré{ ?é,nngnc:; ph dia ban tiéu thy. Doanh thu Doanh thu dat 13.117 ty dong, dat 109% ké hoach nam, tang 63% so véi nam 2020.
Khé kh Loi nhuan trudc thué Loi nhuan trudc thué dat 3.799 ty dong - dat 169% ké hoach nam, tang 348% so
0 khan ) ) voi nam 2020. Loi nhuan dat cao ngoai yéu té gia ban san pham chinh tang, con do:
Vé& ngudn khi dau vao tuy van duoc ddm bdo cung tng day dd nhung ty trong nguén khi déng hanh cé g T(‘Shg cong ty da co Qiéi phap diéu hanh san leét kinh doanh pht hop, quan tri
gia thap (md Bach H6 - Réng Béi M6i, thudc BE Ctru Long) dat cong suét thap hon ké hoach va dang chi phi, ti uu qua trinh san xudt, nang cao chat luong san pham, giam tiéu hao
suy gidm nhanh hon du bao, ty trong khi c4p bu tir nguén khac (Nam Con Son va Cdu Long khac) tang nguyén vat liéu, nang luong nén da kiem soat tGt gia thanh cac san pham.
lén va c6 muc phi van chuyén cao, khién gia thanh chi phi khi gia tang. _ L o ,

» Thuc hién theo Théng bao két qua kiém toan cla Kiém toan Nha nuoc, Téng cong
ty da hach toan gidam mot s6 chi phi va tang thu nhap khac vao két qua san xuat,
kinh doanh 6 thang 2021, lam loi nhuan truéc thué tang ~269 ty dong.

Gia dau thé gidi tang, lam tang chi phi khi dau vao va tang chi phi van chuyén hang hoa.

Tinh hinh dich Covid-19 dién bién phtc tap, chudi cung tng bi dut gay nghiém trong lam suy giam kinh Doanh thu
té, viéc dap ung cac diéu kién phong chéng dich trong hoat déng clia cong ty lam phat sinh gia tang

cac chi phi lién quan cta PVFCCo.

13.1175 e

b Chi phi dau vao cho néng nghiép, dac biét la gia phan bon tang cao anh hudng truc ti€p dén loi nhuan dat 109% k& hoach nam, ting 63% so véi nam 2020
clia nguoi nong dan, dan dén xu hudng giam dau tu phan bon cho cay tréng, anh hudng vé lau dai dén : :
hoat dong san xuét kinh doanh chung ctia T6ng cong ty.
Loi nhuan truéc thué
— Nha may dam Pha My sau 18 nam van hanh tiém an rui ro tr may moc thiét bi do da hoat dong nhiéu

nam va tang chi phi bdo duéng, stta cha.

3. 7995

dat 169% ké hoach nam, tang 348% so véi nam 2020

Chinh sach thué VAT chua dugc diéu chinh phu hop.
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BAO CAO TiNH HiNH HOAT DONG SAN XUAT,

Bang tong hop két qua san xuat kinh doanh nim 2021

KINH DOANH (tiép theo)

v e ov Tt STk e (e T

(diéu chinh) 2020 (%) hoach (%)

4.3  T6ng doanh thu Ty dong 7.411 10.738 11.951 161% 111%

4.4 Loi nhuan truoc thué Ty déng 815 2.086 3.612 443% 173%

4.5 Loi nhuan sau thué Ty déng 682 1.772 3.030 445% 171%

4.6 Igusg/ig:?id?éhuul'éen AU o 17% 45% 77%  445% 171%

4.7  NOp NSNN Ty dong 419 417 423 101% 101%
48 Pbautu

4.8.1 Gidi ngan dau tu Ty dong 75 263 110 147 % 42%

Pau tu XDCB Ty déng 56 223 89 158% 40%

Mua s&m trang thiét bi Ty déng 19 40 22 115% 54%

DPau tu gop von Ty déng - - - - -

4.8.2 Nguén vén dau tu Ty déng 75 263 110 147% 42%

Vén chu sé hu Ty dong 75 215 62 82% 29%

Vén vay va khac Ty déng - 49 49 - 100%

ot ovae  owr Temen ST mcnn Vi THERed
(diéu chinh) 2020 (%) hoach (%)
A B C 1 2 3 4=3/1 5=3/2
1 S3n luong san xuét
1.1 Bam Phu My Nghin tan 866 766 797 92% 104%
1.2 UFC 85 Nghin tan 13,5 12,5 12,0 89% 96%
1.3 NPK Nghin tan 115 160 162 141% 101%
1.4 NH, (dé thuong mai)  Nghin tan 74 63 69 93% 109%
2 San lugng kinh doanh
2.1 Bam Phu My Nghin tan 827 750 749 91% 100%
2.2 NPK Nghin tan 94 140 152 160% 108%
2.3 Phan bon tu doanh Nghin tan 179 280 244 136% 87%
2.4 UFC85 Nghin tan 9.6 8.5 94 98% 111%
2.5 NH, (d€ thuong mai) Nghin tan 68 63 70 104% 112%
26 CO, Nghin tan 54 50 44 80% 87%
2.7 Hoa chat Nghin tan 0,7 0,6 0,8 112% 116%
3 Chi tiéu tai chinh toan Téng céng ty (hgp nhat)
3.1 Téng doanh thu Ty dong 8.038 12.000 13.117 163% 109%
3.2 Loi nhuan truéc thué Ty déng 848 2.251 3.799 448% 169%
3.3 Loi nhuan sau thué Ty dong 702 1.890 3.172 452% 168%
3.4 Nop NSNN (s6 da nop) Ty déng 439 445 466 106% 105%
4  Chi tiéu tai chinh céng ty me
4.1 Von chi sé hau Ty déng 8.127 7.584 10.503 129% 138%
4.2 Trong do: Vén diéu lé Ty déng 3.914 3.914 3.914 100% 100%

Bdo cdo thuong nién 2021

Co cau doanh thu trong nam 2021

8% 3%

[

9

89%

Doanh thu Phan bon
Doanh thu Hoa chat
B Doanh thu Khéac

Co cau lgi nhuan trong nam 2021

13%

o

7%

-

O

80%

Loi nhuan Phan bon
Loi nhuan Hoa chat

Loi nhuan Khac
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BAO CAO TiNH HiNH HOAT DONG SAN XUAT, KINH DOANH (iicp theo)

THONG KE 50 LIEU VE SAN XUAT KINH DOANH CAC SAN PHAM CHO LUC COA TONG CONG TY

Chi tigu vé san lugng

BVT: nghin tan
San phé7m 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Uré san xuat 807 802 856 822 850 817 818 799 816 708 866 797
Uré tiéu thu 806 752 908 835 843 835 823 794 812 691 827 749
NPK san xuét 58 85 118 162
NPK tiéu thu 38 77 95 152
Chi tiéu vé san lugng trong nam 2019 - 2021
BVT: nghin tan
1.000 —
866
e 52/
S— 797
800 [~ 208 v /49
691 T
'l

600 [~

400 —

200 [

85 77
U
0 L gl g\
2019 2020

B Uré san xuat

Uré tiéu thu

Bdo cdo thuong nién 2021

B NPK sadn xuat

[ NPK tiéu thu

Chi tidu ve tai chinh hop nhat

DVT: ty dong
Chi tiéu
t3i chinh 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Doanh thu 6.999 9.763 13.906 10.807 9.972 10.047 8.170 8.178 9.439 7.831 8.038 13.117
NOP . 405 537 694 602 308 420 474 515 297 128 287 466
ngan sach
LOi’nhuanA’ 1922 3510 3542 2468 1.285 1.880 1.393 853 871 467 848 3.799
trudc thué
Loinhuan 4 266 3940 3016 2142 1096 1488 1165 708 712 389 702 3.172
sau thué
Chi tiéu vé tai chinh hgp nhat nam 2019 - 2021
BVT: ty dong
15.000 [
13.117
S
12.000 [
9.000 [ 7 831 8.038
S N
6.000 [
3.799
3.000 [
848
o 467 389 287 aay 02 466
S~
L U iee PIgw U=
2019 2020 2021
B Doanh thu B Loi nhuan truoc thué
Nop NS [ Loi nhuan sau thué
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BAO CAO TiNH HiNH HOAT DONG SAN XUAT, KINH DOANH (iicp theo)

TINH HINH DAU TU VA THUC HIEN CAC DU AN

V& cic khoan dau tu lén Theo ké hofjach nérrj 20?1, PVFC?o}rién khai dau tu/mua sdm voi téng muc dau tu
xay dung va mua sam la 263,4 ty dong.

Nam 2021, PVFCCo dé& thuc hién gidi ngan dugc hon 110 ty dong dat 42% ké hoach
nam theo tién do thuc té.

Kat qua hoat dong dau tu gop von (bdo cdo tom tat vé ket qua hoat déng ciia cic cdng ty con, cong ty gop von)

Téng gia tri

s i du
I DAau tu vao Cong ty con 386,25 515,00 217,53 26,96
1 PVFCCo North 75,00% 90,00 120,00 38,40 32,0% 6,30
2 PVFCCo Central 75,00% 75,00 100,00 65,81 65,8% 9,00
3  PVFCCoSE 75,00% 93,75 125,00 55,97 44,8% 6,56
4 PVFCCo SW 75,00% 127,50 170,00 57,35 33,7% 5,10
I DAau tu vao Céng ty LDLK 680,90 2.487,80 -500,87 1,88
1 VNPOLY 25,99% 562,70 2.165,11 -501,80 -
2 PVC Mekong 35,63% 100,00 280,69 -5,79 -
3 PVFCCo Packaging 43,34% 18,20 42,00 6,72 16,0% 1,88
Il PAu tu dai han khac 20,50 396,35 -129,76 0,14
1 PAIC 8,50% 3,60 42,35 3,69 8,7% 0,14
2 Cong ty CP Thay hai san Utxi 6,78% 16,90 354,00 -133,45

TONG CONG 1.087,65 3.399,15 -413,10 28,98

42 Bdo cdo thuong nién 2021




BAO CAO TiNH HiNH HOAT DONG SAN XUAT, KINH DOANH (iicp theo)

TINH HINH TAI CHiNH cOA TONG CONG TY

Tinh hinh tai san va ngudn von bUT- 7 déng Cac chi s tai chinh chii yéu
Chi tiéu 31/12/2020 31/12/2021 Ty lé tang (gidm) Chi tiéu Nam 2020 Nam 2021

TONG TAI SAN 11.300 13.918 23% Chi tiéu vé kha nang thanh toan

» Tai san ngéan han 6.314 9.520 51% > Hé s6 thanh toan ngéan han 3,12 4,42
» Tai san dai han 4.986 4.398 -12% » Hé s6 thanh toan nhanh 2,39 3,13
TONG NGUON VON 11.300 13.918 23% Chi tiéu vé co cdu vén

NOQ PHAI TRA 3.052 3.205 5% » Heé s6 no/Téng tai san 27% 23%
VON CHU s& HOU 8.247 10.713 30% > He s6 no/Vén chi sé hau 37% 30%
» Von diéu le 3.914 3.914 Chi tiéu vé nang luc hoat déng

TONG DOANH THU 8.038 13.117 63% » \Vong quay hang tén kho 4,28 3,77
TONG CHI PHi 7.192 9.320 30% » Doanh thu thuan/Téng tai san 0,68 1,01
LAI VAY 88,4 69,2 -22% Chi tiéu vé kha nang sinh 16i

p - EBIT 934 3.866 314% | oT— e > Hé s6 LNST/Doanh thu thuan 9,04% 24,80%

LOI NHUAN TRUGC THUE 848 3.799 ROE 33.45% [

LI NHUAN SAU THUE 702 3.172 ROA 25,15%

» LNST 6 dong thiéu s6 10 EPS 7.749

» LNST Coéng ty me

i

=

=
&
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CAC DANH HIEU TIEU BIEU TRONG NAM 2021

CHUNG NHAN
TOHG COMG TY PHAN BOM VA
HOA CHAT DA KHi - CTCP

TP, 3 Chi Minh, ngiy 11 thing 02 nam 2020

V THUGNG HIEU QUAC GIA

> > >

DANH HIEU HANG VIET NAM CHAT LUGNG CAO

> > >

(Gidy chting nhan co gia tri toi hét nam 2021.)

TOP 500 DOANH NGHIEP LGN NHAT, TOP 500
DOANH NGHIEP €O Lg1 NHUAN TOT NHAT VIET NAM
(BANG XEP HANG THUGNG NIEN COA VIETNAM REPORT)

> > >

[ ]

TOPS0DOANHNGHIEP
(O NANG LUC CANH TRANH TOT NHAT VIET NAM
(DANH HIEU THUGNG NIEN DO VCCI BiNH CHON)

> > >

TONG CONG TY PHAN BON Vi
. -CONG TY CO
*®

THUGNG HIEU VANG TP. HCM 2021 ' ﬂ

(GIAI THUGNG THUGNG NIEN DO UBND TP. HCM CHU TRi) \ : \ \

> > >
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BAO CAD cOA BAN TONG GIAM BOC

rong boi canh tinh hinh thuc té, diéu kién hoat ddng san xuéat kinh doanh

nam 2021 nhu da duoc danh gia, nhan dinh va trinh bay & phan trén,

trén co sd nhiém vu, chi tiéu ké hoach ndm da duoc Dai hoi dong c6
doéng théng qua, Ban diéu hanh PVFCCo d4 to churc thuc hién céac giai phap kip
thdi, ddng bd va linh hoat, gidp Téng cong ty dat két qua san xuéat kinh doanh
nam 20217 cu thé nhu phan bao cdo chi ti€t néu trén.

BAN DIEU HANH DANH GIA VE CAC TIEN BO BAT BUGC TRONG NAM

» Trong hoat déng sdn xudt: Nhod qua trinh tich ay
kinh nghiém trong quéa trinh bdo dudng dinh ky,
nam 2021 Téng cong ty tiép tuc chd dong va nhanh
chéng xt ly su c6 phat sinh va thuc hién t6t cong tac
bdo duong phong ngira déi voi cac thiét bj trong san
xuét - yéu t6 quan trong dé giam thiéu su cé ngung
may. Bén canh do, viéc ra soat, hiéu chinh va ap
dung cac b6 dinh muic da cé hiéu qua ro rét, két qua
la téng tieu hao nang lugng nam 2021 tai cac xudng
san xudt déu thap hon dinh muc ban hanh va téng
tiét kiem nhién liéu, nang luong tai khéi sdn xuat
dat 143 ty dong. Bac biét da cd cac bién phap giup
nang cao chat luong va san luong san phdm NPK.

» Trong hoat dong kinh doanh: Thuong hiéu va thi
phan Bam Phd My duoc git ving trén thi truong
trong boi cdnh phan bén trong nuéc phai canh tranh
rat khéc liet, dong thoi tan dung nhip gia tang cla
thi truong quéc té, tung budc thuc hién muc tiéu
phat trién thj truong nudc ngoai, trong nam Téng
cong ty xuadt khdu hon 60 nghin tdn uré Phu My.
Pac biét, san lugng kinh doanh san pham NPK dat
cao nhat va lan dau tién vé dich truoc ké hoach ké tur
khi du &n di vao san xuat thuong mai dén nay. Bén
canh do, tao duoc vi thé trén thj truong bang chat
luong cac san pham NPK Phu My, Kali Phu My, DAP
Phu My va tiép tuc phat trién mang san xuét, kinh
doanh hoa chéat. Téng cong ty da linh hoat, ap dung
cac thay dai, cai tién trong chinh sach van chuyén,
phan phdi, chinh sach ban hang, tén kho... nham
nang cao hiéu qud kinh doanh va md réng phan
khuc khach hang cing nhu chinh sach vé tén kho
nguyén lieu dau vao nham ng phoé véi bién dong
thi truong nguyén liéu va dut gay chudi cung tng.

Bdo cdo thuong nién 2021

> DAau tu xay dung co ban va mua sam trang thiét bi:

» Téng gia tri gidi ngan cho cac du an dau tu, mua
sém la hon 110 ty dong.

» T8 hop du an lon “Nang cong suat phan xudng
NH, cda Nha may dam Phu My va xay dung nha
may san xuat NPK céng nghé hoa hoc”: Dy an
nang cong sudt xudng san xudt NH, hién tai
ctia Nha may dam Phu My thém 90.000 tan/
nam (tang khodng 20% coéng suat hién co) va
xay dung nha may san xuat 250.000 tan NPK/
nam tir nguén NH, bang cong nghé héa hoc
duoc van hanh, khai thac cé hiéu qud. Trong
nam 2021, T6 hop du an tiép tuc dong gop
gan 2.400 ty déng, chiém 18% téng doanh thu
va 461 ty dong loi nhuan, chiém 12% téng loi
nhuan cta Téng cong ty.

> Trong céng tac t6 chic, nhan su: Dy an cai tién
chinh sach tién luong va Dy an KPI duoc ap dung
linh hoat da dem lai dong luc cho CBCNV phat huy
sang tao/cai tién trong cong viéc va giup Téng cong
ty gitt chan CBCNV ¢6 trinh d6 cao.

» Trudc cac yéu cau nghiém ngat cda co quan
chiic nang vé phong chéng dich Covid-19, Téng
coéng ty da trién khai thanh c6ng va hiéu qua
hang loat bién phap tng phé nham dam bao
duy tri hoat déng san xuat, kinh doanh lién tuc,
khéng gian doan: Phuong an t6 chuc lao dong lam
viéc 3 tai chd, lam viéc ti xa tai Nha may dam Phu
My va tru s& Téng cong ty; TS chuc tiém vaccine
day du va sém cho nguoi lao déng; Tang cudng va
chuyén d6i hé théng quan ly, xtr ly cong viéc qua hé
théng van phong s, két ndi truc tuyén.

Nhiing tn tai, han ché can khic phuc va can nang cao su quan tam, cu thé nhu sau:

> V& san xuat: Nha mdy dam Phu M§ sau nhiéu nam
van hanh, mac du dugc bdo dudng thudng xuyén
nhung d& bat dau xuat hién nhimg su cd & céc thiét
bi tinh, c6 nguy co anh hudng dén su 6n dinh trong
van hanh cta toan thé Nha may.

» MOt s6 chi tiéu k& hoach chua hoan thanh:

» Vé dau tu gép vén tai cac doanh nghiép lién
két: Muc tiéu thodi von tai cac doanh nghiép lién
két nhu VNPOLY, PVC Mekong, Cong ty c6 phan
Thiy hai san Ut Xi chua thuc hién duoc..., hoat
dong clia cac cong ty nay tiép tuc dat két qua kém
lam suy gidm vén dau tu cda Téng cong ty.

» San luong phan bén kinh doanh khac: Pat 87%, nguyén nhan la tinh hinh dich bénh, khé khan vé chubi
cung ung va thi truong tiéu thu. T8ng cong ty uu tién vé hiéu qua kinh doanh va can dai, tap trung tiéu thu

san phdm do Téng cong ty san xudt.

» Ty lé gidi ngan von dau tu xay dung co ban dat dudi 50% ké hoach, nguyén nhan do tién do gidi ngan cac
moc¢ cudi cung cda dy &n nang cap xuong NH, va xay dung Nha may NPK chua dat theo yéu cau.

Tién va cac khoan
tuong duong tién

Téng tai san tai ngay
31/12/2021

bong goép doanh thu
cla t6 hop NH,-NPK

Bong gop loi nhuan
cla t6 hop NH,-NPK

13.918.... 2.524,.., 2.400,... 461,..,

tang 23% so véi dau nam tang 24% so véi dau nam

18% trong téng doanh thu

12% trong téng loi nhuan

PHAN TiCH VE TINH HiNH TAI CHINH

Tinh hinh tai san va nguon van cia PVFCCo

TAng tai san cta PVFCCo tai ngay 31/12/2021 la 13.918 ty déng, tang 23% so voi dau nam (13.918/11.300 ty
doéng). Luong tién va cac khodn tuong duong tién clia PVFCCo tang 24% so véi dau nam (2.524 /2.029 ty déng).

Tinh hinh ng phai tra:

» Khodn no phai tra tai thoi diém 31/12/2021 cta PVFCCo la 3.205 ty dong, tang 5% so véi dau nam (3.205 /

3.052 ty dong).

» C4c chi s6 t8ng no/ téng tai san, t8ng no/ vén chi s& hiu déu gidm so voi ndm 2020 va khad nang thanh toan
hién hanh va thanh toan nhanh nam 2021 van duy tri & muc cao va lon hon 1. Diéu nay cho thay kha nang
thanh toan cac khoan no t6t, Téng cong ty khong gap ap luc vé no khi dén han phai trd, ddm bdo hoat dong

san xudat kinh doanh t6t.

» Véi luong tién va cac khoan tuong duong tién cudi ky la 2.524 ty déng, PVFCCo chi dong duoc ngudn vén cho
san xudt, kinh doanh va thuc hién cac dy an dau tu theo ké hoach.

Kha nang sinh lgi

Cac chi s6 vé kha nang sinh loi ctia PVFCCo nhu ROE, ROA déu tang nhiéu so véi nam 2020 (lan luot tang 291%

va 308%).
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BAO CAO BANH GIA CUA HOI BONG QUAN TR VE
HOAT DONG CUA TONG CONG TY

Téng cong ty ap dung mo hinh quén tri gdm co6 Pai hoi déng c6 déng, Ban kiém soat, Ban diéu hanh theo Quy
dinh cta Luat Doanh nghiép nam 2020. Céng tac quan tri clia Téng cong ty tuan tha va dap tng yéu cau Quy dinh
tai Nghi dinh s6 155/2021/NB-CP ngay 31/12/2020 cta Chinh phu. Téng cong ty bdo ddm mai truong, diéu kién
vé kiém soat, kiém toan ndi bo. Cac bao cao tai chinh clia T6ng cong ty duoc lap trén co sd tuan thu quy dinh cua
Phap luat, phan anh trung thuc, chinh xac hoat dong san xuéat kinh doanh ctia T6ng cong ty va duoc kiém toan boi
don vi kiém toan hang dau trong danh sach cac don vi kiém toan duoc Bo Tai chinh chap thuan. Hoi déng quan tri,
Ban kiém soat, Ban Téng giam déc co du nang luc va pham chat, khong co nhing xung dot gida loi ich ca nhan véi
loi ich ctia Tng cong ty, da hoat dong hiéu qua voi vai tro, chiic nang ctia minh, gop phan giup cho Téng cong ty
hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh hang nam. Téng cong ty luén né luc va chu trong cong tac céi tién hoat
dong quan tri cong ty, hudng téi ap dung thanh cong cac thong 1é quan tri cong ty t6t nhu: Nang cao hiéu qua
quan tri cia Hoi déng quan tri, hoat dong giam sat ctia Ban kiém soat, ap dung cac gidi phap hé tro trong quan
ly, diéu hanh san xuat kinh doanh: Hé thong ERP, hé thong ISO, hé théng quén ly va danh gia nhan vién KPI...

Tén Nam 2021 truoc tinh hinh kho khan vi dai dich Covid-19, nén kinh té Viét Nam bj
g quan - in s 5 C ,
anh hudng tiéu cuc, tuy nhién van duy tri duoc da tang trudng.

Linh vuc phan bon bi anh huéng chung cua dai dich, chudi cung ting dut gay, dinh
tré; tinh hinh canh tranh gitta cac doanh nghiép ngay cang gay gat, chi phi san xuét
kinh doanh tang; Nganh néng nghiép gap nhiéu kho khan da anh hudng truc tiép toi
nhu cau tiéu thu phan bon; Cac khé khan khac ctia nam 2020 tiép tuc kéo dai nhu
chi phi thué GTGT déu vao khong duoc khau tri tiép tuc chiém phéan dang ké trong
chi phi sén xuat. Tuy nhién thj truong phan bon thé gidi bi anh hudng béi dai dich da
han ché& nguén cung phan bon nhap khau, day muc gia ban san phdm 1én cao, giup
cho bién lgi nhuan cla cac nha san xuadt phan bon trong nudc tang lén. Bong thai,
v6i nd luc khac phuc cac bat loi cta dai dich, quan ly chi phi, tan dung co hoi cda tap
thé lanh dao, nguai lao dong Téng cong ty va duoc sir quan tam cua lanh dao, chi
dao va gitp do kip thdi clia cac co quan ban nganh, Tap doan Dau khi Viét Nam, su
déng hanh, chia sé ctia Quy ¢d dong, Téng cong ty da hoan thanh duoc nhiém vu
chinh cla ké hoach sén xuéat kinh doanh 2021 véi két qua loi nhuan vuot bac.

Loi nhuan truéc thué

3.799 ...

vuot xa muc ké hoach duoc thong qua

Xuat khdu uré

6 D nghin tan

San luong san xuat NPK

162 ...

san luong kinh doanh dat gan 152 nghin tan

:{II iy Al

mt 2 kAN ]
i I"B?,E- cao tllfllu"ol g

Nhiing két qua dat dugc

Vi vai tro 1a co quan quan ly Téng cong ty gita 2 ky Pai hoi déng ¢d dong, Hoi
déng quan tri danh gia téng két nam 2021 trong bdi cdnh c6 nhing thuan loi va
kho khan, voi nhing gidi phap dung dén Téng cong ty da ti€p tuc hoan thanh
va hoan thanh vuot muiic cac nhiém vu va chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh.

Bén canh viéc lubn dam béo t6i uu hiéu qua san xuat va kinh doanh san phdm thé
manh cla Téng cong ty 1a Dam Phu My, trong nam 2021, Téng cong ty da tap trung
vao quan tri chi phi, tai san va nang cao hiéu qua kinh doanh cac sdn phdm phan bon
twdoanh, dac biét la cac sdn pham mang thuong hiéu Phu My (NPK Pha My, Kali Phu
My), qua doé gop phan vao hiéu qué san xuat kinh doanh chung ctia Téng cong ty,
déng thoi khai thac t6i da loi thé cla hé théng phan phoi da xay dung. Cac cong ty
con trong Iinh vuc phan phoi ciing da chu dong tung budc nang cao nang luc canh
tranh trong viéc kinh doanh cac san pham phan bon tu doanh va hoéa chéat phuc vu
dau khi. T6ng cong ty da xuat khau hon 60 nghin tan uré.

Nha may dam Pha My da hoan thanh vuot muc ké hoach san xuat uré va NPK. Trong
dé xudng san xuat phan NPK cong nghé hoa hoc trong nam 2021 da san xuat duoc
162 nghin tan NPK, san luong kinh doanh dat 152 nghin tan.

Vé mat quan tri doanh nghiép, Téng cong ty luén gitr ving nguyén téc cong khai,
minh bach cac hoat dong san xuat kinh doanh trén co s& ap dung cac chuan muc
quan tri kinh doanh hién dai nhat. Nam 2021 tiép tuc duy tri c6 hiéu qua hé théng
quan ly tich hop: ISO 9001 - 2008, OHSAS 18001:2007 va ISO 14001:2004; hé
théng: ERP, STOP, 55, Six Sigma, CBM, RCA, FMEA, RBI, RCM..., bd chi s6 danh gia
hiéu qua cong viéc KPI va dé an Cai tién chinh sach tién luong (3P) nham tao moi
truong lam viéc chuyén nghiép, cong bang va hiéu qua. B6 may kiém toan noi bo
da trién khai voi cach ti€p can méi trong cong tac kiém toan, gop phan hoan thién
va nang cao céng tac quan tri rdi ro trong cac hoat déng sén xuat kinh doanh cla
Téng cong ty.

Vi tinh hinh thuc hién nhu trén Téng cong ty da dat 3.799 ty dong loi nhuan trudc
thué, vuot xa muc k& hoach loi nhuan duoc Pai hoi déng c6 dong thong qua.

Danh gia vé trach nhiém
moi trudng va xa hoi

Téng cong ty ludon dam bao tuan tha day da trach nhiém déi voi moéi truong va xa
hoi trong moi hoat dong san xuat, kinh doanh, dau tu. Hoat dong chinh cta Téng
cong ty trong linh vuc san xuat phan bon, hoda chat, cé lién quan va tac dong dén
moi truong. Trong san xudt, cong tac tuan thu quy dinh cla phap luat vé an toan,
moi truong duoc uu tién hang dau. Trong phan phdi san pham, Téng cong ty luon
ludn c6 chuong trinh, k& hoach trién khai hoi thao, tu van, trinh dién déi voi ba con
nong dan vé viéc st dung phan bon hiéu qua, tiét kiém, gidm thiéu tac dong téi moi
truong.

DGi voi xa hoi, trong nhiéu ndm qua Téng cong ty ludn ludn la mét trong nhing

doanh nghiép tich cuc c6 dong gép cho cong tac an sinh xa hoéi, doanh nghiép vi
ngudi lao déng.

K&t qua vé viec thuc hién trach nhiém moi truong, xa hoi nam 2021 cu thé nhu trinh
bay tai phan Bao cao phat trién bén ving.




BAO CAO BANH GIA CUA HOI BONG QUAN TR VE
HOAT DONG CUA TONG CONG TY (tiép theo)

» Cac thanh vién trong Ban Téng giam d6c déu cé trinh do, nang luc va pham chat,
duoc dao tao day du vé chuyén mon, am hiéu vé linh vuc duoc giao phu trach va
da c6 nhiéu nam kinh nghiém trong viéc quan ly va diéu hanh cac du an/doanh

<1 E - - Nam 2022 véi cac du liéu vé thi trudng phan boén, gia khi ti€p tuc c6 nhing kho khan
Cac ke hoach, dinh hudn "~ A .
3 : g nhu da dién ra trong nam 2021, dac biét la ndm 2021 Téng céng ty da dat duoc két

qua loi nhuan vuot bac, véi suing ho, hé tro cdia c6 dong Nha nudc, Hoi dong quan

Banh gia chung \!é hoat ‘
dong cua Ban dieu hanh cua Hoi dong quan tri

nam 2022
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trong hoat dng san xuat
kinh doanh cia Tong cong ty
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nghiép lon.

T6ng giam déc co phan cong nhiém vu ré rang cho cac Pho Téng giam déc va
dinh ky hang tuan t6 chiic hop giao ban dé danh gia két qua thuc hién cong viéc
tuan va giao ké hoach cong viéc ky toi.

Ban T6ng giam ddéc da trién khai hoat dong san xuét kinh doanh ctia don vi phu
hop voi nghi quyét cla Dai hoi dong ¢ dong, chi dao cla Hoi déng quan tri va

Chi tiéu san lugng

tri da xay dung ké hoach san xuat kinh doanh nam 2022, cu thé nhu sau:

tuan thu dung diéu lé doanh nghiép, quy dinh cla phap luat. STT Chi tiéu Don vj tinh K& hoach 2022

Ban Téng giam déc nhan thac ré nhing thuan loi va kho khan cla Téng cong ty I San lugng san xuat

nén da linh hoat trong viéc diéu hanh cac hoat déong san xuat kinh doanh, déng

thoi da ban hanh cac van ban tai liéu noi bo theo thdm quyén nham kiém soat co 1 Ure Phu My Nghin tan 8280

hiéu qua moi hoat dong san xuét kinh doanh clia Téng cong ty; thyuc hién tét vai

tro kiém soat rdi ro ngay tur Ban diéu hanh va cac quan ly cap trung. o L
2 NPK Phu My Nghin tan 165,0
3  Pam Kebo Nghin tan 10,0
4 UFC 85/Fomaldehyde Nghin tan 12,8
5 NH, san xuat ban thuong mai Nghin tan 70,0
I S3n lugng kinh doanh
1 Uré Phu My Nghin tan 800,0
2 NPKPhu My Nghin tan 165,0
3 Pam Kebo Nghin tan 10,0
4 UFC 85/Fomaldehyde Nghin tan 8,5
5 NH, Nghin tan 70,0
6  Phan bon khac Nghin tan 234,0
7 CO, Nghin tan 50,0
8  Hoa chat khac Nghin tan 0,668
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K& hoach tai chinh toan Téng céng ty (hop nhat)

BAO CAO BANH GIA CUA HOI BONG QUAN TR VE
HOAT DONG CUA TONG CONG TY (tiép theo)

Ké hoach vén dau tu

STT Chi tiéu Pon vi tinh K& hoach 2022
I Téng nhu ciu vén dau tu Ty déng 252,6
1 DautuXDCB Ty déng 105,3
2 Mua sam tai san, trang thiét bj Ty déng 147,3
3 Dau tu gdp von vao cac don vi thanh vién Ty dong -
Il Nguén vén dau tu Ty déng 252,6
1 Vén Chu sé hu Ty déng 252,6
2 Vonvay va khac Ty déng -
Il Gia tri gidi ngan trong nam Ty déng 252,6
1 Von Chu s htu Ty dong 252,6
2 Voénvay va khac Ty dong -

Chi tiéu DPon vij tinh K& hoach 2022
Téng doanh thu Ty dong 11.059
Loi nhuan trudc thué Ty déng 1.130
Loi nhuan sau thué Ty déng 945
Nop NSNN Ty déng 286
Nang suét lao dong binh quan Triéu dong/ngudi/ g7
(tinh theo doanh thu) thang
K& hoach Céng ty me
Ké hoach Tai chinh
Chi tiéu Pon vi tinh K& hoach 2022
Vén chi sé hau Ty déng 7.895
Trong do: Von diéu 1&/vén diéu lé binh quan Ty dong 3.914
Téng doanh thu Ty déng 10.767
Loi nhuan truoc thué Ty déng 1.101
Loi nhuan sau thué Ty déng 927
Ty suat loi nhuan sau thué/vén chi sé hu binh quan % 11,7
Ty lé chia c6 tic/vén diéu le (*) % 15,0
Hé s no/vén chu sé htu Lan 0,37
N6ép NSNN Ty déng 267

Bdo cdo thuong nién 2021

(*) Ty lé chia c6 tuc la tam tinh trén co sé gia khi gia dinh cho san xudt Bam Pha My. Gia khi/cudc phi van chuyén khi cho
san xudt Pam Phu My nam 2022 sé duoc chinh xdc hoa sau khi duoc cap tham quyén phé duyét/chap thuan.
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