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Nam 2020, thé gidi ching kién nhiing bién dong
va thay doi chua timg c6. Tham hoa dich bénh
Covid-19 bung phat da day nén kinh té toan cau
roi vao tinh trang suy thoai nghiém trong nhat ké
tlr dau thé ky 21. Cudc khiing hoang dat ra nhiing
thach thirc va doi hoi phai thay déi doi véi tat ca
cac qudc gia, doanh nghiép va ngay ca tung ca
nhan dé tiép tuc ton tai va phat trién trong mat boi
canh dugc goi la “binh thuong mdi”. Nhiing thach
thirc va hé luy kéo theo da ching kién suirc bén va
kha nang thich tng cla cac nén kinh t€ trén toan
cau. Hau hét cac nén kinh té phat trién nhu MY,
Nhat Ban va Lién minh Chau Au déu tang trudng
am (GDP giam t&r 10-15%). Viét Nam la mét trong
s6 it quéc gia gitr duge nhip tang trudng kinh té.

PVFCCo da vugt qua duoc giai doan kho khan nhat

trong nam 2019, hoan thanh vugt mic cac muc
tiéu trong yéu da dé ra va budc vao nam 2020 khi
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dich bénh dién bién phurc tap, nganh phan boén tiép
tuc phai déi mat vaéi nhiéu khoé khan va thach thic khi
thoi tiét co nhiéu thay d6i bat thuong, thién tai, bao [T
Xay ra lién tiép, don dap trong nhitng thang cudi nam,
gid ban cac mat hang phan bén giam manh sau giai
doan hoi phuc.

Trong nhiing thang dau nam, khi nhimng ca bénh
Covid-19 dau tién xam nhap vao Viét Nam va cé dau
hiéu lan réng, kéo theo giai doan gian cach toan xa hdi
trong thang 3 va dau thang 4, nhiéu doanh nghiép gép
kho khan va gian doan hoat dong san xuat kinh doanh,
thi truong ching khoan sut gidm manh véi nhiéu hoai
nghi, lo lang vé mdt ndm bat én déi véi nén kinh té.
Trong bdi canh do, Ban lanh dao PVFCCo da nhanh
chéng phan tich, nhan dién va du liéu dugc nhing kho
khan, thach thirc phai déi mat, nhung cling bao gém
ca ky vong vé nhitng co hoi va thoi co trudc mét can
nam bat, thay déi. Téng cong ty da sém chd dong xay

PVFCCO DA CUNG €0 VI TRi DAN PAU
NGANH PHAN BON TRONG NUGC, VO
TONG SAN LUQONG KINH DOANH DAT
1,23 TRIEU TAN, TANG 13% SO VOI
CUNG KY, DAT QUY MO DOANH THU
8.038 TY DONG, TANG 3% SO VG1 NAM
TRUGC TRONG BOI CANH GIA BAN
GIAM MANH.

dung va kich hoat géi giai phdp Uing phdé khiing hoang,
trong do6, uu tién trién khai cac bién phap phong
chéng dich chéat ché, triét dé trong toan hé théng, dac
biét, tai cac co s& san xuat véi muc tiéu dam bao san
xuét, kinh doanh 6n dinh va hiéu qua. Trong giai doan
gian cach xa hdi, ap dung linh hoat phuong thic lam
viéc cla cac bo phan nham dam bao yéu cau phong
chéng dich, cac nha may cdia Téng cong ty van dam
bdo dugc cong suat t6i da, van hanh an toan én dinh,
véi muc tiéu tang san lugng t6i da nham tan dung co
hoi khi gia khi nguyén liéu dau vao giam manh theo
gid dau. Nha may dam Phd My, sau dot bao dudng,
thay thé thiét bj kéo dai 72 ngay trong nam 2019 da
van hanh 6n dinh, dat hiéu suat cao, can mac san
lugng nam ky luc gan 866 nghin tan, vugt 10% so Vdi
ké hoach nam va tang 22% so véi cung ky nam trudc.

Trong khi d6, chiu anh hudng béi dai dich trén pham
vi toan cau, chudi cung Ung bi gian doan khi mot s
nha may san xuat uré phai ngirng hoac giam céng
Suat, dan téi san luong phan bén nhap khau tai thi
truong Viét Nam sut gidm manh so vdi nhitng nam
trudc va trién vong xuat khdu sang cac thi trudng I6n
nhu An D6, Brazil lai tdng cao nham dap ing nhu cau
mua vu. Trong nam 2020, Viét Nam d& gidm manh
nhap khau uré va day manh san luong xuét khau. San
luong xudt khdu uré cd ndm udc dat gan 450 nghin
tan, tang 133% so véi nam 2019 va cao gap 4 1an so
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véi san luong nhap khau trong nam. PVFCCo da tan
dung co hdi nhu cau va gid ban trén thi truong quéc
t&€ hoi phuc, dat san lugng xuat khdu uré gan 71 nghin
tan trong quy 3. Day la san luong xuat khau cao nhat
trong quy, Ién nhat tir trude téi nay, gép phan ho trg
san lugng ban hang trong nudc trong béi canh thi
trudng tiép tuc khé khan do dich bénh kéo dai, thoi
tiét dién bién bat loi va gia ban giam.

Nha may NPK, mac du chua dat duge murc san luong
muc tiéu, nhung da cai thién dugc cong suat va chat
luong san pham, vai san lugng séan xuat va kinh doanh
tang trudng tuong Ung 36% va 23% so vdi nam 2019.
Su hoi phuc manh san lugng clia 2 sédn pham chi dao
la uré va NPK trong bdi canh gia nguyén liéu dau vao
gidm sau da gitp PVFCCo cai thién manh mé bién loi
nhuan chung trong bsi canh gid ban trung binh céc
mat hang phan bon, héa chat déu gidam so vdi cling
ky nam trudc.

PVFCCo da cung cd vi tri dan dau nganh phan boén
trong nudc, véi téng san luong kinh doanh dat 1,23
triéu tan, tdng 13% so vdi cung ky, dat quy mé doanh
thu 8.038 ty dong, tdng 3% so vdi ndm trudc trong
b6i canh gia ban gidm manh. Loi nhuan sau thué hoi
phuc manh, tdng 80% so vdi cung ky, dat 702 ty déng,
murc cao nhat so vdi cac doanh nghiép cung nganh
trong nudc.
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@ NHA MAY BAM PHU MY, SAU BQT BAO DUGNG, THAY THE THIET B| KEO DAI
72 NGAY TRONG NAM 2019 DA VAN HANH ON DPINH, DAT HIEU SUAT CAO,
CAN MOC SAN LUQNG NAM KY LUC GAN 866 NGHIN TAN, VUOT 10% SO VO
KE HOACH NAM VA TANG 22% SO VO1 CUNG KY NAM TRUGC.

Trude nhitng yéu cau tir cac ¢ dong, trong nam
qua, Ban lanh dao PVFCCo da manh mé va quyét
liét trong téi co cau, t6 churc lai bd may diéu hanh,
cat giam chi phi, nang cao nang luc quan tri rdi ro
nham t6i uu hiéu qua hoat dong, dong thoi van
dam bdo 6n dinh quyén lgi cla ngudi lao dong
trong toan hé thong. Pay la budc khdi dau cla
quad trinh tai co cdu téng thé giai doan 2020-2025
cung Vvdi viéc ra soat, hoach dinh cac muc tiéu
chién lugc phat trién mai, toan dién hon.

Vi két qua hoat dong khéi sac trong nam qua,
PVFCCo ghi nhan séau sac nd luc vuot bac cua
toan thé doi ngli ngudi lao dong va Ban lanh dao
nham duy tri hoat dong san xuat kinh doanh &n
dinh va hiéu qua, manh dan va déng long thay doi
trong bdi canh mdi, hoan thanh vugt murc cac chi
tiéu trong yéu ma c6 doéng giao pho.

Chung ta chao don Nam mdi 2021 véi tam thé
clia nhirng ngudi vira cdm thay nhe nhém sau
mot nam vuot khé thanh céng, nhung déng thoi
cling phai duong dau véi thach thic, khé khan
chua hé gidm di ma du bao con cam go hon.
Nhirng nhiém vu hang dau cta Téng cong ty
trong nam 2021 la: Duy tri hoat déng san xuat
& murc t6i da vé san Iucmg va hiéu qua trudc va
sau khi bao dudng t8ng thé Nha may; On dinh
va nang cao cong suat hoat dong xudng NPK;
Hoan tat cac cong viéc cudi cung cla du an dé
tap trung vao khai thac, van hanh; Nang cao va
on dinh chat lugng san pham; To chic hoat dong
kinh doanh, tiéu thu sén pham linh hoat, hiéu qua,

tiét kiém chi phi, gitt viing va gia tang thi phan
c4c san pham chinh; Tich cuc phat trién san
pham mdi va ing dung sd hoda trong moi mat
hoat dong; Thuc ddy cong tac ra soat va hoach
dinh chién lugc trung, dai han; Xay dung phuong
an va trién khai thuc hién hop ly, hiéu qué cong
tac tai co cau; Khoi day va tai tao cac gia tri van
héa PVFCCo tham nhuan va ré nét trong toan hé
théng PVFCCo.

Vi vi thé, uy tin va siic manh dugc boi dap va
cling cd, cung véi no luc va su céng hién khong
ngung cua tap thé nguoi lao dong, chiing ta hoan
toan co thé tin tudng rang PVFCCo sé tiép tuc
viing vang vuot qua giai doan thir thach tiép
theo, trong boi canh “binh thuong mai”, dé tiép
tuc phat trién thanh mét té chirc vimg manh hon
nira, déng gop nhiéu hon nira vao su phat trién,
on dinh cdia nganh néng nghiép, qua dé, khong
ngUng gia tang gia tri cho khach hang, cé dong
va lgi ich clia nguoi lao dong.

Xin chan thanh cam on!

TM. Ban lanh dao
Chu tich Hoi dong quan tri
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