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QUAN TRI CONG TY

DANH SACH THANH VIEN HOI PONG QUAN TR, THAY DOI TRONG HOI PONG QUAN TRI, BAN DIEU HANH,
BAN DIEU HANH, BAN KIEM SOAT NAM 2020 BAN KIEM SOAT

SO LUONG Nam 2020 Téng cong ty cé cac thay doi nhan su:
CO PHIEU DPM - Ong Nguyén Hong Vinh dugc mién nhiém chic vu thanh vién Hoi dong quan tri d& nghi huu ké

Sa hitu tlr ngay 01/05/2020.

STT HO VA TEN CHUC VU

Pai dien

ca nhan + Ong Trinh Van Khiém duoc bau vao Hoi déng quan tri ngay 16/06/2020.
HOI BONG QUAN TR Ong Lé Minh H&ng dugc mién nhiém chitc vu thanh vién Hoi déng quan tri ngay 30/09/2020
Chu tich HBQT chuyén trach, khong digu hanh, 92 300,253 ) theo don tir nhiém.
khong ndm gitr chirc vu tai cac doanh nghiép khac U
TES”“ Ve H,DQdT k'er:“ Tﬁ?’ ktﬁf‘g namoil 62624000  170.500 o o o
GNUiE Wil Sl Cele CLaEInin el Whisle -+ Ong bao Van Ngoc duac bé nhiém gilt chirc Phé Téng gidm déc ké tir ngay 21/04/2020.
Thanh vién HDQT chuyén trach, khéng diéu A . o o ]
3 Trinh Van Khiém hanh, khong nam gitr chirc vu tai cac doanh 39.140.000 - « Ong TU Cudng dugc théi gilr chirc Phd Téng gidm doc ké tir ngay 01/09/2020 dé nghi huu.
nghiép khac
Thanh vién HDQT chuyén trach, khong diéu
4 Duong Tri Hoi hanh, khéng nam gitr churc vu tai cac doanh 39.140.000 -
nghiép khac
Thanh vién HDQT doéc lap, khdng diéu hanh, la

5  Louis TNguyen Téng giam déc Cong ty quan ly quy dau tu SAM ) )

1 Nguyén Tién Vinh

Ong Ta Quang Huy duagc bau vao Hoi ddng quan tri ngay 30/09/2020.
2 Lé CuTan

6  TaQuang Huy Thanh vién HBQT doc lap, khéng diéu hanh - -

7 Nguyén Hong Vinh Thanh vién HDQT chuyén trach (nghi huu ngay ) .

01/05/2020)
8  LéMinh Hong ;B?SQ/gSSOI;DQT déc lap (mién nhiém ngay ) )
BAN TONG GIAM POC
1 LéCuTan Téng giam ddc 62.624.000 170.500
2  LéVan Qudc Viét Pho Tong giam déc - -
3 Lé Thi Thu Huong Pho Téng giam doéc - 63.500
4 Tran Thi Phuong Thao Pho Tong giam déc - 63.700
5  Cao Trung Kién Pho Téng giam déc - -
6  Dao Van Ngoc Pho Tong giam déc - -
7 TirCubng (F;:\?Ogc”/)ggzgé?m déc (nghi huu ngay i )
BAN KIEM SOAT
1 Huynh Kim Nhan Trudng Ban kiém soat chuyén trach - -
2  LéVinhVan Thanh vién Ban kiém soat chuyén trach - -
3  Luong Phuong Thanh vién Ban kiém soat - -
KE TOAN TRUONG
1 Vo6 Ngoc Phuong KE toan trudng - 24.700
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CO CAU VON CO PHAN VA CO BbONG
Thong tin chi tiét vé cé dong Ion trong nudc

SO O PHAN DANG LUU HANH 2 e - e

VON COPHAN TEN C6 DONG VA NGANH NGHE SOLUONG e E

1 2 PR , , DIA CHI KINH DOANH CHINH COPHAN | IGEN LSS

P PY »  Tong s6 ¢6 phan cua Téng cong ty: 391.400.000 c6 ’ NAM GIU CO PHAN LUU HANH

phan, tat ca deu la co phan pho thong. Tap doan Dau khi Vit Nam > Tim kiém, tham do, khai théc, ché  233.204.253 59,59%
SO’ HUU BOI . T . bién, tang trlr va van chuyén dau
» 6 cd phan dang Iuu hanh: Tai thoi diém cudi nam Pja chi: 18 Lang Ha, Quan khi, lam dich vu dau khi trong va
1 1 O 2 2020, t6ng 6 c6 phan dang luu hanh cda Téng cong Ba Binh. HA NG, ngoai nuee; Kinh doanh vat tur
] ty 14 391.334.260 cb phiéu (trir 65.740 c6 phiéu quy). ' thiét bi tron(_':J nganh dau khi- Kinhl
c6 DONG X ) I . . Tap doan kinh t€ nha nudc doanh, phan phéi san phadm dau
TINH HINH THAY DOl VON bAU TU CUA CHU thudc s& hitu cta Chinh khi va héa dau;

SO'HUU Elgt#nnucfc CHXHCN Viet DPau tu san xuat, kinh doanh dién,

»  Trong ndm 2020, Téng coéng ty khéng co su thay doi. nhién lieu sinh hoc, ndng Iugng

Website: www.pvn.vn tai tao;
GIAO DICH €O PHIEU QUY > Céc nganh nghe kinh doanh phu
’ trg lién quan dén finh vue dau khi,
»  Tong so ¢b phiéu quy tai thoi diém dau nam 2020: nang lugng.

65.740 c6 phan.
»  Trong nam 2020, Téng cong ty khéng cé giao dich ¢ CO DONG NUGC NGOAI

phiéu quy. Téng sb ¢ phiéu quy tai thai 31/12/2020: Théng tin chi tiét vé co cau cé déng nuéc ngoai

- 65.740 c6 phan.
CO CAU €O BONG - B, R . TYLE%
3 CO DONG SO LUONG SO CO PHAN » '[BEN TON(i‘- SO
»  Theo danh sach ¢6 déng do Trung tam Luu ky Chimng CO PHAN LUU HANH
khoan Viét Nam lap ngay 31/08/2020, tong s6 cb Phap nhan 54 42 460.733 10.85%
phan dang luu hanh a 391.334.260 c6 phan, s& hitu !
o bdi 11.042 6 dong. Ca nhan 403 1.379.528 0,35%
a Céng 457 43.840.261 11,20%

Thong tin chi tiét vé c6 dong I6n nudc ngoai: Khong cé

c6 DPONG NHA NUGC
Tap doan Dau khi Viét Nam (nhuv trén)

cO PONG TRONG NUGC

Thong tin chi tiét vé co cau cd dong trong nudc

o . o TYLE% Biéu d6 co cau co dong C6 déng nutc ngoai
cO bPONG SO LUQNG SO Cﬁ PHAN . T:REN TONG Sﬁ .................................................
€O PHAN LUU HANH 11,20%
Phap nhan 82 269.407.056 68,83%
Ca nhan 10.503 78.152.683 19,97% o an 3
Co dong trong nudc
Cong 10585 347 550.739 88,80% o RGN Y e

80,80%
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&/ BAO CAO VE QUAN TRI CONG TY

CAC DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TR| VE QUAN TRI CONG TY

TAI DOANH NGHIEP

(0 TONG CONG TY AP DUNG MO HINH QUAN TRI GOM CO DAI HOI BONG CO BONG,
BAN KIEM SOAT, BAN BIEU HANH THEO QUY DINH CUA LUAT DOANH NGHIEP NAM
2014. CONG TAC QUAN TRl CUA TONG CONG TY TUAN THU VA PAP UNG YEU CAU
QUY DINH TAI NGHI BINH SO 71/2017/ND-CP NGAY 06/06/2017 CUA CHINH PHU.

Téng cong ty bdo ddm madi truong, diéu kién vé
kiém soat, kiém toan ndi bd. Cac bao céo tai chinh
clia Téng cong ty duoc 1ap trén co sé tuan tha quy
dinh ctia Phép luat, phan anh trung thuc, chinh xac
hoat dong san xuat kinh doanh ctia Téng céng ty
va duoc kiém toan bdi don vi kiém toan hang dau
trong danh séch cac don vi kiém toan duoc Bo
Tai chinh chap thuan. H6i déng quan tri, Ban kiém
soat, Ban Téng giam ddc cé du nang luc va pham
chat, khéng cé nhiing xung dét gitra loi ich ca nhan
Vi loi ich cda Téng cong ty, da hoat dong hiéu qua

vai vai tro, chire nang cdia minh gép phan giup
cho Téng cong ty hoan thanh ké hoach SXKD
hang ndam. Téng cong ty luén nd luc va chu
trong cong tac cai tién hoat déng quan tri cong
ty, huéng tdi ap dung thanh céng cac théng
|é quan tri cong ty t6t nhu: Nang cao hiéu qua
quan tri clia Ho6i dong quan tri, hoat déng giam
sat cla Ban kiém soat, ap dung cac giai phap
ho trg trong quan ly, diéu hanh SXKD: Hé théng
ERP hé thong ISO, hé théng quan ly va danh gia
nhan vién KPI...

PVFCCo thuc hién céc don hang xuat khdu vdi khéi luong I6n nhét tir trudce téi nay

| BAO CAO THUONG NIEN 2020

TONG QUAN

Nam 2020 trudc tinh hinh kho khan vi dai dich
Covid-19 trén toan cau, nén kinh té Viét Nam van duy
ti dugc da tang trudng, véi céc chi tiéu kinh té kha
tich cuc.

Trong linh vire phan bén tinh hinh canh tranh gitra cac
doanh nghiép ngay cang gay gat; Nganh néng nghiép
gap nhiéu kho khan da anh huéng truc tiép téi nhu
cau tiéu thu phan bén trong nam 2020 va tiép tuc gap
kho béi dich bénh; Chi phi thué GTGT dau vao khéng
duoc khau trir tiép tuc chiém phan dang ké trong chi
phi san xuat. Tuy nhién, nguén cung phan bon nhap
khau giam tao diéu kién cho cac doanh nghiép trong
nudc tang xuat khau phan bon. Song, dugc su quan
tdm cla lanh dao, chi dao va gitip d& kip thoi clia cac
co quan ban nganh, Tap doan Dau khi Viét Nam, su
déng hanh, chia sé ctia Quy cé déng, cung véi nhiing
gidi phap dung dan, su chi dao quyét liét cdia Ban 1anh
dao va su doan két quyét tam vugt qua moi kho khan
thar thach cda tap thé can bo, cong nhan vién, Téng
cong ty da hoan thanh dugc nhiém vu chinh cla ké
hoach san xuat kinh doanh 2020.

NHUNG KET QUA PAT PUQC

Vi vai tro la co quan quan ly Téng cong ty gitra 2 ky
Pai hoi dong ¢6 dong, Hoi dong quan tri danh gia téng
két nam 2020 trong bbi canh cé nhiing thuan loi va
kho khan, véi nhitng gidi phap dung dan Téng cong ty
da tiép tuc hoan thanh va hoan thanh vuot muc céc
nhiém vu va chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh.

QUAN TRI CONG TY

Bén canh viéc lubn dam bao tdi uu hiéu qua san xuat
va kinh doanh sdn pham thé manh clia Téng cong ty
la Dam Phu MY, trong nam 2020, Téng cong ty da tap
trung vao quan tri chi phi, tai sdn va nang cao hiéu qua
kinh doanh cac san pham phan bon tu doanh, dac
biét la cac san phdm mang thuong hiéu Phu My (NPK
Phu MY, Kali Pht M), qua d6 gép phan vao hiéu qua
san xuat kinh doanh chung cda Téng cong ty, déng
thai khai thac toi da lgi thé clia hé théng phan phoi da
xay dung. Cac cong ty con trong linh vuc phan phoi
cling d& chu déng ting budc nang cao nang luc canh
tranh trong viéc kinh doanh céc san phadm phan bon
tu doanh va héa chat phuc vu dau khi. Téng cong ty
da xuat khau hon 70 nghin tan uré.

Nha may dam Phu My da hoan thanh ké hoach san
xuat uré trudc 36 ngay. Nha may san xuat phan NPK
cong nghé hda hoc trong nam 2020 da san xuat dugc
gan 115 nghin tan NPK, san lugng kinh doanh dat gan
95 nghin tan.

Vé mét quan tri doanh nghiép, Tong cong ty ludn gil
viing nguyén tac cong khai, minh bach céc hoat déng
san xuét kinh doanh trén co s& ap dung cac chuén
muc quan tri kinh doanh hién dai nhat. Nam 2020, tiép
tuc duy tri cé hiéu qua hé théng quan ly tich hop: 1ISO
9001:2008, OSHAS 18001:2007 va ISO 14001:2004;
hé thong: ERP, STOP, 5S, Sig Sigma, CBM, RCA, FMEA,
RBI, RCM... b6 chi s6 danh gia hiéu qua céng viéc KP!
va dé an Cai tién chinh sach tién luong (3P) nham tao
moi trudng lam viéc chuyén nghiép, cong bang va
hiéu qua. BO may kiém toan ndi bod da trién khai vaoi
cach tiép can mai trong cong tac kiém toan, gop phan
hoan thién va nang cao céng tac quan tri rdi ro trong
cac hoat dong san xuat kinh doanh ctia Téng céng ty.

Vi tinh hinh thuc hién nhu trén Téng cong ty da dat
848 ty dong loi nhuan trudc thué, vugt xa murc ké hoach
loi nhuan dugc Pai hoi dong ¢6 déng thdng qua.

NHUNG TON TAI, HAN CHE CAN KHAC PHUC

Bén canh nhiing thanh tuu va két qua dat dugc trong
nam 2020, Hoi dong quan tri danh gia Tong cong ty
van can phai tiép tuc khac phuc va gidm thiéu tac
déng clia mot so ton tai, han ché da chira:

Vé san xuat
Nha may dam Phu My sau hon 16 nam van hanh, mac
du dugc bao dudng thudng xuyén nhung cac su cé da

bat dau xuat hién da dang hon. Nha may NPK chua
van hanh t6i da cong suét.

www.dpm.vn |



Vé quan ly gia thanh san xuat

Nha may NPK van hanh & giai doan dau, tinh én dinh
va san lugng con thap, cling nhu viéc chudn bi nguodn
nguyén liéu chua toi uu, khién cho viéc xay dung dinh
murc tiéu hao, kiém sodat gia thanh chua dat hiéu qua
t6t nhat.

Vé dau tu gop von tai cac doanh nghiép
lién két

Muc tiéu thodi von tai cédc doanh nghiép lién két:
VNPOLY, PVC Mekong, PAIC va Cong ty C6 phan Thiy

hai san Ut Xi chua thuc hién duoc trong ndm 2020
nhu ké hoach dé ra.

DANH GIA CUA HOI DONG QUAN TRI VE
HOAT PONG CUA BAN TONG GIAM POC

Danh gia chung vé hoat dong clia Ban diéu hanh trong
hoat déng san xuét kinh doanh ctia Téng cong ty:

»  Cac thanh vién trong Ban Téng gidm doc déu co
trinh dé, nang luc va pham chét, dugc dao tao
day dd vé chuyén mén, am hiéu vé Iinh vuc dugc
giao phu trach va da cé nhiéu nam kinh nghiém

| BAO CAO THUONG NIEN 2020

BAO CAO VE QUAN TR| CONG TY (TIEP THEO)

San phdm bam Phu My Kebo duoc dua ra thj truong
nam 2020 va nhanh chdng duoc don nhan

trong viéc quan ly va diéu hanh céc du an/doanh
nghiép I&n.

»  T6ng giam déc co phan cong nhiém vu rd rang cho
cac Pho Téng giam déc va dinh ky hang tuan té
chuc hop giao ban dé€ danh gia két quéa thuc hién
c6ng viéc tuan va giao k& hoach céng viéc ky téi.

» Ban Tong giam déc da trién khai hoat dong SXKD
culia don vi phu hop véi nghj quyét ciia Dai hoi déng
cd déng, chi dao ctia H6i ddng quan tri va tuan thd
dung diéu Ié doanh nghiép, quy dinh clia phap luét.

»  Ban T6ng giam déc nhan thurc rd nhimg thuan loi

va kho khan clia Téng coéng ty nén da linh hoat
trong viéc diéu hanh céc hoat dong san xuét kinh
doanh, déng thai da ban hanh céac van ban tai liéu
ndi bd theo thdm quyén nham kiém soét cé hiéu
qua moi hoat déng san xuat kinh doanh cta Téng
cong ty; thuc hién tét vai tro kiém soat rii ro ngay
tir Ban diéu hanh va céc quan ly cap trung.

QUAN TRI CONG TY

CAC KE HOACH, BINH HUGNG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2021

Nam 2021 dién ra trong bdi canh céc yéu t6 vé thi truong phan bon, gia khi tiép tuc cd nhiing kho khan nhu da
dién ra trong nam 2020. Dac biét, vé ngudn cung khi thién nhién da chuyén sang thai ky khé khan, cac nguén
khi gia ré sut giam san lugng. Tuy nhién, véi no luc hoan thanh céac du an dau tu trong diém, Téng cong ty ky
vong cum du an mdi NH,-NPK sé van hanh thuong mai on dinh va déng gop dang ké vao doanh thu, lgi nhuan
trong giai doan tdi.

Trudc nhitng khoé khan thach thic do, vai sur ing ho, hd trg clia ¢d dong Nha nude, Hoi déng quan tri sé cung Vi
Ban diéu hanh va tap thé can b cong nhan vién no luc phan dau trong cdng tac quan tri va diéu hanh doanh nghiép,
dé hoan thanh cac muc tiéu, nhiém vu trinh Bai h6i déng c6 déng nam 2021, véi ké hoach, dinh hudng sau:

CHi TIEU SAN LUQNG

KE HOACH 2021

STT CHi TIEU DON V| TINH
1 San lugng san xuat
1.1 Dam Phu My Tan 766.000
1.2 NPK Phu My Tan 150.000
1.3  UFC 85/Fomaldehyde Tan 12.500
1.4 NH, san xuat ban thuong mai Tan 63.000
2 San lugng kinh doanh
2.1 Dam Phu My Tan 770.000
2.2 NPK Phu M§ Tan 140.000
2.3  UFC 85/Fomaldehyde Tan 8.500
24 NH, Tén 63.000
2.5  Phan bdn khac Tan 189.000
26  CO, Tan 50.000
2.7 Hoachat khac Tan 648
KE HOACH TAI CHINH HOP NHAT TONG CONG TY
STT CHi TIEU DON VI TiNH
1 Tong doanh thu Ty dong 8.331
2 Loi nhuan trudce thué Ty déng 437
3 Loi nhuan sau thué Ty déng 365
4 Nop NSNN Ty dong 156

www.dpm.vn |



QUAN TRI CONG TY

BAO CAO VE QUAN TR| CONG TY (TIEP THEO)

KE HOACH CONG TY ME KE HOACH DAU TU XAY DUNG CO BAN VA MUA SAM
STT CHi TIEU PON V| TiNH KE HOACH 2021 STT CHi TIEU PON V| TiNH KE HOACH 2021
1 V6n chi sé hitu Ty dong 7.584 | Téng nhu cau von dau tu Ty dong 364,2
- Trong do: Vén diéu Ié/von diéu Ié binh quan Ty dong 3.914 1 bau tu XDCB Ty dong 314,2
2 T6ng doanh thu Ty dong 7.859 2 Mua sam tai san, trang thiét bj Ty dong 50
3 Loi nhuan trudc thué Ty dong 419 3 Dau tu gép von vao cac don vi thanh vién Ty déng -
4 Lgi nhuan sau thué Ty déng 355 ! Ngu6n von dau tu Ty déng 364,2
5 gy&;r?ét loi nhuan sau thué/vén CSH binh % 4,55 1 V6n Chu s& hitu Ty dong 182,6
e e - Trong d¢ tang vén diéu 1é Ty déng -
6 Ty |é chia c6 tic/von diéu lé * % 10
. L . 2 Vén vay va khac Ty dong 181,6
7 Hé s6 ng/von chu s& hitu lan 0,38
. L [} Gia tri giai ngan trong nam Ty déng 364,2
8 NOp NSNN Ty dong 140
. o 1 V6n Chi sd hiiu Ty dong 182,6
- Thué Ty dong 140
- Trong do tang von diéu Ié Ty dong R

(*) K& hoach chia cé tuc la tam tinh trén co s& gia khi gia dinh cho san xuat Bam Phu My.

PVFCCo chi duoc tién hanh chi tra ¢d tic nam 2021 khi gia khi/cude phi van chuyén khi 2 V6n vay va khac Ty dong 181,6
cho san xudt Pam Phu My ndm 2021 duoc cap tham quyén phé duyét/ chap thuén.
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HOI PONG QUAN TR

Ho6i dong quan tri (HPQT) nam 2020 da dugc Pai hoi
déng c6 déng (PHDCD) bau gbm 6 thanh vién vai
théng tin chi tiét nhu & cac phan trén. HDQT khéng
thanh 1ap céc tiéu ban. Hoat déng clia HBQT dugc
phan coéng cu thé cho cac thanh vién chuyén trach
phu trach theo ting linh vuc dé tham tra cac ndi dung
thudc tham quyén cta HBQT dé HDQT ra quyét dinh,
déng thoi giam sat, chi dao, dén déc Tong cong ty
trién khai thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh cua
HDBQT theo linh vuc dugc phan cong.

HOAT BONG CUA HOI PONG QUAN
TRI NAM 2020

Vi vai tro la co quan quan ly cao nhat, dai dién cho
quyén loi clia cac ¢6 dong, trong nam 2020, HBQT vdi
06 thanh vién duong nhiém (02 thanh vién doc lap) da
tich cuc thuce hién vai tro, nhiém vu ctia minh mot cach
nghiém ngat theo chuan muc quan tri clia cong ty cd
phan. HDQT dugc t6 chic hoat déng chuyén trach, ra
quyét dinh tap thé, co su phan céng nhiém vu cho céc
Thanh vién HPQT theo ting inh vuc chuyén moén.

BAO CAO VE HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2020

Trong nam 2020, HDQT hop 4 phién hop va 111 lan
Idy y kién cac thanh vién bang van ban, thong qua 73
nghi quyét, quyét dinh quan trong va nhiéu van ban
chi dao khéac vé nhirng néi dung quan trong tiéu biéu
sau day:

KE HOACH, CHIEN LUQC

> Phé duyét ké hoach va giam sat thuc hién ké

hoach san xuét, kinh doanh nam 2020;

» Chi dao trién khai thué tu van ra soat, diéu chinh
Chién lugc phat trién Téng cong ty.

VE TO CHUT - NHAN Sy’

»  Kién toan céc chirc danh lanh dao cao cép (Thanh
vién Hoi dong quan tri, Pho Téng giam doce);

> Tiép tuc chi dao ra soét, hoan thién cong tac tai
Sap x€p co cdu bé may quan tri dieu hanh cong ty
me & cac cong ty con, cong tac tai co cau tong thé,

»  Phé duyét dinh bién lao dong.

VINH BAHH

u -"?f mff fia tesig tiewe bt ndpr L £ 05 )

"!'E‘i ¥4 T‘HE &'}"%"eﬁ}wé
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HE THONG QUAN TRI, KIEM SOAT RUI RO,
KIEM SOAT NOI BO

Phé duyét va trién khai k& hoach kiém toan noi bd
theo quy trinh va bé may dugc hoan thién tir du an
hé tro thiét lap bd may kiém toan noi bo; Chi dao thuc
hién va dp dung giai doan 2 hé théng ERP; Phé duyét
va trién khai k& hoach ki€ém toan ndi b6 theo quy trinh.

PAU TU, TRIEN KHAI CAC DU AN

Chi dao trién khai va xir ly vuéng mac nham hoan
thanh giai doan két thuc cla du an dau tu nang coéng
suat xudng NH, Nha may dam Phu My va xay dung
Nha may phan NPK céng nghé héa hoc.

BAN HANH, SUA b0l BO SUNG CAC
QUY CHE

Quy ché quan ly ngudi dai dién tai cac doanh nghiép,
Quy ché quan ly hoat déng san xuat kinh doanh
phan bon, Quy ché vé ché d6 cong tac phi trong nudc,
phuong tién di lai va chi phi hanh chinh khac; Quy ché
trd luong tré thudng va phan phéi quy phuc loi...

CONG TAC TAI CO CAU

Thanh lap Ban chi dao dé trién khai cong tac tai co
c&u tong thé Téng cong ty va cac don vi thanh vién.

QUAN HE cO PONG

T6 chuc thanh céng 02 phién hop DPHDCH gém c¢o
PHCD thudng nién 2020 (trong thang 6/2020) va
DHCD bat thuong vé thay déi nhan su trong HDQT
(trong thang 09/2020). Trong bdi canh dich bénh
Covid-19, TG IR da tang cudng cac hoat dong tiép xuc
gian tiép qua kénh truc tuyén nham dam bao thong
tin lién tuc, kip thoi vé két qua hoat doéng t6i c6 dong,
NDT. Té chirc hop truc tuyén dinh ky hang quy véi
NDT sau khi céng bé BCTC va tham gia 03 dién dan
gap mat truc tuyén véi cac NDT trong nudc va quéc
té trong quy 3 va quy 4 va khoang 10 cudc hop truc
tiép vai cac quy dau tu (trong giai doan khong gian
cach) theo yéu cau. Bén canh viéc tuan tha chat ché
cac quy dinh vé cong bo théng tin, To IR tiép tuc duy
tri phat hanh dinh ky hang quy théng tin/ban tin Nha
dau tu vé két qua hoat dong clia cong ty; Thuc hién
céc chuong trinh hop tac vai cac té chire méi gidi, cac
co quan truyén thong dau tu tai chinh nham chuyén
tai va phan hoi kip thoi, minh bach céc thoéng tin vé
PVFCCo ra thi truong; Duy tri két n6i hop tac véi cac
c6 déng chii chét va cac t6 chire dau tu tai chinh lén
trong va ngoai nudée...

QUAN TRI CONG TY

LUA CHON DON V] THUC HIEN KIEM TOAN
BAO CAO TAI CHINH

Ph&i hop vai Ban kiém soat dé thong qua viée lua
chon don vi thuc hién kiém toan bao céo tai chinh
theo Uy quyén ctia Dai hoi dong cd dong.

Ngoai cac phién hop dinh ky va bat thuong, HDQT con
thuong xuyén giao ban céng viéc hang tuan, hang
thang dé€ kiém tra, danh gia cong viéc ctia HDQT va
giam sét viéc thuc hién clia Ban diéu hanh doi véi cac
nghi quyét, quyét dinh clia HDQT trong hoat dong san
xudt kinh doanh ctia Téng cong ty.

Céc thanh vién HDQT da thuc hién nhiém vu chi dao,
giam sat, dén déc kip thoi hoat déng cla Ban diéu
hanh théng qua:

> Tham du va cé y kién chi dao trong cac cudc hop
quan trong cta Ban diéu hanh vé viéc trién khai
cac nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT, hodc vé viéc
chuan bj cac dé an, du an dé trinh HPQT.

> Tham du va cé y kién chi dao trong cac cudc hop
giao ban cong tac dinh ky cdia Ban diéu hanh.

> Tham du va co y kién chi dao trong cac cudc hop
cla cac Hoi dong gia san pham, chinh sach ban
hang, chinh sach nhan vién, céng tac t6 churc lao
déng, cac cudc hop vé xay dung va giao ké hoach
SXKD cho cac don vi truc thudc, bao céo va kiém
diém céc cong tac trong diém...

> Theo ddi va nam bat qua trinh diéu hanh SXKD,
théng qua cac bao céo, van ban clda Ban diéu hanh
guii bdo cdo HDBQT.

> Truc tiép chi dao va gop y déi vai Ban diéu hanh

trong mot s6 van dé quan trong phat sinh trong
qua trinh diéu hanh SXKD.
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\@ BAO CAO VE HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TR| NAM 2020
(TIEP THEO)

DANH MUC CAC NGHI QUYET, QUYIAE'TVD!NH CUA HOI PONG QUAN TRI PA
THONG QUA VA BAN HANH TRONG NAM 2020

SO NGHI QUYET/

QUAN TRI CONG TY

SO NGHI QUYET/

STT QUYET DINH NGAY NOI DUNG
AN AL NQ théng qua ké hoach td chic phién hop thudng nién ndm
1 20-20-NQ-PBHC 14/01/2020 2020 cla bai hoi dong c6 dong PVFCCo
1 NAL NQ théng qua ké hoach hoat déng nam 2020 ctia Ban Kiém
2 20-21-NQ-PBHC 14/01/2020 toan noi bd PVFCCo
3 20-49-NQ-PBHC 20/02/2020 NQ phé duyét han murc tin dung ndm 2020-2021
4 20-57-NQ-PBHC 11/03/2020 NQ trién khai cong tac quan ly von bang tién quy 1 nam 2020
5 20-58-NQ-PBHC 17/03/2020 NQ vé phé duyét ké hoach vén luu dong clia Cty me d6i vdi
phan bén thuong hiéu Phu My Nam 2020
A NAL NQ théng qua ndi dung hgp dong mua ban khi vgi PVGas
6 20-60-NQ-PBHC 18/03/2020 nim 2020
7 20-61-NQ-PBHC 18/03/2020 NQ Phién hop thtr 1 (2020) ctia Hoi dong quan tri Tong cong ty
PN QD stra d6i, bd sung Quy ché vé ché do cong tac phi trong nudc,
8 2062-QD-PBHC  23/03/2020 (g tien di lai va cac chi phi hanh chinh khac
9 20-64-NQ-PBHC 25/03/2020 NQ théng qua Chuong trinh thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi
nam 2020
10 20-70-NQ-PBHC 1/04/2020 NQ théng qua phuong an bé nhiém can bd
QD chap thuan dé éng Tran Tudn Nam théi lam nguoi dai dién
11 20-73-QD-PBHC 7/04/2020 phan von clda PVFCCo tai Cty CP Phan bén va Hoa chat Dau khi
mién Trung
12 20-81-NQ-PBHC 9/04/2020 NQ tam ng c6 tirc dot 1 nam 2019
13 20-85-NQ-PBHC 13/04/2020 NQ théng qua phuong an gidi thiéu bd nhiém cén bo
AnLAM. QD bé nhiém éng Dao Van Ngoc gitr chirc Phé Tong giam déc
l5 20-90-QD-PBHC 2102020 T6ng cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi-CTCP
QD clr 6ng Bao Van Ngoc lam ngudi dai dién phan vén ctia Téng
15 20-91-QD-PBHC 21/04/2020 coéng ty Phan bon va Hoéa chat Dau khi-CTCP tai Cong ty CP Hoa
dau va Xo soi Viét Nam
a7 NAL NQ phé duyét b6 sung hang muc du toan chi phi bdo dudng
16 2097NQPBHC  27/04/2020 5 '4h& Nha may dam Phd M§ nam 2020
17 20-100-NQ-PBHC  29/04/2020 NQ phé duyét K& hoach khoa hoc va cdng nghé nam 2020 cua
PVFCCo
AT NAL NQ diéu chinh thai gian hop Dai hoi déng c6 dong thudng nién
18 20-101-NQ-PBHC 29/04/2020 n3m 2020 clia PVECCo
19 20-104-NQ-PBHC 7/05/2020 NQ phé duyét quy luong ké hoach nam 2020 ctia PVFCCo
| BAO CAO THUONG NIEN 2020

STT QUYET DINH NGAY NOI DUNG
20 20-82-QD-PBHC 10/04/2020 Qb V/v nghi viéc hudng ché do huu tri - dng Nguyén Hong Vinh
21 20-107-QD-PBHC ~ 11/05/2020 NQ trién khai cong tac quan ly vén bang tién quy 2 nam 2020
AN NQ phé duyét tam thoi bo dinh mire vat tu du phong téi thiéu
22 20-108-NQ-PBHC ~ 11/05/2020 xuéng NPK
NQ phan céng nhiém vu trong Hoi dong quan tri Téng cong ty
23 20-110-NQ-PBHC ~ 11/05/2020 vé phu trach Iinh vuc chuyén mon va giam sat hoat dong cia
c4c don vi thanh vién
24 20-111-NQ-PBHC ~ 12/05/2020 NQ /V/v théng qua phuong an trién khai an sinh x& hoi
NQ V/v phé duyét tam thdi dinh muic hao hut NPK rach v& trong
25 20-112-NQ-PBHC ~ 12/05/2020 qua trinh xuat hang va dinh murc vo Bao 50 kg/25kg rach vo tai
Xudng va céc cang
NQ phé duyét diéu chinh bd dinh muic 01 - dinh murc tiéu hao
26 20-117-NQ-PBHC ~ 18/05/2020 hda chat, vat tu, nguyén nhién liéu, nang lugng cho san xuéat tai
Nha may dam Phu My
o1.AR. Qb clr 6ng Nguyén Quang Doan lam ngudi dai dién phan vén
27 20-121-QD-PBHC  22/05/2020 clia PVFCCo tai Cty CP Phan bon va Hoa chat Dau khi mién Bac
o9 NAL NQ phan bé quan ly von gdp clia nguoi dai dién phan von cua
e 20-1222NQ-PBHC  22/06/2020 b0, tai Cong ty Cp Phan bén va Hoa chat Dau khi mién Bac
L haNA. NQ théng qua chuong trinh, tai liéu phién hop thuong nién nam
29 20-128NQPBHC  28/05/2020 5090 ciia Pai hoi dong 6 dong PVFCCo
30 20-134-QD-PBHC 4/06/2020 Qb kién toan Hoi dong khoa hoc va céng nghé clia PVFCCo
31 20-43-NQ-PBHC 16/06/2020 Nghi Quyét phién hop Dai h6i dong cd dong thuong nién ném 2020
30 20-146-NQ-PBHC  23/06/2020 NQ phé duyét danh sach cac t6 churc tin dung dau tu tién gui
nam 2020
3B 20-148-NQ-PBHC ~ 29/06/2020 NQ phién hop thtr 2 (2020) clia H6i dong quan tri Téng cong ty
34 20-149-QD-PBHC 29/06/2020 Qb thanh lap doan kiém toan ndi bé dot 1 nam 2020 cla
PVFCCo
85 20-150-NQ-PBHC ~ 29/06/2020 NQ théng qua chuong trinh ki€ém toan ndi bo dot 1 - 2020
NQ phan céng nhiém vu trong Hoi dong quan tri Tong cong ty
36 20-156-NQ-PBHC 1/7/2020  vé phu trach linh vuc chuyén mén va gidm sat hoat déng ctia
cac don vi thanh vién (thay NQ. 110/NQ-PBHC ngay 11/5/2020)
37 20-155-QD-PBHC 1/7/2020 QDb Xép luong chirc danh - 6ng Trinh Van Khiém
33 20-172-NQ-PBHC 9/7/2020 NQ théng qua ndi dung thoa thuan thanh quyét toan tién mua

ban khi v&i PVGas tirngay 01/01/2019 dén 31/12/2019
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BAO CAO VE HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2020

QUAN TRI CONG TY

SO NGHI QUYET/

STT QUYET DINH NGAY NOI DUNG
59 20-373-NQ-PBHC  30/10/2020 Is\l(?;)he duyét diéu chinh danh muc chi tiét bé dinh muc s6 4 va
o N NQ phé duyét chu truong thuc hién chuyén déi muc dich st
o 20-372NQ-PBHC g dung Hé théng thuc nghiém nén vién phan bén
NQ phéan céng nhiém vu trong Héi dong quan tri Téng cong ty
61 20-382-NQ-PBHC 9/11/2020  vé phu trach linh vuc chuyén moén va gidm sat hoat dong cua
cac don vi thanh vién
62 20-387-NQ-PBHC ~ 12/11/2020 NQ trién khai cong tac quan ly vén bang tién quy 4 nam 2020
11N NQ trién khai thuc hién géi thau Bao hiém van hanh Nha may
63 20-411-NQ-PBHC ~ 26/11/2020 dam Phd My thdi hiéu 2020-2021
64 20-417-NQ-PBHC ~ 30/11/2020 NQ phé duyét ké hoach dinh bién lao déng nam 2020
65 00-434-NQ-PBHC  15/12/2020 NQ phé duyeét phuong an trien khai mua bo sung bao hiém nhan
tho cho mét s6 can bd quan ly cda Téng cong ty
mm A QD Stra dGi b sung mot s quy dinh tai Quy ché tra luong, tra
06 20-433-QD-PBHC  BIBAIZ(Z820 thudng va phan phoi quy phtc loi PVFCCo
T NAL NQ chap thuan Dy thdo Hop dong chuyén nhuong quyén st
67 20-467-NQ-PBHC ~ 30/12/2020 dung nhan hiéu gitta PVFCCo va PYN
68 20-468-NQ-PBHC ~ 30/12/2020 NQ phién hop thtr 4 (2020) clia H6i dong quan tri Téng cong ty
AN NQ phé duyét va giao ké hoach hoat dong san xuét, kinh doanh
69 20-469-NQ-PBHC 30/12/2020 nAm 2021 cta PVECCo
o AL NQ chéap thuan k& hoach kinh doanh nam 2021 cuia Céng ty CP
70 20-472NQ-PBHC - RSTAI2/2028 Phan bon va Hoa chat Dau khi mién Trung
e NAL NQ chéap thuan k& hoach kinh doanh nam 2021 cuia Céng ty CP
7 20-473-NQ-PBHC - RSIAI2/2028 Phan bon va Hoa chat Dau khi mién Bac
A NAL NQ chéap thuan k& hoach kinh doanh nam 2021 cuia Céng ty CP
2 20-474-NQ-PBHC - RSIAI2/2020 Phan bon va Hoa chat Dau khi Bong Nam Bo
73 20-475-NQ-PBHC  31/12/2020 NQ chéap thuan ké hoach kinh doanh nam 2021 cua Cong ty CP

Phan bén va Héa chéat Dau khi Tay Nam Bo

(TIEP THEO)
SO NGHI QUYET/ N A
STT QUYET DINH NGAY NOI DUNG
T ANAL NQ phé duyét két qua Iuva chon nha cung cap va ky hop déng
€ 20-174-NQ-PBCH 1072920 thué don vi soat xét, kiém toan Bao céo tai chinh nam 2020
NQ chap thuan ndi dung chinh ké hoach lua chon nha thau
40 20-177-NQ-PBHC ~ 15/07/2020 gdi thau Bao hiém van hanh Nha may dam Pha My thoi hiéu
2020-2022
NQ phé duyét két qua danh gia murc d6 hoan thanh ké hoach
41 20-190-NQ-PBHC  20/07/2020 nam 2019 cuia TCT va céc don vi truc thudce, don vi thanh vién
clia TCT
42 20-192-NQ-PBHC ~ 21/07/2020 NQ ky HD lao déng ddi véi cac chirc danh diéu hanh TCT
aaNA. NQ chu truong cong tac can b Ban Quan ly du éan Chuyén
= 20-195-NQ-PBHC - pSELIEeEY nganh Phan bon va Hoa chat Dau khi
QD chap thuan cho 6ng Nguyén Van Quyén théi lam ngudi dai
44 20-199-QD-PBHC 3/8/2020  dién phan vén clia PVFCCo tai Cty Cp Phan bén va Héa chat
Dau khi mién Trung
45 20-204-NQ-PBHC 10/8/2020 NQ t6 churc phién hop bat thuong cua bai hdi déng c6 déng
PVFCCo
46 20-205-NQ-PBHC 10/8/2020  NQ trién khai cong tac quan ly vén bang tién quy 3 nam 2020
47 20-208-NQ-PBHC 12/8/2020 NQ théng qua cong tac can bd - 6ng L& Ngoc Ban
48 00-249-NQ-PBHC  24/08/2020 NQ thgng qua pbucmg an gidi thiéu bd nhiém can bd - 6ng
Nguyén Cong Bang
Qb chép thuan cho 6ng Trinh Van Khiém théi lam ngudi dai dién
49 20-250-QD-PBHC ~ 24/08/2020 phan vén cda PVFCCo tai Cty Cp Phan bén va Hoa chat Dau khi
Tay Nam BO
Qb clr 6ng Nguyén Cong Bang lam ngudi dai dién phan vén cua
50 20-251-QD-PBHC ~ 24/08/2020 PVFCCo tai Cong ty c6 phan Phan bon va Hoa chat Dau khi Tay
Nam B
AN AL NQ ¢ can bo kiém nhiém lam Ngudi dai dién phan vén cla
2l 20-279-NQ-PBHC - Rl Téng Cong ty va gilr chire Cha tich HBQT PVFCCo Central
HaLNAL NQ théng qua chuong trinh, tai liéu phién hop bat thudng nam
2 20-280-NQ-PBHC 20NN 2020 cla bai hoi dong c6 déng PVFCCo
53 20-284-NQ-PBHC ~ 28/09/2020 NQ phién hop thtr 3 (2020) clia H6i dong quan tri Tong cong ty
54 20-283-QD-PBHC  28/09/2020 Qb stra ddi bd sung Quy ché tra luong, tra thudng va phan phoi
quy phtc lgi ctia PVFCCo
hoE AR Qb ban hanh Quy ché tién luong, phu cap déc thu cong viéc, tién
2= 20-285-QD-PRHC  EieOERAY thudng va ché dé chinh sach déi véi Ngudi quan ly tai PYFCCo
56 20-45-NQ-DHDCD  30/09/2020 NQ phién hop Dai hoi déng c6 dong bat thuong nam 2020
57 20-288-QD-PBHC 2/10/2020 QP ban hanh Q.Liy ché quan ly Nguai dai dién cda PVFCCo tai
cac doanh nghiép
RN Qb ban hanh Quy ché quan ly hoat déng kinh doanh phan boén
R 20-363-QD-PBHC  REEUEEEE clia PVFCCo (thay thé Qb s6 12/Qb-PBHC ngay 15/01/2018)
| BAO CAO THUONG NIEN 2020

www.dpm.vn |



HOI PONG QUAN TRI POC LAP

BAO CAO HOAT DONG CUA THANH VIEN

TOP 5 DOANH NGHIEP QUAN TR] CONG TY TOT NHAT
NHOM VON BOA VUA

Ong Louis T. Nguyén, Thanh vién HDQT déc Iap dai dién DPM nhan gidi Top 5 DNNY Quan tri t6t nhdt ndm 2020

(nhém voén hoa vura).

HOAT BONG CUA THANH VIEN HOI
DONG QUAN TRI DQC LAP KHONG
DIEU HANH

Thanh vién Hoi dong quan tri Louis T. Nguyén, Lé
Minh Hong va Ta Quang Huy hoat déng kiém nhiém
tai HOI dong quan tri va hién tai dap ung tiéu chithanh
vién doc lap khéng diéu hanh, da tham du va dy quyén
tham du day dd cac cude hop va tham gia y kién, biéu
quyét doc lap vé cac van dé quyét dinh clia Hoi dong
quan tri; tham gia giam sat, chi dao hoat déng cua
Ban diéu hanh theo phan cong ctia Hoi déng quan tri
ké tir thoi diém dugc bau vao Hoi déng quan tri.

DANH GIA CUA THANH VIEN HDQT
POC LAP VE QUAN TRI/PIEU HANH
CUA TONG CONG TY TRONG NAM
2020

HG6i déng quan tri va boé may diéu hanh da thuc hién
vai tro, nhiém vu theo quy dinh cta phap luat vé quan
tri cong ty, Diéu |é Téng cong ty va cac quyét dinh cua
Dai hoi déng c6 doéng va clia Hoi dong quan tri. Cac
thanh vién Ho6i déng quan tri va can b diéu hanh da
thuc hién va tuan thd day dd trach nhiém, quyén han
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duoc giao theo quy dinh véi muc tiéu bao vé quyén loi
cho toan thé ¢6 déng clia Téng cong ty, két qua duac
thé hién qua céc chi tiéu k& hoach SXKD nam 2020 d3
hoan thanh va hoan thanh vuot murc.

Trong Téng cong ty, cd dong Nha nudc ciing giong
nhu céc c6 dong khac, déu mong mudn gié tri cla
cong ty tang Ién. Nhitng ngudi quan tri la dai dién von
nha nudc ngoai nhiém vu tuan thd ché dé quan tri
doanh nghiép, con rang budc trach nhiém quan ly, bao
toan phan von ciia Nha nude. Tong cong ty phu thude
kha lén vao chi phi nguyén liéu san xuét va trong bai
canh nguoén khi gia ré suy giam, Ban quan tri da hét
stre nd luc trong viéc thuyét trinh, dé xuat, bdo vé cho
nhiing cam két, hay chinh sach cta Nha nudc co lgi
nhat cho Téng cong ty vé linh vuc nay trong ngan han
va dai han. HBQT Téng cong ty da hoat dong tuan thu
c4c tiéu chuan quan tri doi véi cong ty niém yét, dam
bdo cho céc thanh vién HDQT va thanh vién HBQT
doc lap thuce thi quyén han, trach nhiém.

DE tién tdi va tiép can sat vai cac chuan muc quan
tri tién tién, HPQT can cd su ra soat, cai tién noi
dung hoat déng theo hudng tang cudng cong tac
dinh hudng, chién luge va gidm séat, xay dung co
ché& phan cdp manh mé va phu hop dé gidm bat su
tham gia vao céc hoat dong mang tinh chat diéu
hanh.

QUAN TRI CONG TY

Thanh vién doc lap phu trach vé mang quan hé vdi cac cd dong dac biét la
nudc ngoai, chiém ty |é kha 1én trong cong ty, trong nam 2020 tiép tuc chuyén
tai dén nha dau tu vé nhirng gié tri, nhimg loi thé cda Téng céng ty va nd luc tir
ban quan tri, diéu hanh, va nguoc lai cling mang nhiing déng gop, y tudng tur
nha dau tu vé cho HDQT vé dudng 16i, chién lugc, hay nhiing phuong hudng vé
tim nha dau tu chién luge. Téng cong ty da va dang cé nhiing nén tang quan
tri t6t trong s& nhimg céng ty dugc chuyén dai tir doanh nghiép nha nudc. Va
viéc cdi tién lién tuc dé hiéu qua la diéu mong mudén duong nhién cda tat ca
céc ¢ dong.

BOI DUGNG, PAO TAO NANG CAO KIEN THUC QUAN
TRI CONG TY CHO CAC THANH VIEN HOI DONG
QUAN TR

Tat ca cac thanh vién HDQT déu cé kinh nghiém va dugc dao tao vé Quan tri
cong ty tai thoi diém duoc bau va bé nhiém.

Céc thanh vién HDQT luén chd déng béi dudng, dao tao cap nhat, nang cao
kién thire vé Quan tri cong ty dé€ dap Ung yéu cau cong viéc.

VIEC THUC HIEN NGHI QUYET bAI HOI PONG

CO DONG VA NOI DUNG CONG VIEC PUQC DAI HOI
DONG CO DONG UY QUYEN

Theo Nghi quyét Bai hoi déng c6 dong thuong nién 2020, Hoi dong quan tri da
chi dao Téng cong ty trién khai, hoan thanh cac muc tiéu, nhiém vu ké hoach
chinh. Vé cht truong Dai héi dong cd déng dy quyén cho Hoi déng quan tri
T6ng cong ty tim kiém va chi déng quyét dinh viéc mua khi nguyén liéu phuc
vu san xuat clia Nha may dam Phu My thudc tham quyén clia Pai hoi dong co
déng phu hop véi nhu cau hoat déng san xuat kinh doanh ctia Téng cong ty
va chi dao cuia cac Cép cd tham quyén, trudc mat Hoi dong quan tri da thong
qua viéc gia han hop déng mua ban khi ndam 2020 dén hét ngay 30/04/2021
va no luc dé co thé dat dugc hgp déng cung cép khi cho nam 2021 va céc
nam tiép theo.




BAO CAO VE KET QUA SAN XUAT
KINH DOANH CUA TONG CONG TY,
VE KET QUA HOAT DONG CUA HOI
PONG QUAN TRI, TONG GIAM POC
TONG CONG TY

Nam 2020, Téng coéng ty da hoan thanh vugt muc
céc chi tiéu san xuét, kinh doanh do Dai héi dong co
déng phé quyét, Ban kiém soat da tham dinh va nhan
thay Béo céo két qua hoat déng cla Hoi déng quan tri,
Bdo céo két qua hoat déng culia Tong giam déc trinh
Dai hoi déng c6 doéng thuong nién 2021 phan anh
dung, trung thuc hoat dong cda Téng cong ty cu thé
nhu sau:

KET QUA SAN XUAT KINH DOANH CUA
TONG CONG TY

San lugng san xuat Uré PM: 865.905 tan - dat 110%
KH nam, phan bon NPK Pha M§ 114.923 tan - dat 64%
KH ndm, San lugng kinh doanh Uré Phu M§: 826.763
tan - dat 106% KH nam, NPK Phu My 94.488 tan - dat
52% KH ndm, Doanh thu hop nhat 8.038 ty déng - dat
87% KH nam, Loi nhuén trudc thué dat 848 ty dong -
dat 165% KH nam, tang 82% so v&i nam 2019.

VE CONG TAC TRIEN KHAI CAC DU AN
PAU TU

D3 hoan thanh dua vao sir dung T6 hop du an nang
c6ng sudt phan xudng NH, va Nha may san xuat NPK
c6ng nghé hda hoc, dang thué bén thr 3 tu van danh
gia, xtr ly cac ton dong dé nghiém thu ban giao quyét
toan chinh thurc cong trinh.

Quyét toan dau tu hoan thanh céng trinh "Du én dau
tu xay dung Nha kho chira phan bén (dang hat roi) mé
rong - Nha may NPK.

VE CONG TAC TAI CAU TRUC, SAP XEP DOl
MG1 DOANH NGHIEP & HOAN THIEN CONG
TAC QUAN LY, BIEU HANH

Thuc hién xay dung tai co cau tdéng thé mé hinh t6
churc hoat déng Tong cong ty giai doan 2020-2025,
xac dinh nhiém vu trong tam lién quan dén cong tac
t6 churc khéi Van phong cong ty me va Nha may dam
Phu MY, tai co cdu cac cong ty viing mién, tiép tuc ho
trg cac cong ty lién két hoat dong hiéu qua dé thuc
hién thodi von.
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&/ BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Diéu chinh, stra d6i, ban hanh Quy ché quan ly Nguoi
dai dién, Quy ché quan ly hoat déng kinh doanh, Quy
ché tra luong, trd thudng va phan phéi quy phuc loi.
Tiép tuc tang cuong khai thac hé théng céng nghé
théng tin nhdm nang cao hiéu qua céng tac quan tri
clia Téng cong ty.

KET QUA GIAM SAT TINH HINH
HOAT DONG VA TAI CHINH CUA TONG
CONG TY

Phdi hop cling doan kiém toan ndi b va cac ban chirc
nang kiém tra giam sat tinh hinh hoat déng san xuat,
kinh doanh ctia Tong céng ty cé cac kién nghi, va danh
gid Bao cdo tai chinh da phan anh trung thuc, hop ly
tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh va tai chinh
clia Toéng cong ty; viéc ghi chép, phan loai va trinh bay
tuan thd theo chuan murc ké toan Viét Nam va cac quy
dinh hién hanh va da dugc Cong ty Kiém toan Deloitte
Viét Nam thuc hién soéat xét va kiém toan.

BAO CAO TY PANH GIA KET QUA
HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT VA
THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Ban kiém soat da lap ké hoach hoat dong, phan cong
nhiém vu cu thé cho ting thanh vién, hoan thanh
cong tac kiém tra, giam sat thuong xuyén va theo
dinh ky, phoi hop t6 chirc kiém tra va cé kién nghj vé
hoat dong san xuét, kinh doanh ndm 2019 va 6 thang
dau nam 2020 cla cac don vi. Danh gid: Hoan thanh
t6t nhiém vu

Céc thanh vién Ban kiém soat da thuc hién t&t nhiém
vu kiém tra, giam sat dugc giao theo quy dinh cla
Diéu & TCT va tuan thd quy dinh cla phap luat.

THU LAO, CHI PHi HOAT BONG CAC
LO1 ICH KHAC CUA BAN KIEM SOAT
VA CAC THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Tién luong, thudng, thu lao cla céc thanh vién dugc
xay dung, thuc hién theo Nghi dinh s6 53/2016/Nb-
CP va theo Nghi quyét da dugc DHDCD thudng nién
nam 2020 théng qua.

Chi phi hoat dong cuiia Ban kiém soéat va cla ting
thanh vién la 354,36 triéu déng, bao gém chi phi van
phong pham, cong cu dung cu, trang thiét bi, cude
dién thoai, internet, chi phi cong tac phi, héi hop.

TONG KET CAC PHIEN HOP CUA
BAN KIEM SOAT, CAC KET LUAN
KIEN NGHI, KET QUA GIAM SAT TiNH
HINH HOAT DONG VA TAI CHINH CUA
TONG CONG TY

Ban kiém soat da té churc 4 cudc hop dé phan cong
nhiém vu cac thanh vién, théng qua k& hoach kiém
tra giam séat cac don vi, thadm dinh bao céo tai chinh
quy/6 thang/nam, théng qua bdo cdo giam sat, bao
cdo tham dinh tién luong va bao cdo tong két tinh
hinh thuc hién nhiém vu cla cé nhan, tap thé Ban
kiém soat.

BAO CAO DANH GIA VE GIAO DICH
GIOA TONG CONG TY, CAC CONG
TY CON, CONG TY KHAC DO TONG
CONG TY NAM QUYEN KIEM SOAT
TREN 50% TRO'LEN VON DIEU LE VO
THANH VIEN HOI BPONG QUAN TR,
TONG GIAM POC VA NHUNG NGUOI
CO LIEN QUAN CUA THANH VIEN PO

DPén 31/12/2020, t6ng s von goép vao 4 cong ty con
co ty 1é von gop 75%/VDL la 386,25 ty dong, céc cong
ty nay lam hé théng dai ly, phan phdi san pham cua
Téng cbng ty, cac giao dich mua ban dung quy dinh,
dung diéu 1é cong ty, ddm bao lgi ich clia cd dong.

QUAN TRI CONG TY

GIAO DICH GIJA TONG CONG TY VO
CAC CONG TY TRONG PO THANH
VIEN HOI DPONG QUAN TR| LA THANH
VIEN SANG LAP HOAC LA NGUOI
QUAN LY DOANH NGHIEP (CONG TY
CON) TRONG THO1 GIAN 03 NAM
GAN NHAT TRUGC THO!1 DIEM GIAO
DICH

Khéng co

KET QUA GIAM SAT POI VOI HOI
DONG QUAN TRI, TONG GIAM BOC
VA NHUNG NGU01 PIEU HANH KHAC

Ho6i dong quan tri phan céng cu thé cho cac thanh
vién phu trach theo ting linh vuc, thdm tra cac noi
dung thudc tham quyén dé Hoi dong quan tri ra quyét
dinh, giam sat, chi dao, don d6c Téng cong ty trién
khai thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh cla Hoi
déng quan tri theo linh vuc dugc phan cong, t6 chic
day du céc cudce hop dinh ky, H6i dong quan tri lam
viéc vdi tinh than trach nhiém va minh bach trong
céng tac quan tri. Cung véi Ban diéu hanh chi dao va
thuc hién tét nghi quyét Dai hoi dong cd dong, quyét
dinh diéu hanh kip thoi thuc hién vugt muic cac chi
tiéu ké hoach san xuéat kinh doanh nadm 2020.

KET QUA PANH GIA SU PHOI HOP
HOAT DONG GIUA BAN KIEM SOAT
VOl HOI PONG QUAN TRI, TONG
GIAM bOC VA CAC cO PONG

DGi véi cac kién nghi, gop y cla Ban kiém soat, Ban
diéu hanh chi dao cac Ban chiic ndng thuc hién va
c6 trd |61 bang van ban, Ban kiém soéat da nhan dugc
su phéi hop chat ché va tao diéu kién clia Hoi dong
quan tri, Ban Téng giam ddc Tong cong ty thuc hién
t6t chic nang, nhiém vu gidm sat viéc quan ly va diéu
hanh cta Téng cong ty, dugc moi hop va tham gia y
kién trong céc cudc hop.
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QUAN TRI CONG TY

CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LQ1 ICH KHAC CUA
HDPQT, BAN TONG GIAM POC VA BAN KIEM SOAT

LUONG, THUONG, THU LAO VA CAC KHOAN LQ1 iCH KHAC CUA HOI PONG

. - . QUY TIEN QUY TIEN TONG .
QUAN TRI, BAN TONG GIAM DOC VA BAN KIEM SOAT STT HQ & TEN CHUC DANH LUONG THUONG NTI:';P GHICHU
T6ng cbng ty ap dung ché doé luong cho thanh vién Héi dong quan tri va thanh vién Ban kiém soat chuyén trach ,A L
va Ban diéu hanh theo quy dinh cla phap luat, quy ché quan ly tién luong, tién thudng va ché do chinh sach dai 6 Cao Trung Kien Phé Tong giam ddc 1.030 129 1.189
véi nguoi dai dién clia Tap doan Dau khi, hai hoa véi chinh sach luong va quy luong hang nam cuia Téng cong ty,
tuong xtng véi nang luc va két qua cong viéc cua ting thanh vién. 7 V& Ngoc Phuong K& toan trudng 1027 128 1155
DGi véi cac thanh vién Hoi dong quan tri va thanh vién Ban kiém soat khong chuyén trach, Téng cong ty thuc . i
A — N I > . 1 Huynh Kim Nhan Truédng Ban kiém soat 1.150 144 1.294
CHI TIET TIEN LUONG, THU LAO VA TIEN THUONG NAM 2020
- 2 LéVinhVan Thanh vién Ban kiém soat 946 118 1.065
S, Y TONG
g " QUY TIEN QUY TIEN - R .
STT HO & TEN CHUC DANH LUONG THUGNG THAU GHI CHU 3 Luong Phuong T\{.BKS khoéng chuyén 172 . 172
NHAP trach
l. HOIBDONG QUAN TRI 5.259 618 5.884 T6NG CONG 14.482 1.749 16.238
1 Nguyén Tién Vinh Chu tich HBQT 1.326 166 1.491
2 LeCyTs Thanh vien HBQT 1313 164 1.477 3 PHIEU cUA C8 BA Al RO Vi O LIE
< Lrtan kiém TGD ' ' GIAO DICH CO PHIEU CUA CO BbONG NOI BO VA NGUOI1 CO LIEN QUAN
3  Duong Tri HOi Thanh vién HDQT 1.150 144 1.294 Khoéng cé
5 ia . . .A Nghi huu tur r
4 Nguyéen Hong Vinh Thanh vién HBQT 320 40 360 01/5/2020 2
: . ®
5 Trinh Van Khiém Thanh vién HBQT 558 71 636 ~ ClUchucwvy )
i ngay 16/6/2020 :
"
Thanh vién o N ]
6  TaQuang Huy HPQT doc lap 269 34 303 S'“\;ng‘;g/%%o .
(chuyén trach) gay
: N Thanh vién HBQT
7 Louis Nguyen khong chuyén trach 199 199
A LA Thanh vién HBQT i Thoi gilr chuc tur
8  L&Minh Hong khong chuyén trach 124 124 30/9/2020
. PHOTGH, KTT 6.954 869 7.823
1 LéVanQuoc Viét Phoé Téng giam déc 1.150 144 1.294
2 LéThi Thu Huong Pho Téng giam doc 1.137 142 1.280
< s B P BG nhiém ngay
3 baoVan Ngoc Pho Téng giam déc 739 92 832 21/4/2020
N R S AR Nghi huu tir
4 TuCuong Pho Téng giam déc 719 90 809 01/9/2020
5  Tran Thi Phuong Thao Phé Téng giam ddc 1.150 144 1.294
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CAC GIAO D|CH, THU LAO VA CAC KHOAN LO1 iCH KHAC CUA
HDQT, BAN TONG GIAM DOC VA BAN KIEM SOAT (TIEP THEO)

HOP PONG HOAC GIAO DICH V31 cO bONG NOI BO

Trong nam 2020, khong phat sinh céc giao dich gilta Téng céng ty vdi cac thanh vién Hoi dong quan tri,
Ban kiém soat, Ban Tong giam déc va can b quan ly.

HOP PONG HOAC GIAO DICH VG1 CAC TO CHUC, CA NHAN CO LIEN QUAN
Hop déng mua ban khi véi Téng céng ty Khi Viét Nam (PV Gas).

Hop déng chuyén nhuong quyén s dung thuong hiéu véi Tap doan Dau khi Viét Nam (PVN).

1

1k B el B BT ATV A

~ DONG CHI HOANG ~JOCVUONG
31 THU OANG UY, CHU TICH HO1 BONGTH  AMIENPVN LAM VIEC V01 PVFCCo
LN

g

VIEC THUC HIEN CAC QUY DPINH VE QUAN TRI CONG TY

T6ng cong ty tuan tha day dd cac quy dinh cta phap  »
luat vé Quan tri cong ty niém yét:

Bdo cdo thuong nién va cac bdo céo trinh Dai
hoi dong ¢6 dong duoc lap vai day dd néi dung
va théng tin vé két qua hoat déng san xuéat kinh

)

Dam bao ty |é thanh vién H6i dong quan tri khong
diéu hanh va thanh vién Hoi dong quan tri doc lap.

T6 chure hop Dai héi dong ¢6 déng tuan tha day
dd quy dinh ctia Phéap luat vé doanh nghiép va quy
dinh quan trj d&i vai cong ty dai ching, niém yét.
T6 churc hop va thong qua y kién Hoi dong quan tri
dung quy dinh cda Diéu |é Téng cong ty va phap
luat vé doanh nghiép.

Thuc hién day du va dung han tat ca cac nghia vu
cong bd thong tin dinh ky va bat thuong doi vdi
cong ty dai ching, niém yét.
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)

)

doanh va c6ng tac quan tri, diéu hanh, giam sat
clia Téng cong ty.

Tuan tht chat ché cac quy dinh vé céng bd thong
tin trén thi trudng ching khoan va cac quy dinh vé
quan tri doanh nghiép niém yét.

HG6i déng quan tri da xay dung va ban hanh day
dd cac Quy ché quan tri ndi bd, Quy ché phdi hop
gitra H6i dong quan tri va Téng giam ddc, Ban kiém
soat, ban hanh Quy ché danh gia muc dé hoan
thanh nhiém vu.

V& nang cao nang luc quan tri cong ty, hudng téi cac
chuén muc quéan tri quéc té khu vuc va qudc té: Thuc
hién/tham gia cac khoa dao tao cho cac thanh vién
Ban diéu hanh/Ban KS/céac thanh vién trong HDQT.




\/ BAO CAO HOAT PONG QUAN HE NHA PAU TU (IR) NAM 2020
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QUAN TRI CONG TY

@ polI V&1 PVFCCO VA ¢O PHIEU DPM, NAM 2020 KHG1 PAU
VG1 NHIEU LO LANG, HOAI NGHI (TU' KET QUA KEM TiCH CuUC
NAM 2019 VA DIEN BIEN THI TRUONG BAT LQ1) NHUNG DA
KET THUC VG1 KET QUA HOAT PONG VUQT NGOAI KY VONG
CUA THI TRUONG NHO' NO LUC KIEM SOAT KHUNG HOANG

VA CAT GIAM CHI PHi.

Gia c6 phiéu DPM trong nam 2020 da tang manh tir
vung day thang 3/2020, dat mdc 18.800 d/cp vao
ngay 31/12/2020, tang gan 60%, cao hon nhiéu so
véi murc tang cla VN-Index la 15%. Thanh khoan da
cai thién manh, dat muc trung binh khoang 2,5 triéu
cd phiéu/ngay giao dich. Cuing véi dién bién tang gia
manh cla c6 phiéu DPM trong nira cudi nam la su
quan tam, yéu cau dugc cap nhat théng tin thuong
xuyén tlr thj trudng, dac biét la sy quan tam tu khoi
NDT c4 nhan bén canh nhdom NPT t6 churc va céac t6
chirc méi gidi 1on.

Hoat déng céng bd théng tin dinh ky va bat thuong,
cac cudc hop truc tuyén va gap mat truc tiép gilra co
doéng, NDT vdi dai dién l1anh dao PVFCCo va B phéan
IR déu duoc thuc hién trén tinh than cdi md, minh
bach va cau thi véi muc tiéu cung cap thong tin chinh

xac, kip thoi vé céc van dé duoc quan tam lién quan
téi Tong cong ty. Cac chd dé nhan dugc quan tam
I&n tir thi truong trong ndm hoat déng 2020 chu yéu
lién quan tdi cac van dé chinh sach (gid khi, thué VAT,
thodi von...), quan tri, diéu hanh (cat giam chi phi, tai
cocay, hiéu suat hoat ddng clia cac nha may, gia ban
va san lugng) déu dugc T6 IR thong tin minh bach,
kip thoi (dac biét trong giai doan gidn céch), gop phan
giam dang ké su lo ngai tir thi truong, cdng cd long
tin va giup PVFCCo kiém soat chat ché, dam bao cac
théng tin vé DPM trén thj truong khong bi sai léch hay
loi dung dé truc loi.

Dudi su chi dao, dinh hudng va ho trg cla Ban lanh
dao TCT, T6 IR voi dau maéi la VP HPQT da phai hop
tham gia cac nhém céng viéc, su kién chinh nhu sau:
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BAO CAO HOAT PONG QUAN HE NHA PAU TU (IR) NAM 2020

(TIEP THEO)

’\ B ;Tl'i.
> il ;
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DUY TRI KET NOI, TRAO DOl THONG
TIN THUONG KY VA THEO YEU CAU
CUA NDT TRONG BOI CANH MU

T6 IR da theo sat nhing dién bién thi truong, xu hudng
thay d&i chinh sach, dinh hudng diéu hanh cda Ban
lanh dao dé cap nhat thuong xuyén, kip thoi chuyén
tai cac thong diép chinh, két qua hoat déng cla Téng
cong ty ra thi trudng bang nhiéu kénh théng tin khac
nhau, trong dé uu tién kénh hop truc tuyén qua céac
ng dung phan mém va kénh théng tin online (cac

trang tin truc tuyén vé dau tu ching khoan...).
Bén canh do, dinh ky hang quy sau khi céng bd
BCTC, To IR da thuc hién hop truc tuyén (call
conference) vdi cac t6 chirc méi gidi va cac quy
dau tu trong va ngoai nudc dé giadi dap cac thac
mac vé két qua hoat déng hang quy; tich cuc
tham gia céac dién dan online tuong tac vai cong
déng nha dau tu trong nudc va qudc té bén
canh viéc duy tri cac cubc hop truc tiép vdi cac
quy dau tu va cac td chirc méi gidi (tai cac thoi
diém khong gian cach) theo yéu cau ctia NDT.

T6 chic cling déng thoi ti€p nhan, lang nghe
cac danh gia, nhan dinh cta c6 dong, NDT dé
nam bat dugc ky vong cla thi truong doi vdi
c6 phiéu DPM dé kip thoi tdng hop thong tin,
bdo cdo lanh dao Téng cong ty. Dac biét, dai
dién Ban lanh dao Téng cong ty cling da danh
thoi gian cung T6 IR thuc hién hop truc tuyén
véi cac nhom cd déng chd chét nudc ngoai
dé truc tiép giai dap cac thong tin dang dugc
quan tadm va cap nhat két qua hoat dong trong
nam 2020, déng thoi cling lang nghe cac y
kién, dé xuat ctia nhom cd déng chid chét nay
d€ cai thién hon nira cong tac quan tri, diéu
hanh Téng cong ty.

TO CHUC HOP PAI HOI CO PONG BAT THUONG VA THUONG NIEN

Trong nam 2020, dudi sur chi dao cutia Ban 1anh dao Téng cong ty, T6 IR véi dau mai la Van phong HBQT da
phdi hop t6 chirc 02 phién hop Dai hdi déng cd dong (PHCD) trong 2020, gém cd: DHCD thudng nién 2020
(t6 chire trong thang 06/2020); PHCD bat thuong vé thay d6i nhan su trong HPQT PVFCCo (t6 chirc trong
thang 09/2020). Tai cac phién hop DHCD nay, ¢d dong & dai dién cd déng da biéu quyét thong qua tat ca
céc noi dung dé trinh. T8 IR da phdi hop thuc hién cap nhat thong tin day du, kip thoi téi cé dong trong va
ngoai nudc; xtr ly, giai thich cac van dé thac mac, phat sinh lién quan téi cac ndi dung bo phiéu véi nhom
cd déng trong va ngoai nudc trudc va sau dai hoi (chu yéu lién quan téi ké hoach 2020 va thd tuc bau bé

sung TV HDBQT déc lap).
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HOAT DONG CONG BO THONG TIN
DINH KY, TRUYEN THONG TAI CHINH

Ngoai viéc tuan thd chat ché cac quy dinh clia Nha
nudc vé cong bé théng tin trén thi truong ching
khoan, PVFCCo tiép tuc duy tri viéc thuc hién céc an
pham truyén théng, cong bé théng tin chuyén biét
danh cho ¢ déng va nha dau tu, tang cuong hop tac
véi cac an pham truyén thong tai chinh.

Trong nam 2020, T6 IR tiép tuc cai thién chat lugng
an pham chinh la Bao céo thuong nién, Ban tin Nha
dau tu dinh ky hang quy (quy 3, quy 4) theo céc tiéu
chi mdi trong quy dinh céng bé théng tin. Ngoai ra,

QUAN TRI CONG TY

do nhiing han ché trong viéc gap mat truc tiép, To IR
da thuc hién cac cong bd thoéng tin tom tat vé két qua
hoat déng hang quy (lam r& céc chitiéu tai chinh trong
BCTC hang quy) song nglr Anh - Viét d€ cap nhat kip
thoi téi cdc nhom ¢6 déng té chic va ca nhan trong
va ngoai nudc, cac td chirc mai gidi, dong thoi dang tai
cong khai trén website ctia Téng cong ty, chuyén muc
Quan hé Nha dau tu.

Ngoai ra, cac nhan su thudc T6 IR cling da chia dong,
tich cuc tham gia cac khda dao tao vé Quan tri, cong
bo thong tin, luat DN sira d6i, tap hudn vé hudng dan
cong bo théng tin, tham gia cac hoi thdo, dao tao
thuc hién “Béo céo phat trién bén vimg” do S& GDCK
TPHCM, UBCK NN t8 chtrc.

TONG HOP BAO CAO PHAN TiCH PINH KY VE KET QUA HOAT PONG CUA

PVFCCO VA cO PHIEU DPM

B6 phan IR thudong xuyén hang quy & theo yéu cau thuc hién téng hop cac danh gia, nhan dinh cia NDT, cac
t6 chire moi gidi vé két qua hoat dong quan tri diéu hanh TCT, dién bién gia va giao dich cd phiéu DPM va céc
doanh nghiép trong nganh trén thi trudng téi Ban lanh dao nham kip thai ndm bat, phan hoi thong tin cling nhu
¢6 nhitng théng tin pht hop cho viéc hoach dinh chinh sach, quan tri cong ty.

THAM GIA SU KIEN NDT, DANH HIEU, GIAI THUONG

Véi nhitng nd luc trong hoat déng san
xuat kinh doanh va su phéi hop, ho trg
cong tac IR truyén théng kip thoi, trong
nam 2020, DPM tiép tuc dugc cong dong
nha dau tu quan tam, tin tudng va danh
giéd cao vé tinh minh bach trong quan tri,
diéu hanh. PVFCCo d3 vinh du nhan dugc
céc giai thuéng do NDT va co quan quan
ly binh chon danh cho cac céng ty niém
yét, gém co:

»  Top 50 thuong hiéu dan dau Viét Nam

(Forbes Vietnam).

> Top 5 DNNY nhém vén héa vira dat
danh hiéu Quan tri cong ty t6t nhat
(S& GDCK TPHCM t6 chure binh chon).

» Top 30 DNNY c6 Bao céo thudng nién
t6t nhat (nhém von héa vira).
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QUAN TRI CONG TY

BAO CAO QUAN TRI RUI RO

Nham dat dugc cac muc tiéu & trén dé€ phat trién PVFCCo bén viing két hop vdi trach nhiém bao vé loi ich tét
nhat cho céc c6 dong, hai hoa vdi trach nhiém xa hoi, nam 2020 vira qua, PVFCCo luén quan trj tét tirng nhom
rdi ro trong yéu nhu sau:

@ NAM 2020 LA MOT NAM TRAI QUA RAT NHIEU KHO KHAN DO ANH HUGNG BOI CHIEN
TRANH THUONG MAI TREN THE GIG1 CUNG VG1 TINH HINH BIEN DOI KHi HAU THAY
POl THOI TIET KHONG THUAN LO1 PA TAC PONG MANH ME DEN TINH HINH SAN
XUAT KINH DOANH PHAN BON NOI CHUNG. TONG CONG TY PHAN BON VA HOA CHAT
DAU KHi - CTCP CUNG KHO TRANH PUQC NGOAI LE, NGAY VUA PAU NAM DICH BENH
COVID-19 PA TAC PONG MANH PEN HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH VA BAN
HANG CUA PVFCCO.

RUI RO VE THI TRUONG

Vai muc tiéu duy tri vi thé dan dau vé san xuat va kinh doanh phan bon tai thi truong ndi dia, PVFCCo da
khong ngirng danh gid, kiém soat va xur ly tét rdi ro thi trudng trong yéu:

PE HAN CHE CAC RUI RO, DUY TRI VA PHAT HUY HIEU QUA CONG TAC QUAN TRI RUI RO

DAM BAO AN TOAN HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH VA DAU TU' TRONG NAM 2020, RUI RO CUNG VUQT CAU RUI RO VE GIA NGUYEN VAT LIEU
PVFCCO DA XAC DINH CAC NHOM RUI RO THEN CHOT VA TRIEN KHAI CAC GIAI PHAP PAU VAO

QUAN TRI RUI RO HIEU QUA PE PAT BUQC CAC MUC TIEU.

Da dang héa san pham mdi, 6n dinh va phat trién san
pham truyén thong nham khang dinh vi tri dan dau vé
san xuat va kinh doanh phan bén tai thi truong néi dia.

Pam bao van hanh an toan Nha may dam Pha My
trong diéu kién nha may, thiét bi ngay cang gia coi, gia
nguyén vat liéu dau vao ludn bién ddong, thi trudng tiéu
thu ngay cang canh tranh khaéc liét.

Van hanh cac du an dau tuw méi véi cac san pham méi,
trién khai kinh doanh t6t cac san pham phan bén va
héa chat do TCT san xuat nham dat duogc muc tiéu
chién lugc dai han cia PVFCCo.

| BAO CAO THUONG NIEN 2020

IQ Do xu thé cung vuot cau ngay cang gia
tang nén thi truong Uré néi riéng va cac mat
hang phan bén ndi chung trong nudc ludn
déi méat vai ap luc canh tranh trong hién tai
va tuong lai, dac biét sau khi Viét Nam tham
gia hang loat Hiép dinh ty do thuong mai

va chiu anh hudng néng né cua bién déi khi

hau. Truéc nhiing thach thic nay, PVFCCo
tap trung kién toan va diéu chinh hé théng
phan phai trong nudc, tdng cuong cham soc

khach hang nham phat trién co6 chiéu sau dé

tao mai lién két bén viing gilra Cong ty me voi
Cong ty thanh vién va hé théng dai ly bao phu
khdp cac viing mién trén ca nude, diéu dong
hang hoa vé cac khu vuc tiéu thu trong diém
dé€ chiém Iinh thi truong, duy tri loi thé canh
tranh so v&i céc doi thd cung nganh, gitr ving
thuong hiéu. Pay l1a mot ké hoach mang tinh
chién lugc va dai han gitp Téng cong ty phat
trién hé théng ban hang 6n dinh, vimng chac
va mang tinh lau dai.

/o‘/| Gia dau bién déng do nhiing tac déng
tUr tinh hinh tai chinh, nhu cau, nguén cung va
an ninh, kinh té thé gidi. Trong thai gian qua
burc tranh vé gia dau cé nhiéu gam sac mau
véi dién bién phuc tap. Véi dac thu san xuat
va kinh doanh phan bén, gia thanh san pham
chinh ctia PVFCCo chiu anh hudng truc tiép
bdi bién dong clia gia dau trén thé gidi, trong
nhiéu nam qua gid dau thé gidi bién dong
tang/gidam khong 6n dinh. Viéc gia dau tang/
giam khong 6n dinh, ngoai tam kiém soét c6
anh hudng truc tiép va rat Ién dén ké hoach
SXKD cutia PVFCCo. Bén canh do, trong tiing
giai doan Chinh phu cé thé c6 nhitng diéu
chinh trong chién lugc khai thac nguon tai
nguyén dat nudc, cung Ung phu hop véi muc
tiéu t6ng thé clda nén kinh té va nhitng diéu
chinh nay cling sé anh hudng dén hoat déng
clia PVFCCo.

Loi nhuan ctia PVFCCo phu thudc rat I6n vao
bién dong chi phi nguyén liéu dau vao dé san
xudt phan bon. D& tng x& véi rii ro vé gia khi
trong viéc hoach dinh va thuc hién cac muc
tiéu kinh doanh trong ngan han, PVFCCo da
linh hoat lap du bdo ké hoach SXKD trén nén
céc kich ban vé gia dau, gia khi dé kiém soat
su thay déi trong diéu kién moi truong kinh
doanh nhiéu bién dong.
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RUI RO VE GIA BAN GIAM RUI RO VE TINH THANH KHOAN CUA KHACH HANG Thuc hién céc giai phap linh hoat, dong bd dé img phé anh huéng tirnhém cac rui ro thi

truong, dam bao trién khai ké hoach quan tri rdi ro nam 2020 kip thoi va hiéu qua

\p\ Gia phén boén trong nudc
bi anh hudng dang ké bdi gia
phan bon thé gidi, bat ky mét su
thay déi nao vé gid phan bon thé
gidi cling sé tadc dong ngay dén gia
phan boén trén thi truong ndi dia vi
luén phai canh tranh quyét liét véi
phan bon nhap khau nudc ngoai va
ngudn hang nhap khau tiéu ngach
cac nudc lan can.

Truée ap luc nay, PVFCCo la nha
san xuat va kinh doanh phan bdén
ludn phai can bang gitra rui ro va co
hoi dé quyét dinh ban san pham &
murc gia hop ly sat véi gia thi trudng
tai cac thoi diém nham gilr viing thi
phan va duy tri lgi thé canh tranh.

Rdi ro vé tinh thanh khoan xay ra khi khach hang khéng
c6 kha ndng thanh todn céc khoan ng dén han gay anh hudng
dang k& dén két qua san xuét kinh doanh ctia PVFCCo.

Nhan thie rdi ro néu trén, PVFCCo khong ngimg dé ra chinh
sach ban hang va chinh sach tin dung thuong mai linh hoat phu
hop vdi thi trudong va dugc trién khai thuc hién, kiém soat va
quan tri cd hé thdng tlr Cong ty me dén céc Cong ty thanh vién,
han muc tin dung trong hoat déng ban hang dugc xay dung
riéng cho tirng nhom san pham, tirng khach hang trén co s&
danh giad nang luc tai chinh, muic d6 tin nhiém va kha nang hop
tac cla tung khach hang, dai ly. Tai PVFCCo, k& hoach vén luu
déng ndéi chung va dinh mic hang tén kho, cong ng nai riéng
dugc phé duyét va kiém soat chat ché va bao cao mot cach kip
thoi, day du trong subt qua trinh trién khai hoat dong san xuéat
kinh doanh. V&i nhan thirc ding dan va quan tri hiéu qua trong
nam 2020, PVFCCo khéng xay ra tranh chap ng xau trong bat
ky céac giao dich thuong mai nao.

RUI RO TRONG VIEC PHAT TRIEN SAN PHAM MOl

@ Ap luc tir nhu cau thi truong vé sdn pham phan bon chat luong cao va bdo vé méi truong sé thic day
céac nha san xuat va kinh doanh phan bon dép iing céc loai phan bén chat lugng cao, gia thanh hop ly, than
thién moi truong, cé su khac biét, da hiéu qua. Cung vdi dé 1a xu thé nhu cau str dung phan bén clia ba con

nong dan ngay cang da dang va khat khe.

Trudce boi canh nay, dé tang tinh canh tranh, gir viing va tao ra thi truong, PVFCCo da khong ngimng day
manh cong tac nghién ctru va phat trién nham déi mdi, sang tao, cai tién san pham, tao ra nhiéu san pham
khac biét, chat lugng vuot troi dé dap (ng thi hiéu ctia ndng dan cting nhu dan dat thj truong vao céc san

pham chat lugng cao.

DGi vai san pham phan bon NPK san xuét trong ndam 2020, PVFCCo da lira chon céng nghé sén xuét hoa
hoc hién dai nhat hién nay, dong thoi trong cac ndm qua PVFCCo da trién khai quy mo vé viéc chuén bi thi
truong tiéu thu san pham NPK théng qua ké hoach kinh doanh thuong mai hang nam va dugc thi truong

don nhan tich cuec.
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Tap trung quan tri, hoan thién hé théng phan phai,
thuc hién phat trién chién lugc truyén thong, quan
tri thuong hiéu dé thdc day, hd trg cong tac ban
hang nham duy tri lgi thé canh tranh va kha nang
sinh 1o phu hop, khang dinh vi thé thuong hiéu
phan bén Phu M trén thij truong ndi dia.

T6 chirc hé thong kénh thong tin théng sudt tir
Cong ty me dén cac Cong ty thanh vién va hé
thong Pai ly d€ nam bat théng tin thi truong
nhanh va chinh xdac, cé kha néng Ung phd linh
hoat vé&i dién bién thj truong tirng khu vuc, ting
thoi diém.

T6 chuc héi nghi, hoi thao chuyén dé vé cong tac
kinh doanh, thuong hiéu, héi thdo vé coéng tac
théng tin thi trudng gdp phan quan trong trong
hoat déng quang ba san pham, hinh anh cla
PVFCCo, tim kiém co hoi hgp tac & thj truong trong
va ngoai nudc, gop phan hoan thién cac phuong
an, chién lugc kinh doanh.

Hoan thién danh muc san pham theo yéu cau cla
thi truong véi thuong hiéu Phia My thédng qua viéc
nhap khau cac loai phan bon chat lugng cao.

Duy tri vi thé clia PVFCCo la doanh nghiép san
xuat, kinh doanh phan bén dan dau trong nudc;
phat trién linh vuc san xuat hoa chét, tap trung vao
linh vuc hda dau.

Gilr ving thi phan san pham Uré Phd My va NPK
Phu My théng qua cac giai phap vé viéc tiép tuc
quan ly hé théng kénh phan phéi, céng tac ho trg
k§ thuat, chinh sach hau mai, cham séc khach
hang dong thoi phat trién xay dung hé thdng
phan phdi tai cac nudc co tiém nang.

D3 va sé thuc hién mot s6 dé tai trong ké hoach
nghién clu va phat trién nhu: Van hanh, san xuét
th& nghiém céc san pham mdi trén day chuyén
Ure Pilot - cong nghé thung quay gia toc; Tiép
tuc k& hoach hoa chién lugc nham da dang hoa
san pham trén nén tang Uré Phd My, nghién clu

)

Ban hanh stra d6i mot s chinh sach quan trong
pht hop véi tinh hinh kinh doanh mdi: Quy ché
Quan ly hoat déng kinh doanh phan bon; Quy ché
xay dung va phat trién hé thong phan phdi san
pham phan bén cda PVFCCo; Quy trinh thuc hién
cong tac truyén thong va thiét ké sang tao; Quy
trinh xUc tién thuong mai va ho trg ban san pham
phan bon; Quy trinh thuc hién chuong trinh cham
soc khach hang,..dé tang cuong cong tac quan ly
hoat déng kinh doanh phan bon, héa chat trong
toan Tong cong ty, dap tng dién bién thj truong
trong giai doan mai.

Thuc hién co hiéu qua dé an tai co cau/thoai von,
nang cao nang luc canh tranh va thich (ng bién
ddéng méi truong kinh doanh, PVFCCo da hoan
thanh 16 trinh cong tac tai cau tric PVFCCo giai
doan 1, hién nay ¢6 phiéu cac Cong ty thanh vién
kinh doanh phan boén: PVFCCo North, PVFCCo
Central, PVFCCo SE, PVFCCo SW chinh thurc giao
dich trén san GDCK Ha Nbi.

Xac dinh céng tac tai cau truc la moét nhiém vu
quan trong nén PVFCCo da no luc trién khai nham
tan dung, phat huy thé manh va st dung nguén luc
hiéu qua nhat nham tang nang luc canh tranh va
phat trién bén viing trong giai doan t&i.

Ngoai cac giai phap tmg pho rdi ro thi trudng dugc trién khai thudng xuyén theo timg giai
doan, PVFCCo con xay dung mat chién lugc phat trién thi trudng mang tinh lau dai

day cong thire cac san pham NPK tr Nha may
san xuat phan bén NPK cong nghé héa hoc, phat
trién cac san pham phan bon chic nang va ing
dung cac mé hinh kinh doanh va chudi gia tri néng
nghiép pht hop vai thuc tién san xuét kinh doanh
clia PVFCCo. Ngoai ra, tiép tuc nghién clu, da
dang héa san pham hoa chat tir Xudng san xuat
UFC85/Formaldehyde.

Trién khai cac chinh sach nham dam bao gin gitr
hinh anh va thuong hiéu ctia PVFCCo trong cong
déng nha dau tu.

Tang cudng cac gidi phap quan tri tich hop vai céc
hé thdng CNTT tién tién nham dat dugc cac muc
tiéu chién lugc, thic day kiém soat tu déng so Vi
kiém soat thd cong, téi wu hda cong nghé dé quan
ly rdi ro hiéu qua.
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RUI RO TRONG HOAT DONG SAN
XUAT CUA PVFCCO

Nam 2020, PVFCCo da chd dong ding may nham
bado dudng co hdi két ndi vai T6 hop du an mé rong
phan xudng NH, va Nha may san xuat NPK cong nghé
hoa hoc. Trong nhiing nam tiép theo cac hoat dong
quan tri rdi ro sé tap trung vao:

» Quan ly chat lugng san pham;
> Quan ly va xtr ly sur ¢ trong san xuat;

» Ph6i hop Ban quan ly T6 hop du an NH, - NPK
quyét toan von du an;

> Nang cao Ung dung trong cai tién cong nghé va
phat huy sang kién.

Trong nhitng ndm qua Nha may dam Phu My da duy
tri hoat doéng an toan - hiéu qua, song song do thoi
gian van hanh Nha may da trén 17 nam vdi viéc phai
thuc hién bdo dudng tong thé dinh ky 2 nam/1 lan
nhung cling khéng tranh khdi nguy co tiém an tir su
cd k¥ thuat dan dén ngirng may lam phat sinh tang
chi phi van hanh, bdo dudng va anh huéng dén cac
muc tiéu chung ctia PVFCCo.

T6 hop dur dn NH,-NPK da duoc nghiém thu va dua
vao van hanh thuong mai, thoi gian tdi ti€p tuc xir ly
c4c diém ton dong va thuc hién cong tac quyét toan
von déi véi T6 hop durdn NH,-NPK.

TRONG NAM 2020 VA NHUNG NAM TOI
PVFCCO DA NHAN DIEN, XU LY THONG
QUA GIAI PHAP

> Tiép tuc duy tri phuong thirc van hanh san xuét
san lugng t6i da san pham Uré cda Nha may dam
Pht My va Nha may NPK cung véi van hanh 6n
dinh Nha mady san xuat UFC85/Formaldehyde
nhdm cai thién do cuing cla hat Uré, nang cao chat
lugng san pham cua chinh PVFCCo va khach hang
- cac Nha may san xuét Uré.

» Theo ddi hiéu chinh va ban hanh céac B6 dinh mdc
kinh té k§ thuat gém: Binh murc tiéu hao hda chat,
vat tu, ndng luong; Dinh murc tiéu hao xéng dau
m& nhét; Binh mic vat tu du phong tai thiéu; Dinh
muc vat tu phu tung bao dudng dinh ky nham toi
uu hda chi phi san xuat.

> Chu trong dén viéc cap nhat va xay dung ban
hanh cac phuong an ky thuat theo tinh hinh thuc
té dé kip thoi déi pho véi cac su ¢d bat thuong
trong san xuat.

> Thuchién t6t cong tac bao dudng dinh ky, bao dudng

phong nglra, mua sam vat tu du phong déi véi thiét
bi quan trong va rui ro cao trong Nha may, dac biét
doi vai cac thiét bi tinh quan trong. Ngoai ra, hang
nam duy tri tham gia héi thdo cong tac bao dutng
stra chira d6i véi cac Nha may khau ché bién dau khi
cla Tap doan Dau khi Viét Nam dé hoc hdi, chia sé
kinh nghiém va dé ra dinh huéng, hoach dinh chién
luge quan tri d6i vai cong tac bdo dudng, stra chita
theo xu thé may maéc tudi cang cao.

» TG6i uu viéc ap dung céac hé théng phan mém
hién hitu nhu: Hé théng CMMS - Computerized
Maintenance Management System: Cac hoat
déng bao dudng stra chita clla Nha may da dugc
thuc hién théng qua hé thong CMMS: Tur yéu cau
cong viéc, lap k& hoach thuc hién, xuat vat tu cho
bdo dudng, luu hd so két qua bao dudng, kiém
soat tén kho; hé thdng quan ly san xuat OPM cua
Oracle - Oracle Process Manufacturing,... cu thé:

Quan ly cong tac bao dudng/stra chifa thiét bij;
Luu trlr ho sotoan bo ly lich may maoc thiét bi.

DPong thai, cap nhat ho so dich vu vao danh muc
thiét bj clia dur 4n mdi (T6 hop dur an NH,-NPK)
vao hé théng CMMS.

)
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Quan ly tén kho, cap nhat danh muc vat tu toi
thiéu theo dinh muc vao hé théng CMMS; So
sanh dinh murc vat tu bao dudng va vat tu thuc
té cap phat. Tu dong xuat danh muc vat tu, phu
tlng theo yéu cau cla céng viéc bao dudng.

Trién khai phan tich MTA (Maintenance Task
Analysis) va str dung chirc nang MTA dé trién
khai phan tich PMO (Preventive Maintenace
Optimization).

Bén canh do, khai thac 4p dung phan mém AIMS
- Asset Intergrity Management System, SYSTEM
1 va trién khai thuc hién RBI giai doan 2 (Risk
Base Inspection) trong quan ly céng tac bao
dudng, danh gia tinh trang thiét bi va thu thap
dir liéu dé phan tich tim nguyén nhan hu héng
clia may maoc thiét bi. Bong thoi thuc hién kiém
tra CUI - Corrosion under Insulation (kiém tra an
mon dudi I6p bao 6n).

TG chire va kiém soat cong tac giam dinh, kiém
dinh méay méc, thiét bi cé yéu cau vé an toan trong
Nha may. Bam bdo céc thiét bi dugc kiém dinh
trude khi dua vao st dung.

Tiép tuc trién khai va ap dung hé théng phan mém
chuan héa ma vat tu clia PVFCCo theo tiéu chuan
Shell Mesc.

TIEP NGI THANH CONG TRONG QUAN TRI SAN XUAT NAM 2020 CUNG NHU CAC NAM T,
PVFCCO DUY TRI VA SE TRIEN KHAI CO HIEU QUA CHIEN LUQC DAU TU' TRONG DIEM VAO
HE THONG QUAN TRI SAN XUAT CUA NHA MAY, NHAM VAO HIEU QUA BON BAY DE TOI

UU HOA CHI PHi SAN XUAT VA VAN HANH

»  Ap dung c6 hiéu quéa cac hé théng tiéu chuan quan
ly vé an toan va moi truong nhu ISO 14001-2004
va OSHAS 18001-2007. T6 chic nhan dién, danh
gia rui ro, dé ra cac bién phap an toan bé sung
dé€ gidm thiéu rui ro, tuyén truyén dén CBCNV va
Nha thau.

»  Chu trong dao tao doéi ngi lao dong hién hitu dé
van hanh Nha may NPK dép (ng yéu cau san xuat
dai han clia Téng cong ty.

> Ra soat lai cac bo dinh murc kinh té k§ thuat hién
¢6 tai Nha may dam Phu My, xay dung dinh murc
cho Nha may NPK va tich hgp vdi cac bd dinh
muc hién c6 ctia Nha may dam Phu My dé co
b6 dinh mirc dung chung cho cac Nha may cla
T6ng cong ty.

NAang cao vai tro vé céi tién, sang kién va hop ly hoa
san xuat, ché dé bao dudng tiép can theo hudng
du phong nham mang tinh ngan ngira hu héng doét
xuat thiét bi may maoc.

Tiép tuc nghién ctru chién luge Bao dudng dé dat
murc t6i uu va phu hop vdi thuc té Nha may dam
Phu MY, duy tri viéc 1ap ké hoach bao dudng dinh
ky (trung han, ngan han va dai han), dac biét quan
tdm dén céc thiét bi tinh quan trong d& van hanh
trén 17 ndm qua nham ngan nglra su ¢6 va dam
bado Nha mdy dam Phu M§ van hanh lién tuc an
toan, 6n dinh va hiéu qua.

Ra soét, cap nhat bang nhan dién rui ro va khia
canh méi trudng clia Nha may theo quy trinh.
Cap nhat dé an nang cao nang luc van hanh, bao
dudng va hiéu qua clia Nha may dam Phu My cling
vai cac Nha may mdi dua vao van hanh thuong
mai clia PVFCCo.
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RUI RO TRONG QUA TRINH PAU TU DU AN

Nam 2020, PVFCCo da tap trung nguon luc trién khai x{ ly cac diém con tén dong cua
TS hop dur &n Nang cong suat xudng NH, va Nha may san xuat Phan bon NPK cong
nghé hoa hoc nham dat dugc chién luge dai han cda PVFCCo.

Véi muc tiéu nhanh chéng quyét toan von Dy an dau tu dé dua vao khai thac co hiéu
qua cuia du an, PVFCCo da tap trung nhan luc, xac dinh nhimg diém rui ro trong yéu
clia du an dé cung véi Nha thau ra cac giai phap va hudng xt ly t6t nhat trong viéc
nghiém thu quyét todn hop déng EPC, quyét toan vén dau tu cda 02 du an:

» HG6i dong quan tri, Ban diéu hanh cling cac Ban chuyén mén phoi hop Ban quan ly
du an va Nha may dam Phd My xtr ly tirng diém ton dong cting Nha thau dam bao
van hanh may mac thiét bj 6n dinh trong qué trinh van hanh dé nghiém thu quyét
toan tirng hang muc va quyét toan vén.

»  PVFCCo lubn cap nhat tinh toan hiéu qua du an theo tirng san pham cu thé véi cac
théng sé thuc té dé kiém soat céc chi phi bién dong nhu gia nguyén liéu dau vao,
gia ban, chinh sach thué,... k& ca co cdu von dau tu clia du an cling dugc xem xét
diéu chinh, quyét dinh cho pht hop trén co s téng thé vé ngudn luc tai chinh cua
PVFCCo.

»  Phai hop véi thué don vi kiém toan doc 1ap thuc hién cong téac ra soat, chuan bi ho
so phuc vu cho cong tac quyét toan von culia du an.

| BAO CAO THUONG NIEN 2020

GI01 THIEU CONG TY

RUI RO VE TY GIA

Trong nhiing ndm qua ty gid ngoai
té bién déng theo xu hudng téng, do vay,
nhitng bién déng vé ty gia c6 thé anh hudng
dén hiéu qua hoat déng kinh doanh cling
nhu hiéu qua cda du an dau tu co st dung
ngoai té cla PVFCCo. Vdi viéc nhan thic
dugc tam quan trong trong quan tri rdi ro
vé ty gia, PVFCCo da thudng xuyén theo ddi
cap nhat tinh hinh kinh t&€ vi mo, tinh hinh
tai chinh thé gidi va trong nudc, theo dbi sat
sao nhimng bién déng cua ty gia dé xay dung
va trién khai cac phuong an nhap khau kinh
doanh phu hop va linh hoat, néng cao hiéu
qua st dung vén. Bén canh do, cong tac
quan tri tai chinh, phan tich, danh gia yéu té
chénh léch ty gid dén hiéu qua cla cac du
an dang trién khai cling dugc PVFCCo xem
xét can trong.

MO HiNH QUAN TR, BAO CAO TINH HINH
€0 CAU TO CHUC & NHANSU | HOAT BONG TRONG NAM

RUI RO VE TAI CHINH VA MUC
TIEU TAI CAU TRUC HOAT
DONG PAU TU GOP VON VAO
CONG TY LIEN KET

* Cong tac dau tu gop von dai han

vao Cong ty lién doanh lién két nhu Cong
ty VNPOLY, PVC Mekong dang gap kho
khan trong hoat dong SXKD. Muc tiéu cula
PVFCCo la thodi vén tai cac doanh nghiép
nay, nhung rat khé khan trong viéc tai cau
tric hoat déng dau tu gép von dai han trong
béi canh hoat dong khéng hiéu qué cac
cong ty lién két hién nay. Nham ho trg cac
don vi nang cao dan hiéu qua hoat doéng,
PVFCCo da tang cuong giam sat hoat déng
quan trj Cong ty lién két thong qua ngudi dai
dién phan vén, dong thoi trién khai mét sé
hoat déng dé€ hd trg cac don vi trong hoat
déng quan tri diéu hanh doanh nghiép.

BAO CAD BAO CAO

QUAN TRI CONG TY PHAT TRIEN BEN VONG TAI CHINH HOP NHAT

RUI RO VE MOI TRUONG,
LUAT DINH

é/l/é Nam 2020, mién Trung Viét Nam va
Tay Nam B0 - ving san xuat néng nghiép
|6n chiu anh hudng nang né bdi cac con
bao, 1T quét va cac con mua Ién kéo dai anh
hudng tiéu cuc dén san xudt néng nghiép
va cay trong. Trong tuong lai, hién tuong
nay duoc du bdo dién bién kho luong va tac
doéng nghiém trong hon nita, gian tiép anh
hudng dén hoat dong san xuat kinh doanh
clia nganh phan bén néi chung va PVFCCo
néi riéng.

Viét Nam phai md clra thi truong phan bén
trong qua trinh héi nhap, nhiéu doanh nghiép
nudc ngoai sé dau tu san xuat kinh doanh
phan bon co thé thay thé mot phan Uré.
Nhitng doanh nghiép nudc ngoai vé&i kinh
nghiém, nang luc quan ly kinh doanh t6t sé
trd thanh nhiig déi thd manh tai Viét Nam.

Phan bén gia, kém chat lugng chua duoc
quan ly chat ché dan dén thiét thoi cho
nhitng doanh nghiép san xuat kinh doanh
nghiém tuc nhu PVFCCo.

Chinh sach thué ctia Viét Nam hién nay dang
con trong giai doan kién toan nén lién tuc co
nhimng thay déi, b6 sung lién quan truc tiép
dén nganh phan bén, vi vay, céc rui ro vé ap
dung chinh sach thué, thay doi vé thué suét
d6i vai mat hang phan bon cé anh hudng 16n
dén tinh hinh hoat déng cta PVFCCo, viéc
chuyén mat hang phan bén tir dién ap dung
thué suat GTGT 5% sang d6i tugng khong
chiu thué GTGT dan dén toan b thué GTGT
dau vao phuc vu cho san xuat kinh doanh
phan bén sé khong dugc khau trlr va phai
hach toan vao chi phi lam cho lgi nhuan sut
gidm dang k&, ngoai ra, khi trién khai hop
déng EPC du an san xuat phan bon NPK thi
luat thué thay daéi cling cé anh hudng dén
tinh hiéu quéa dau tu cla du an.
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QUAN TRI CONG TY

BAO CAO QUAN TRI RUI RO (TIEP THEO)

Tai PVFCCo khong chi chi trong dén cong tac quan tri rti ro c6 muc tiéu ma con tap trung
cac nguon luc khac dé khong ngimg trién khai dong bo cac giai phap nham muc dich
nang cao hiéu qua cong tac quan tri doanh nghiép néi chung

Cong tac quan tri rdi ro ludn lIa méi quan tam hang dau tai PVFCCo, vi vay clng
V@i viéc quan tri doanh nghiép theo cac thong lé tién tién, PVFCCo ciing khéng
ngimg xay dung, trién khai va cap nhat c6 hé thong cac giai phap quan tri rui ro
nham phat huy vai tro va cai tién nang luc cta chirc nang Kiém toan ndi bo - mot
chiic nang quan trong trong hoat dong quan tri rui ro va quan tri doanh nghiép,
tham van cho HPQT va Ban kiém soat trong viéc diéu hanh, quan tri va giam sat
hoat dong ctia doanh nghiép mat cach kip thoi. Trong nam 2020, Ban kiém toan
ndi bo da tiép tuc trién khai cac nhiém vu

Trién khai tich hgp Quén tri rdi ro vao céc quy trinh  tudéng va kiém soét truc tiép trén hé théng, gép phan
quan tri, dac biét chu trong dén cong tac du bdo va  nang cao ndng luc quan tri tai PVFCCo.

lap ké hoach kinh doanh; Hé théng quan tri nguén luc

téng thé clia doanh nghiép khéng nging dugc caitién  Hoan thanh va tiép tuc hoan thién, t6i uu hda trong

Thuc hién kiém toan dinh ky cé két hop cac chuyén gia/chuyén vién ndi bo thude céc linh vuc
chuyén moén khac nhau kiém tra téng thé cac hoat dong san xuat kinh doanh tai cac Chi nhanh
va Cong ty thanh vién véi chuong trinh kiém toan dugc xay dung dua trén cac nhom rdi ro tai
PVFCCo.

Thuc hién kiém toan theo chuyén dé dua trén nhing rui ro hoat déng dugc du bao, nhan dién va
danh gia cé thé anh hudng truc tiép dén hiéu qua kinh doanh ctia PVFCCo.

Ngoai ra, Bo phan kiém toan ndi bd (KTNB) da phéi hop vdi t6 chic tu van dao tao hoan thanh
viéc xay dung hé théng bao cdo quan tri tai PVFCCo theo cac thong lé tién tién, nang cao nang
luc va k§ nang kiém toan. Theo dé, bo phan kiém toan ndi bd PVFCCo tiép tuc trién khai ké hoach
da duoc xay dung bang viéc phdi hop vai cac T6 chic tu van qudc té trién khai pham vi cong
viéc hoan thién hé thong kiém soat ndi b, hoan thién khung quan tri doanh nghiép ma giai doan
trudic mat la ra soat va cap nhat danh muc rdi ro, xay dung ma trén tuan thd va téi uu hda quy

va nang cao, trén co s& da trién khai thanh céng hé
théng quan ly tdng thé nguon luc doanh nghiép - ERP
giai doan 1,nadm 2018 PVFCCo da van hanh hé théng
ERP giai doan 2 v&i Phan hé 1ap ké hoach va du bao
- HPM (Hyperion Planning Management), Phan hé
quan ly san xuat - OPM da dugc cai tién sau qua trinh
van hanh (Oracle Processing Manufacturing) va tiép
theo la giai doan 3 v&i Phan hé bao céo théng minh Bl
(Business Intelligence), tién dén t6i da hda kiém soat

viéc van hanh Du én cai cach chinh sach tién luong
tao budc dot pha trong phan phdi thu nhap dé tang
nang suét lao dong va hiéu qué céng viéc ma cu thé
la: Stra d6i chinh sach nhan vién; Stra doi, bé sung Quy
ché tra luong, trd thudng va quy phtc loi cda Téng
cong ty; Xay dung khung nang luc cac vi tri chire danh
va hé théng danh gia KPIs gitip Ban lanh dao danh gia
viéc hoan thanh cac muc tiéu kinh doanh b6 phan va
muc tiéu tong thé ctia PVFCCo.

udt mat fa re @ VGl QUAN DPIEM “PHAT TRIEN BEN
trinh tac nghiép.

Théng qua hoat déng kiém toan néi bo thuong nién, B phan KTNB PVFCCo khéng ngimg bd
sung, hoan thién Danh muc cac diém kiém soat trong yéu va danh gia hiéu qua kiém soat nham
duy tri hé thdng kiém soat ndi bd van hanh mét cach hiru hiéu va hiéu qua. Ngoai ra, cac két qua
KTNB duogc dua vao néi dung cac phién hop thuong ky ctia HDQT dé tang cudng céng tac quan
tri tai PVFCCo.

Tu van, tham muu cho HDQT trong viéc han ché, ngan nglra cac rdi ro thdng qua viéc bao céo,

VUNG, HIEU QUA VA NHAN VAN"
CUNG V01 VIEC KHONG NGUNG DAY
MANH CONG TAC QUAN TRI THEO CAC
THONG LE TIEN TIEN, BAN LANH DAO
PVFCCO QUYET TAM HOAN THIEN VA

tham tra, thdm dinh céc bao cdo do Ban diéu hanh dé trinh thudc tham quyén x ly va quyét dinh
clia HDQT.

VAN HANH HIEU QUA HE THONG QUAN
TRI RUI RO DOANH NGHIEP - ERM
(ENTERPRISE RISK MANAGEMENT),
HUGNG PEN TINH CHIEN LUQC BE
NANG CAO NANG LUC QUAN TRI
DOANH NGHIEP, TIEP TUC DUY TRI VI
THE, THUONG HIEU DAN DAU TRONG <
LINH VUC PHAN BON VA HOA CHAT
CUA PVFCCO TRONG CONG DONG CAC
NHA PAU TU.
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\\@ DANH GIA KET QUA THUC HIEN QUAN TRI CONG TY DUA
TREN THE DIEM QUAN TRI CONG TY KHU VUC ASEAN CUA
TONG CONG TY
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TONG CONG TY PHAN BON VA
HOA CHAT DAU KHI - CTCP

&

Thuong hiéu quéc gia nam 2020.

| BAO CAO THUONG NIEN 2020

MO HINH QUAN TRI, BAO CAO TINH HINH - _ BADCAD
C0 CAU TO CHUC & NHANSU |  HOAT BONGRONG NAM PHAT TRIEN BEN VONG

G101 THIEU CONG TY

Thé diém quén tri cong ty khu vuc ASEAN 1a bd cau hdi dugce xay dung trén
cac quy tac quan tri cong ty ctia T6 chirc Hop tac phat trién kinh té€ (OECD) va
céc thong 1é quéan tri cong ty tot nhat trong khu vuc nham danh gia thong 1é
quan tri cong ty cla cac cong ty niém yét Ion trong cac qudc gia thanh vién
tham gia du &n gobm: Malaysia, Indonesia, Singapore, Thai Lan, Phillipines va
Viét Nam...

Du an danh gia Quan tri cong ty ctia ASEAN do dién dan thj truong Tai chinh
khu vuc ASEAN (ACMF) thurc hién tir ndm 2012 dén nay, nham muc dich danh
gia va vinh danh céac cong ty niém yét dan dau vé quan tri cong ty trong khu
vuc va dugce ky vong nang cao hinh anh cong ty niém yét, kha nang thu hut
dau tu cling nhu nang cao hinh anh thj truong von, hudng téi hoi nhap ASEAN.
Céc tiéu chi danh gia, cham diém quan tri cong ty dugc dua trén céc théng tin
tin cdy ma céng ty cung cap rong rai nhu Bao céo thudng nién, trang théng tin
dién tlr clia cong ty, cac thdng bao cho c6 dong, cac Bién ban va Nghj quyét
hop Dai hoi dong c6 déng thuong nién...

Vao thang 11/2015, Téng cong ty Phan bén va Hoa chat dau khi da vinh du
nhan gidi thudng “Quan tri cong ty khu vuc ASEAN" cho 3 cong ty niém yét co
diém quan tri cong ty ding dau Viét Nam theo chuong trinh Thé diém quan tri
cong ty khu vuc ASEAN.

Trong nam 2020, Téng cbng ty tiép tuc nd luc trong viéc cai thién tinh hinh
quan tri cong ty nham tiém can gan hon nira véi cac chudn muc quan tri cong
ty trong khu vuc dua trén 04 nguyén tac vé quyén cé dong, cong bo thong tin
minh bach, trach nhiém HDBQT va vai trd clia cac bén lién quan nham duy tri
va nang cao hiéu qua quan tri cong ty da dat dugc. T nhing dién bién, bién
déng xay ra trong nam (dich Covid-19, gia nguyén liéu dau vao, gia ban, cung
- cau thi trudng...), HDQT da séat canh cung Ban diéu hanh thuc hién nghiém
tlc vai trd clia minh trong viéc soat xét cac muc tiéu chién lugc va ké hoach
trong nam cuia Téng cong ty dé cé nhimng diéu chinh va danh gia su thich ting
diéu chinh nhdm tan dung thoi co t6i uu san lugng san xuét va ban hang, tang
cuong quan tri chi phi, ddm bao hoan thanh va hoan thanh vugt muc cac muc
tiéu trong yéu trong k& hoach ndm da dugc cé dong giao pho.

Vao thang 12/2020, PVFCCo da tiép tuc vinh du dugc binh chon trong Top 5
DNNY nhém von hoéa vira dat giai Quan tri cong ty t6t nhat nam 2020. bay la
giai thudng quan trong hang nam do S& GDCK TPHCM va Ha No6i cung Hoi
ddng binh chon té chure trao tang cho cac doanh nghiép c6 nhiéu ¢6 gang, nd
luc trong cac hoat déng quan tri nhu: Cai thién chat lugng cong bd thong tin,
cai thién bao céo cac hoat déng thuc thi vai tro, trach nhiém daéi vai cac bén
lién quan, cai thién cong tac t6 chirc PHCH thong qua thong tin cung cap cho
cd dong hoan chinh va day dd, dac biét 1a viéc thuc thi vai tro va trach nhiém
clia HDQT trong quan tri cong ty.

TAI CHiNH HOP NHAT




