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MO HiNH QUAN TRI, CO CAU TO CHUC & NHAN SU
Thoéng tin vé mo hinh quan tri, td chic kinh doanh
va bé may quan ly
M®& hinh quan tri
Co cau bé may quan ly céng ty me
Cac cong ty co lién quan
So d6 t6 chirc
Gidi thiéu Hoi déng quan tri
Gidi thiéu Ban diéu hanh

Gidi thiéu Ban kiém soat
T8 chie va nhan su
Bdo cdo nhan sunam 2020

Chinh sdch déi vdi nguoi lao déng
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THONG TIN VE MO HINH QUAN TRI,
TO CHUC KINH DOANH VA BO MAY QUAN LY

MO HINH QUAN TR]

& TONG CONG TY LA DON VI THANH VIEN CUA TAP DOAN DAU KHi QUOC GIA VIET
NAM - CO DONG NHA NUGC NAM GIU’ GAN 60% VON CO PHAN CUA TONG CONG TY.
PHAN VON CON LAI PUQC SO HUU BOT HANG NGHIN cO PONG GOM CAC TO CHUC,
CA NHAN TRONG VA NGOAI NUGC.

CONG TY ME VA CAC CONG TY CON CUA TONG CONG TY PUQC TO CHUC THEO HINH
THUC CONG TY CO PHAN DAI CHUNG, NIEM YET TREN THI TRUONG CHUNG KHOAN
HA NOI (HNX) VA THANH PHO HO CHi MINH (HSX), TUAN THU CAC QUY PINH VA
CHUAN MUC QUAN TRI CUA DOANH NGHIEP NIEM YET.
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GI01 THIEU CONG TY

MO HINH QUAN TRI, BAO CAO TiNH HiNH
€0 CAU TO CHUC & NHAN SU ~ HOAT DONG TRONG NAN

CO CAU BO MAY QUAN LY CONG TY ME
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QUAN TRI CONG TY PHAT TRIEN BEN VONG TAI CHINH HOP NHAT

PAI HOI PONG cO PONG

HOI PONG QUAN TRI

Ho6i dong quan tri duong nhiém cda Tong cong
ty ¢é Chu tich va 02 thanh vién chuyén trach, 02
thanh vién doc 1ap va 01 thanh vién gilr chie Téng
gidm doc.

BAN KIEM SOAT

Ban kiém soéat duong nhiém gém Trudng ban va 01
thanh vién chuyén trach, 01 thanh vién kiém nhiém.

BO MAY PIEU HANH

bung dau boé may diéu hanh la Thanh vién Hoi
déng quan tri kiem Téng giam ddc. Giup viéc cho
T6éng giam déc co cac Phéd Tong giam déc phu
trach vé céc linh vuc nhu san xuat, cong nghé - ky
thuat - dau tu xay dung, tai chinh - k& toan, kinh
doanh va xay dung hé théng phan phai, nghién ctu
phat trién, phap ché, ndi chinh...

Tai tru s& Cong ty me, bé may tham muu cho Ban
diéu hanh gém céc Ban churc ndng theo tirng mang
linh vire chuyén mon.

CAC PON VI HACH TOAN PHU THUOC

Tong cong ty cé cac Chi nhanh dat tai cac dia ban
san xuét - kinh doanh.

Chi nhanh Téng cong ty - Nha may dam Phu My:
DPon vi san xuat chinh cla Téng cong ty, dong tai
Khu Céng nghiép Phu My 1, phudng Phu M, thi xa
Phu M¥, tinh Ba Rja - Viing Tau. Nha may c6 cong
suat san xuét 540.000 t&n NH./nam, 800.000 tan
phan dam/nam, 250.000 tan phan NPK/nam.

Chi nhanh Téng cong ty - Kinh doanh héa chat: Bon
vi truc thudc cé chirc nang hoat déng kinh doanh
xuat nhap khau hda chat.

Chinhanh Téng céng ty - Ban Quan ly du an chuyén
nganh Phan bon & Héa chat Dau khi: Don vi truc
thudc cé chirc nang quan ly cac du én dau tu phat
trién quan trong cda Téng cong ty.
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&) chc cone TY cO LIEN QUAN

Nam 2020 Téng cong ty gom c6 4 cong ty con va 5 cong ty lién két, cé gop von.

CAC CONG TY NAM GIT TU' 50% cO PHAN TRO LEN

CAC CONG TY NAM GIU DUG1 50% VON

MO HINH QUAN TRI,
©0 CAU T0 CHUC & NHAN SU

NGANH NGHE

VON PIEU

o NGANH NGHE VONDIEU IS
STT TENCONGTY KINH DOANH LI‘_EA (TRIEU Ni\M-GIU
CHINH DONG)
Cong ty C6 phan Phan bén va Héa chat Dau
khi mién Bac -
PVFCCo North, ma ching khoan: PMB inh doan 120.000 )
1 o 9 A ‘A) . phéanbdn, héa chat 15%
Dia chi: Tang 4, 167 Trung Kinh, Quan Cau Giay,
Ha Noi
Cong ty Cé phan Phan bén va Héa chat Dau
khi mién Trung TR
PVFCCo Central, ma chimg khoan: PCE Inn aoan 100.000 o
2 o A g , ) phan bon, héa chat 15%
Bia chi: L6 A2, cum Cong nghiép Nhon Binh,
Tp. Quy Nhon, Tinh Binh Binh
Cong ty Cd phan Phan bén va Héa chat Dau
khi bong Nam Bo Kinh doanh
PVFCCo Southeast, ma chimg khoan: PSE Inh doan 125.000 o
3 o _ - A g‘ ) phan bon, héa chat 75%
Dia chi: 27 Binh BS Linh, Quan Binh Thanh,
Tp. H6 Chi Minh
Cong ty Coé phan Phan bén va Héa chat Dau
khi Tay Nam Bo T ol
PVFCCo Southwest, ma chimg khoan: PSW Inn aoan 170.000 o
4 = ) phan bon, hda chat 75 %

Dia chi: 151/18 Tran Hoang Na, Quan Ninh
Kiéu, Tp. Can Tho
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PETROVIETNAM

[PVFCCo

NG NIEN 2020

STT TENCONGTY KINH DOANH LE (TRIEU L\g:\fmﬁ,
CHINH DONG)
Cong ty Co phan Bao bi Pam Phu My
PVFCCo Packaging, ma ching khoan: PMP 2 22
: ( A .Ag g ! .g ) i ) San xuat, \ 2000 43.35%
Khu Cong nghiép Phu M§ 1, thi xa Phu M, kinh doanh bao bi ’
Tinh Ba Ria - Vling Tau
Cong ty C6 phan Héa dau va Xo sgi Viét Nam i .
(VNPOLY) E.am“at' e
inh doanh san
2 Diachi:L6 ON5.5 AKhu Cong nghiep BInh Vi, phamxosoiteng 2102110 25,99%
Phuong Bong Hai 2, Quan Hai An, hop
Tp. Hai Phong '
Cong ty C& phan Cong nghé thong tin, C6ng nghé théng
Vién thong va Tu dong héa Dau khi (PAIC) tin, vién théng va
3 i b Ta ’ an a1 Qiay  tuddng hda, nang 42.352 8 50/0
ia chi: Tang 4, 167 Trung Kinh, Quan Cau Giay, '~ ~~ d ’
Ha N lugng sach
R R L Tu van thiét ké,
?F?\l/‘g lt\x (I:(o ph)an Phat trién do thi Dau khi thi cong xay 1p,
ekong san xuat vat liéu
4 - P 280.869 °
Pia chi: L6 D - KBT Dau khi - Buong Ngo Quyan, Xy dung, kinh 35'63 %0
Phuting 1, TP. Ca Mau, Tinh Ca Mau doanh bat dong
san
Cong ty Co phan Ché bién Thiy san Ut Xi Nudi trong ché
5 Dia chi: Tinh 16 8, Xa Tai Van, Huyén Tran Dg, bién va mua ban 354.000 6,78%

Tinh Séc Tréng

thay, hai san
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BAD CAQ BAO CAO

MO HINH QUAN TRI, BAO CAO TINH HINH _ BApCAD B i
PHAT TRIEN BEN VONG TAI CHINH HOP NHAT

COCAUTO CHUC & NHANSU ~ HOAT DONG TRONG NAM QUAN TRI CONG TY

G101 THIEU CONG TY

SO PO TO CHUTC

)
DAI HOI DONG CO DONG
)

HOI DONG QUAN TRI

C BAN KIEM SOAT

I

BAN KIEM TOAN NOI BO )

BAN TONG GIAM POC

VAN PHONG HPQT

PON V| TRUC THUOC

BAN CHUC NANG
BAN TO CHUC o .
( NHAN SU'VA BAO TAO ) ( BAN TAI CHiNH KE TOAN )
( BAN KE HOACH VA PAU TU ) ( VAN PHONG TONG CONG TY )

CONG TY CON )

CONG TY CP PHAN BON VA
HOA CHAT DAU KHi MIEN BAC

NHA MAY PAM PHU MY

2
\

CHI NHANH KINH DOANH
HOA CHAT DAU KHi

2

CONG TY CP PHAN BON VA
HOA CHAT DAU KHi MIEN TRUNG

N\

L ' CONG TY CP PHAN BON VA
BAN QUAN LY DU'AN J ' GOA CHAT DAU KHi DPONG NAM B(D

~ BAN NGHIEN CUU A PUAP CHE CONG TY CP PHAN BON VA
PHAT TRIEN VA THI TRUONG : HOA CHAT DAU KHi TAY NAM B0




&) 6161 THIEU HOI DONG QUAN TR

Ong NGUYEN TIEN VINH
Chd tich H6i déng quan tri

Nam sinh: 1962
Trinh d6 chuyén mon
Tién st Ky thuat - DH Mé - Dia chat

Thac sTQuan tri Kinh doanh Cong nghiép va Xay dung
co ban - Hoc vién Ky thuat chau A (AIT)

MO HINH QUAN TRI,
©0 CAU T0 CHUC & NHAN SU

Ong LOUIS T NGUYEN

Thanh vién Héi déng quan tri déc lap
°

Nam sinh: 1963
Trinh d6 chuyén mon
Clr nhan Khoa hoc nganh Ké toan - Tai chinh

Ong dugc Pai hdi ddng c6 déng Téng cong ty bau vao
HG6i déng quan tri tai ky hop thuong nién ngay 28/04/2016.

K¢ su May va Thiét bj khoan khai thac Dau khi

DH Hoa dau Bacu (Lién X0)

Ong duoc bau vao Hoi ddng quén tri va dugc bau gilt chic
Chu tich H6i dong quan tri Téng cong ty tai ky hop

Dai hoi dong c6 dong bat thuong ngay 10/01/2019.

Ong LE CU'TAN Ong DUONG TRi HOI
Thanh vién H$i dong quan tri kiém TC;‘D . Thanh vién H$i dong quan tri
Nam sinh: 1967 Nam sinh: 1978
Trinh d6 chuyén mén Trinh do chuyén mon
Ky su Khai thac may tau bién K§ su bién cdng nghiép
K§ su Quan tri doanh nghiép Cl nhan Kinh té K& hoach Pau tu
Thac si K{ thuat chuyén nganh Tu déng héa Ong dugoc Pai hdi dong c6 dong Téng cong ty bau vao

Ong duoc bau vao Hoi dong quan tri tai ky hop HG6i dong quan tri tai ky hop thuong nién ngay 17/04/2019.

Dai h6i dong c6 dong ngay 26/04/2018.
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MO HINH QUAN TRI,
©0 CAU T0 CHUC & NHAN SU

&) 6101 THIEU HOI DONG QUAN TR (TIEP THEO)

Ong NGUYEN HONG VINH

Ong TRINH VAN KHIEM Thanh vién Héi dong quan tri

Thanh vién Héi déng quan tri

Nam sinh: 1960

Trinh d6 chuyén mon

Nam sinh: 1973

Trinh d6 chuyén mon

Clr nhan Quan tri Kinh doanh Ky suNong hoc

Ong duoc Pai hdi déng ¢8 déng Téng cong ty bau vao Ky su Cokhi Nong nghiep

HG6i déng quan tri tai ky hop thutong nién ngay 16/06/2020. Ong Nguyén Hong Vinh duoc bau lai vao Hoi ddng quén tri ngay
26/04/2018 va dugc mién nhiém thanh vién Hoi déng quan tri
dé nghi huu tir ngay 01/05/2020.

Ong TA QUANG HUY Ong LE MINH HONG
Thanh vién Héi déng quan tri déc Iép’ Thanh vién Héi déng quan tri déc lap
Nam sinh: 1978 Nam sinh: 1957
Trinh d6 chuyén mon Trinh d6 chuyén mon
K§ su Cong nghé hoa K§ su Quan ly Cong nghiép
Ong dugc Pai hdi dong ¢ dong Téng cong ty Thac s Quén tri Kinh doanh
bau vao Héi déng quan tri tai ky hop bat thuong - . iAo U D e

ngay 30/09/2020. Ong dugc bau vao Hoi dong quan trj tai ky hop Pai hdi déng

c6 dong bat thuong ngay 10/01/2019. Ngay 21/07/2020

6ng gui don tir nhiém dén Téng cong ty va da dugc Pai hoi
déng cd dong chap thuan mién nhiém theo don tir nhiém tai ky
hop Dai héi dong c6 déng bat thuong ngay 30/09/2020.
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» /. GIOI THIEU BAN PIEU HANH

Ong LE CU'TAN

Thanh vién H$i déng quan tri kiém Téng giam déc

Nam sinh: 1967

Trinh d6 chuyén mon

Ky su Khai thac may tau bién

K¢ su Quan tri doanh nghiép

Thac si Ky thuat chuyén nganh Ty déng hoa

Ngay 10/01/2019 Hoi dong quan tri Tong cong ty da quyét
dinh bé nhiém 6ng Lé Cu Tan, Thanh vién Hoi dong

quan tri gilr chire vu Tong gidam déc Téng cong ty ké tir
ngay 11/01/2019.

Ong LE VAN QUOC VIET
Phé6 Téng giam déc

MO HiNH QUAN TR,
€0 CAU T0 CHUC & NHAN SU

Ba TRAN TH| PHUONG THAO

Ba LE THI THU HUONG
Phé Téng giam déc

Nam sinh: 1975
Trinh d6 chuyén mon
Thac st Quan tri Kinh doanh

Ba dugc b6 nhiém gilr chirc Pho Téng giam ddc Téng cong
ty vao ngay 01/03/2013 va tiép tuc dugc tai bd nhiém vao
ngay 01/10/2018.

Phé Téng giam déc

o °

Nam sinh: 1962 Nam sinh: 1970
Trinh do chuyén mén Trinh do chuyén mon
CUr nhan Kinh té K& hoach CUr nhan Kinh té€ chuyén nganh Ngoai thuong
Ong duoc b6 nhiém chie vu Phé Téng gidm déc tir Ba dugc bé nhiém gilr chire Pho Téng giam doc Tong cong ty
ngay 09/02/2009 va tiép tuc dugc tai b6 nhiém vao ngay 29/04/2016.

ngay 01/10/2018.
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MO HiNH QUAN TR,

0 CAU TO CHUC & NHAN SU
\\/E/ GIO1 THIEU BAN DIEU HANH (TIEP THEO)

Ong VO NGOC PHUONG

Ké'toan trudng

Ong CAO TRUNG KIEN
Phé Téng giam déc ; |

N
4]

e

Nam sinh: 1978

Trinh d6 chuyén mon

Nam sinh: 1976
Trinh d6 chuyén mon
Cl nhan Kinh té CUr nhan Tai chinh - Tién té - Tin dung
Ong duoc b6 nhiém gilr chirc K& toan trudng

C 6 nhiém gilt chire Phé 76 idm do .
Ong duoc bo nhiém gitr chue Pho Tong giam doc Tong cong ty tr ngay 29/04/2016.

Téng céng ty ngay 19/09/2019.

Ong DAO VAN NGOC Ong TU' CUONG
Phé6 Téng giam déc Phé Téng giam déc
® ®
Nam sinh: 1977 Nam sinh: 1960
Trinh do chuyén mén Trinh do chuyén mon
Ky su Hoa dau K§ su Cong nghé Hoa hitu co
Ong dugc bé nhiém gitr chirc Phé Téng gidm déc Ong TUr Cudng dugc théi gitr chire Phé Téng gidam déc
Téng cong ty ngay 21/04/2020. dé& nghi huu tir ngay 01/09/2020.
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MO HINH QUAN TRI,
©0 CAU T0 CHUC & NHAN SU

& GIOI THIEU BAN KIEM SOAT

Ong LUONG PHUONG

Ong HUYNH KIM NHAN A
Thanh vién

Trudng Ban kiém soat

Nam sinh: 1973

Trinh d6 chuyén mon

Nam sinh: 1976
Trinh d6 chuyén mon
Ctrnhan Kinh t& nganh Tai chinh K& toan Clr nhan Tai chinh Tin dung

Ong dugc bau vao Ban kiém soat Téng cong ty
tlr ngay 26/04/2018.

Ong dugc bau gilt chirc Trudng Ban kiém soat
T6ng cong ty tr ngay 28/04/2016.

2>
|

Ong LE VINH VAN
Thanh vién

Nam sinh: 1969
Trinh d6 chuyén mon
CUrnhan chuyén nganh Tai chinh Ké toén

Ong dam nhan vi tri thanh vién Ban kiém soat
T6ng cong ty tirthang 11/2008 va dugc tai bau lai
vao Ban kiém soat ngay 26/04/2018.
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TO CHUC VA NHAN SU

BAO CAO NHAN SU'NAM 2020

Tong s6 CBCNV toan Tong cong ty tinh dén ‘
thoi diém 31/12/2020 (g6m Cong ty me va |
Cong ty con): 1.529 nguoi

CONG NHAN KY THUAT
VA TRINH PO KHAC

396

NGUOI

| BAO CAO THUONG NIEN 2020

M0 HINH QUAN TR,

0 CAU TO CHUC & NHAN SU
~
Trinh do S6 lugng (nguoi)
B bai hoc, Cao déng trélén 1.017
| Trung hoc chuyén nghiép 116
B cong nhan kg thuat vatinh do khac 396
[ Téng cong 1,529
L
p
Phén céng lao ddng S6 luong (ngudi)
B can bo 1anh dao, quan Iy 172
B C:n bo kg thuat, nghiép vu 798
. Nhan vién phuc vu 53
B Cong nhan cac nganh nghé 506
| Téng cong 1.529

=1
SFICTn RIMSERS

66,5%

259%

www.dpm.vn |



TO CHUC VA NHAN SU (TIEP THEO)

CHINH SACH P01 VG1 NGUO1 LAO PONG

CHINH SACH NHAN VIEN

T ndm 2008, Tong cong ty da
xay dung, ban hanh va dua vao
ap dung thang, bang luong mdi
phu hop véi mé hinh Cong ty Co
phan, theo quy dinh cda B luat
Lao dong - Thuong binh xa hdi,
hudng tdi viéc tra luong theo thi
trudng nhdm han ché hién tuong
chdy mau chat xam va thu hut lao
dong gioi. T d6 dén nay hé théng
thang, bang luong thuong xuyén
dugc nghién clu stra doi va diéu
chinh cho phu hop vé&i céc quy
dinh cla phéap luat cling nhu tinh
hinh thuc t&€ SXKD. Nam 2015,
Téng cbng ty da hoan thanh va
dua vao ap dung hé théng danh
gié hiéu qua cong viéc (KPI) va tra
luong theo phuong phap 3P dua
trén két qua danh gia nang luc,
két qua thuc hién cong viéc ca
nhan. Theo do, viéc t6 chirc, quan
ly, sdp xép nhan su sé ddm bao

| BAO CAO THUONG NIEN 2020

tinh hop ly, khoa hoc, dung ngudi
dudng viéc, do ludng dugc nang
luc va két qua cong viéc clia nhan
vién va viéc tra luong, thudng sé
cong bang va chinh xac hon.

Téng cong ty da thuc hién tét ché
d6 Bao hiém xa hoi, Bdo hiém y
té, Bao hiém that nghiép, Bao
hiém tai nan lao dong - bénh nghé
nghiép cho ngudi lao déng theo
dung céc quy dinh cta Luat bao
hiém xa hoi va cac Quy dinh cua
Chinh pha.

Bén canh doé, Téng cong ty ciing
dd ban hanh chinh sach nhéan
vien ap dung tur 01/01/2009,
hang ndam duoc chinh sira bé
sung phu hgp véi tinh hinh thuc
té cla Téng cong ty. Quy dinh
bao gébm cac chinh sach phuc
loi 4p dung cho toan thé CBCNV
va mot s6 chinh sach cé tinh dai

ng6 doi vai nhiing ngudi lao dong
gidi, cé trinh d6 quan ly va chuyén
mon cao, bao gém: Ché doé luong,
thudng, dao tao, hoc tép, nghi
ngoi, luu trd va cac ché doé phuc
loi khac.

Nham dadm bdo gitt ngudi lao
déng doi vai cac vi tri chuyén
mon vé cong nghé, k§ thuat quan
trong, Tong cong ty xay dung
quy dinh vé viéc cong nhan va ap
dung cac bac luong chuyén gia
véi muc luong cao nham thu hut,
gilr chan nhan tai. Theo do, co
nhirng chuyén gia bac cao dugc
ap dung muc luong co thé tuong
duong véi muc luong can bo
quan ly cdp Ban cuia Tong cong ty
hodc Gidm doc céc cong ty con.
Hién nay, Tong cong ty da cé 25
nhan sy dugc céng nhan chuc
danh chuyén gia.

MO HINH QUAN TRI,
©0 CAU T0 CHUC & NHAN SU

(M)
CHINH SACH PAO TAO '

Cong tac dao tao phat trién nguén nhan luc luén
déng vai tro rat quan trong trong hoat dong san
xuat kinh doanh va phat trién bén viing, Téng cong
ty da rat quan tam va xay dung céc co ché chinh
séch, hé thdng céac quy ché, quy dinh dao tao khoa
hoc va mang tinh khuyén khich CBCNV nang cao
trinh d6 chuyén mén, nghiép vu.

Nam 2020, do anh hudng cla tinh hinh dich bénh,
viéc t6 chuirc cac khda dao tao khong thuan loi. Mot
sd céc co sd dao tao tam ngimng cac khoda hoc tap
trung. Téng cong ty khuyén khich CBCNV tham gia
cac khda dao tao truc tuyén, tu nghién ciu tai liéu.

Cong tac dao tao ndi bo tiép tuc dugc phat huy
va dugc danh gia la phuong thic thuc hién dao
tao hiéu qua nhat. Téng cong ty da trién khai kip
thoi céc khda tap huan, cap nhat cho CBCNV vé
céc noi dung, van ban mdi cla Luat Lao dong,
Luat Doanh nghiép, Luat Dau tu sira d6i. Nho
vay, doi ngli CBCNV da tiép tuc duy tri va phat
huy nang luc chuyén mén, van hanh Nha may
dam Phu My an toan, hiéu qua, lam chud hé théng
kinh doanh, phan phéi va san sang ung pho véi
nhimg thay ddi cta tinh hinh hoat déng cua
Téng cong ty.
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