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TAM NHIN
Phat trién trg thanh doanh
nghiép hang dau cla Viét
Nam va trong khu vuc vé linh
VUC san xuat va kinh doanh
phan bon va hda chat phuc vy
nganh dau kh.

SU MENH
San xuat, cung Ung ngudn phan bon
va hda chat phong phu, dang tin cay
VGi gid cd hop ly va diéu kién tot nhat
cho khach hang trén co s& dam bdao
hieu qud sadn xuat kinh doanh,
gdép phan tich cuc vao su phat trién
bén viing clia nén ndng nghiép va
kinh té dat nudc.
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THONG DIEP .
CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

Kinh gtii Quy C6 dong, d6i tac va déng nghiép,

PVFCCo vira két thic mdt nam 2019 c¢o ban thanh céng, d& vuot qua nhiéu
thach thdc va kho khan phét sinh ngoai du kién, tiép tuc gir viing vi thé la
doanh nghiép dau nganh véi su ddi mai vé cu tric va cach tiép can dé khai dau
mot hanh trinh véi nhitng tam thé va ky vong mdi.

Nam 2019 1a ndm ban 1€ sau chang dudng phat trién hon 15 nam day tu hao
clia Téng cong ty. PVFCCo gid khong chi la Dam Pha My va da mé réng hoat
dong san xuat sang nganh phan bon phic hop NPK va cac sdn phdm hoa chat
phu trg trong béi cdnh bén trong va bén ngoai cé nhiéu bién déng kho ludng,
anh hudng tryc tiép t6i hoat déng san xuét kinh doanh ctia Téng cong ty. Trong
chang duding da qua, cé thé noiréng nam 2019 1a ndm PVFCCo phai déi dién vai
nhiéu tinh huéng kho khan phat sinh nhat nhung ciing la ndm dé ghi nhd khi
chiing ta manh dan nhin lai minh, manh dan thay déi dé kip thai d8i mat vuot
qua thirthach, dat dugc thanh qua trong yéu trong san xudt kinh doanh nhu d
cam két véi c6 dong, nha dau tu.

PVFCCo da khdi dau nam 2019 véi niém tin ti nhimg két qua hoat déng tich cuc
clia ndm 2018 nhung cling y thic sau séc, nghiém tdc vé nhiing rdi ro, thach
thiic da, dang va sé tac dong dén su phat trién ctia Téng cong ty. Nhimg dy liéu
nay phan nao gitip PVFCCo bt bi déng va linh hoat thay d6i nham x ly, déi pho
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PVFCCo vura két thuc moét ndm 2019
co bdn thanh céng, da vuot qua nhiéu
thdch thdc va khd khdn phdt sinh
ngoai du kién, tiép tuc giir vitng vi thé
la doanh nghiép ddau nganh véi su doi

\ m&ivé cdu truc va cdch tiép cdn dé khai
dau mot hanh trinh véi nhiing tdm thé
va ky vong mdi.

DOANH THU

7.831

TYVND

nhiing thach thic phét sinh khi ngay trong nhiing thang dau nam 2019, Nha may dam
Phu My (Ian dau tién k& tir khi hoat dong) phai diing may bao dudng co hoi kéo dai
gan 3 thang. Toan b6 hé théng PVFCCo da hét sdc nd luc nhdm hoan thanh vuot ké
hoach thoi gian bao dudng sém 01 tuan, dua Nha may sém trd lai van hanh 6n dinh
vao dau thang 5 nhung “su c& phat sinh” nay da anh hudng manh tdi buc tranh hoat
dong chung clia Téng cong ty trong nam 2019.

VGi nhan thiic sau sac réng trong khoé khan, su két néi va minh bach la yéu t6 trong
yéu, Ban Lanh dao PVFCCo da ldng nghe, phan hoi thong tin va cé su diéu chinh kip
thoi muc tiéu nham dat dugc nhing ky vong cua thj trusng, déi tac va ngudi lao
dong trong béi canh phai d6i mat véi nhiéu khé khan, bién déi. Ching ta nhan dugc
su khich 1& tir thi trudng khi cac ¢ dong, nha dau tu nhan dinh “diéu toi té nhat” da
qua va khindm 2019 tréi qua, ching ta nhan thuc rdng nhing trai nghiém nhu vay
doi khi ciing la co hdi dé tré nén linh hoat va can trong hon. Téng cong ty tran trong
moi su chia sé va nd luc du nhd nhat tir c6 déng, déi tac va déng nghiép trong thoi
gian kho khan va ty hao vé nhimg diéu da lam dugc, du 1a nhd nhét, dé tich 1ay cho
nhng thanh qua quy gia dat dugc trong ném qua.

Téng cong ty da gilr ving vi thé 1a mot trong nhing doanh nghiép san xuat va
kinh doanh hang dau trong Iinh vuc ché bién dau khi. Nha may dam Phu My
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THONG DIEP R
CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

tiép tuc dugc van hanh én dinh va hiéu qud, can méc san
lugng 708 nghin tan, vuat 6% ké hoach nam. Téng san
luong kinh doanh cdc mat hang phan bén, héa chat dat
xap xi 1,1 triéu tan, tao ra 7.831 ty dong doanh thu va 467 ty
déng lgi nhuan trudc thué. Mac du két qua dat dugc thap
hon chi tiéu ky vong ban dau nhung ném 2019 van la mot
ndm thanh cong déi véi PVFCCo xét trong boi canh phai
nd luc khéc phuc, xt Iy cac khd khan phét sinh trong san
xudt trong khi van phai déi mat vai cac bét loi tir bén ngoai
lién quan téi cudc phi van chuyén khi (tdng cao hon 40%
50 v&i nam trudéc), nganh néng nghiép va thi trudng phan
bon chiu nhiéu anh hudng tiéu cuc ti bién déi khi hau, gia
ban gidm manh sau giai doan héi phuc trong Q4.2018.

Trong ndm 2019, PVFCCo da manh mé trién khai tai co cdu
hé théng quan tri nham dat dugc mét co cau quan Iy mdi
tinh gon va hiéu qua hon trén co s& phat huy nén tang doi
ngl nhan su vimg vang vé kinh nghiém, hé théng quan tri
hién dai, hé théng phan phdi rong Ién, thuong hiéu phan
bén dan dau trén thi truong. Cling véi d6, Ban Lanh dao da
hét sdc chu trong téi hoat ddng quan tri tai san, tiét gidm
chi phi quan ly, badn hang nham tiép tuc cai thién hiéu qua
hoat dong chung clia Téng cong ty.

Vi nhiing nd luc trong quan tri va diéu hanh san xudt
kinh doanh trong ndm 2019, thi trudng tiép tuc ghi nhan
va binh chon PVFCCo trong nhém doanh nghiép niém yét
Ién, minh bach va hiéu qué nhat: PVFCCo la mét trong 150
doanh nghiép 16n nhat nudc; la mét trong Top 50 doanh
nghiép niém yét tot nhat ndm 2019; ndm trong Top 50
thuong hiéu hang dau Viét Nam; Top 5 doanh nghiép quan
tri cong ty t6t nhat; Top 3 doanh nghiép niém yét dugc cong
déng nha dau tu yéu thich nhat vé hoat dong IR....

Budc sang nédm mdi, PVFCCo xéac dinh rd nhing nhiém
vy, muc tiéu can dat dugc cing nhu nhing rii ro, thach
thiic tiép tuc téc déng tdi Téng cong ty trén con dudng
phét trién trong giai doan tdi. Cac muc tiéu trong tam
trong nam 2020 la: Tiép tuc van hanh hiéu qué cac nha
may phan bén, hda chat hién hu (dat biét la nha may
phan bén phic hgp NPK); tranh thi sy ing hd cla cac
cd quan c6 thdm quyén nham dat dugc su cam két trong
ngdn han va dai han vé nguédn khi dau vao én dinh; tang
cudng hoat dong ban hang va phat trién thj trudng nham
da dang nguén tiéu thu san phadm phan bén, héa chat; day
manh trién khai cong tac nghién ctu phét trién san pham
mai theo hudng sang tao, khac biét va hiéu qua; cudi cing
nhung khong kém phan quan trong la tiép tuc hoan thién
mét o cdu quan tri - diéu hanh chuyén nghiép, nang cao
nang lyc quan tri, minh bach théng tin nham thich Uing véi
mai trudng canh tranh va béi canh cé nhiéu thay déi trén
thi trudng.

BAO CAO THUGONG NIEN 2019 | www.dpm.vn

g

Nam 2020 mdéi chi la ndam khai dau ctia mot thap ky mai va
chang dudng phat trién trong trudng thanh cda PVFCCo.
Cac muc tiéu chién lugc phat trién dugc ra sodt, cap nhat
trong giai doan tdi sé sém dugc hoach dinh, dién mao mdi
cla hé théng quan tri dugc tai cdu tric toan dién dugc
dinh hinh sé tao da cho hanh trinh phat trién mai clia Téng
coéng ty trude nhiing thach thic, co hdi trudc mét.

Hon Itc nao hét, Ban Lanh dao Téng cong ty ky vong réng
céc ¢ dong tiép tuc dat niém tin, mong madi toan thé moi
thanh vién trong Téng cong ty déng long thé hién dugc
khat vong manh mé, dem su phuc vu t6t nhat dén khach
hang, thi nhiing ngay tuci dep van & phia trudc.

ﬂ'\-l-

E

Xin tran trong cdm on sy quan tam, tin nhiém
va déng hanh cla Quy cd déng, Nha dau tu,
khach hang va cac déng nghiép.

TM. Ban Lanh dao,
Cha tich Hoi dong quan tri

I

Nguyén Tién Vinh
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QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

Ngay thanh lap

Cong ty Phan dam va Hoa chat Dau khi (nay la Téng Cong ty Phan bon va Hoéa chat Dau
khi - CTCP) la thanh vién clia Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam, dugc thanh 1ap theo
Quyét dinh s6 02/2003/QD-VPCP ngay 28/03/2003 clia B trudng, Chd nhiém Van phong
Chinh pht va chinh thic di vao hoat dong tt ngay 19/01/2004.

Ngay 21/9/2004, Téng Cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi - CTCP da ti€p nhan Nha
may dam Phu My ti TS hgp nha thau Technip - Samsung va chinh thic quan ly, van hanh
dua s&n phdm phan uré thuong hiéu Dam Phu My ra thi trudng.

Qua trinh déi méi doanh nghiép
»  Tu Doanh nghiép 100% vén Nha nudc thanh Céng ty C6 phan

Ngay 15/03/2007, B&6 Cong nghiép da ra Quyét dinh s6 793/0D-BCN vé viéc phé duyét
phuong an va chuyén déi Cong ty Phan dam va Hoa chét Dau khi véi 100% von Nha nudc
thanh Cong ty C6 phan Phan dam va Hoa chat Dau khi hoat déng theo mé hinh cong ty
c6 phan.

Ngay 21/04/2007, Cong ty da thuc hién thanh cong viéc chao ban 40% c& phan ra cong
chung tai Trung tam Giao dich Chiing khodn TP. HCM.

Ngay 30/06/2007, Cong ty da tién hanh hop Dai héi dong ¢d dong thanh lap cong ty cb
phan, théng qua Diéu lé cong ty, bau HOi dong quan tri, Ban kiém sodt va thong qua céc
ké hoach kinh doanh sau khi cong ty ¢8 phan chinh thic di vao hoat déng.

Ngay 31/08/2007, S& Ké hoach Dau tu TP. HCM da cdp Gidy chiing nhan dang ky s6
4103007696 va Cong ty c¢& phan Phan dam va Hoéa chat Dau khi chinh thic di vao
hoat dong.

> Niém yét ¢ phiéu trén S& Giao dich Chung khoan TP. HCM (HOSE)

Ngay 29/10/2007, Cong ty da hoan tét cac thi tuc dang ky niém yét c& phiéu tai S& Giao
dich ching khodn TP. HCM (HOSE) va ngay 05/11/2007, Cong ty da chinh thic niém yét
380 trieu ¢ phiéu trén san HOSE. Cong ty niém yét bé sung 11,4 triéu ¢d phiéu phat hanh
theo chuong trinh lya chon cho ngudi lao dong (ESOP) vao ngay 26/02/2016.

Loai chiing khoan: C6 phiéu phd théng

Mé ching khodn : DPM
Ménh gia :10.000 d6ng/c phiéu
S6 lugng niém yét : 391.400.000 c& phiéu

> TuCéng ty 6 phan thanh Téng Cong ty

Ngay 05/04/2008, Dai hdi dong c& déng théng qua dé an chuyén déi tir Cong ty cd phan
thanh Téng Cong ty (Mo hinh cong ty me - cong ty con).

Ngay 15/05/2008, S& K& hoach Dau tuTP. HCM da cdp Gidy chiing nhan Dang ky stta ddi
$6 4103007696 cho Téng Cong ty Phan bén va Héa chat Dau khi - Cong ty ¢d phan.
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1 CAC MOC PHAT TRIEN QUAN TRONG

12/03/2001

Phét dong trién khai xay dung
Nha may dam Phu M.

21/09/2004

PVFCCo nhan ban giao Nha may
dam Phu My, chinh thiic dua san
phdm mang thuong hiéu

Bam Phu MY ra thj trudng.

15/12/2004
Khanh thanh Nha may dam Phu My.

28/03/2003

Thanh 1dp Cong ty Phan dam va
Hoa chat Dau khi (PVFCCo).

31/08/2007

05/11/2007

15/05/2008

Chuyén déi thanh Téng Cong ty
Phan bon va Hoa chat Dau khi.

Chuyén d@8i thanh Cong ty C6 phan.

C6 phiéu DPM dugc niém yét va

giao dich trén HOSE.
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16/07/2011
Khanh thanh tru s& PVFCCo Tower.

3":- r""f"" oo

14/09/2010

Kh&nh thanh cum thu hoi
khi thai CO, nang cong suat
Nha may dam Phu My 1én
800.000 tan/nam.

23/12/2014

Thuong hiéu Bam Phu My
cla PVFCCo da chinh thic
dugc cong nhan la Thuong
hiéu Quéc gia 2014.

fuiin i MY

28/03/2013

Ky niém 10 ndm thanh Iap,
don nhan Huan chuong Lao

doéng hang Nhat.

06/05/2018
Van hanh T6 hop
NH, (md& réng) va NPK Phu My

Quy 3/2015

Khoi cong xay dung T6 hop du an
NH, (nang cong suat) va Nha may
NPK Phu My.
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‘ NGANH NGHE. VA PIA BAN KINH DOANH

Hoat déng kinh doanh cua Téng Céng ty trdi réong khdp cdc

viing canh tdc néng nghiép va cdy céng nghiép trén khdp lanh

V- thé Viet Nam théng qua hé théng tiéu thu san phdm hinh thanh

E Hha may NPK Pha My tir cdc céng ty con déng tru sé chinh tai cdc khu vuc: mién Bdc,

T mién Trung & Tdy Nguyén, mién Béng Nam B$ va mién Tay
E Mha may dam Pho My Nam Bo.

Kh trung chuyén

e

AP LB mEE, T REE LE THG -
i - - [
y T |
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NGANH NGHE KINH DOANH

Nganh nghé kinh doanh chinh cla Téng Céng
ty la s&n xuét, kinh doanh phéan bén va hoa chat.
Hién nay san phadm chu luc cta Téng Céng ty
la phan dam (uré) hat trong, phan NPK, Kali, SA,
DAP phuc vu cho nén ndng nghiép clia dat nudc,
Amoniac 16ng, héa chat UFC85/Formaldehyde,
H,0,, hoa chat st dung trong hoat dong khai
thac dau khi.

DIA BAN KINH DOANH CHiNH

Hoat dong san xuét chinh cdia Téng Cong ty tién  mién Trung & Tay Nguyén, mién Déng Nam Bo

hanh tai Nha may dam Phu My, don vi truc thudc — va mién Tay Nam Bo.
Ba Ria - Vong Tau oy Téng CoNng ty, dat tai Khu Cong nghiép Phu My 1,

thi xa Phu My, tinh Ba Ria - Ving Tau. Tundm 2011, T8ng Cong ty trién khai mé& réng

Qusn dia Trudng Sa hoat dong kinh doanh ra nuéc ngoai, thiét

Hoat déng kinh doanh ctia Téng Cong ty trdi rdng  1ap quan hé thuong mai vdi cac déi tac uy tin
khép cac ving canh tac ndbng nghiép va cay cong  trong khu vuc va thé gidi dé xuc tién xuat khau
nghiép trén khap lanh thé Viet Nam thédng qua hé  phan bon ra thi trudng Dong Nam A va cac thi
théng tiéu thu san phdm hinh thanh ti cac cong  trudng khac, xuc tién hoat déng quang ba san
ty con dong try s& chinh tai cac khu vuc: mién Béc,  phdm tai thi trudng nay.

S

a B
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wy M TIEU CHIEN LUGC TRUNG VA DAI HAN

Trai qua hon 15 ndm xay dung va phat trién, Téng cong ty da dat dugc nhiing thanh qua hét stic &n tugng trong san xuat
va kinh doanh. Tuy nhién, nhin vao két qua hoat dong t&r nam 2012 dén nay, PVFCCo dang gédp khé khan trong van dé
duy trl t8c dé tang trudng vé doanh thu, Igi nhuan. DE gidi quyét bai toan ting trudng, vai quyét tam déi mdi - séng tao,
trong nhing nam qua Ban lanh dao Téng Cong ty da tap trung moi ngudn luc ddy manh céng tac nghién clu phat trién,
da dang hda san phdm, trién khai dau tu cac du an trong diém thudc linh vuc san xuét phan bon, hda chat, hda dau theo
chién lugc phét trién giai doan 2008 - 2015.

Duy tri vi thé cia PVFCCo la doanh nghiép san xudt kinh doam
phdn bén sé 1 trong nudc; Phdt trién linh vuc san xudt héa chdt,
tdp trung vao linh vuc héa dau. Dén ndm 2020 doanh thu tir linh
vuc ngodi urea chiém 50% téng doanh thu.

Chién lugc phaét trién ctia Téng Cong ty dén nam 2025 va dinh hudng dén nam 2035 theo Nghi quyét phé duyét cla Dai

hoi dong cd déng nam 2016 Téng Cong ty dugc hoach dinh véi nhimg muc tiéu co ban nhu sau:

PEN 2025

PEN 2035

SAN XUAT

KINH DOANH

TOP 10

KHU VUC PONG NAM A TRONG
NGANH PHAN BON HOA CHAT

MUC TIEU TONG QUAT
Giai doan 2016 - 2020

Duy tri vi thé clia PVFCCo la doanh nghiép san xudt kinh
doanh phan bon s 1 trong nudc; Phat trién linh vuc san
xudt hda chét, tdp trung vao linh vuc hda dau. BEn nam
2020 doanh thu ti linh vyc ngoai urea chiém 50% t6ng
doanh thu.

Cac chi tiéu chinh giai doan 2016 - 2020

»  San lugng phéan bén va hda chét san xudt: 6.039 tan.
> T6ng doanh thu: 64.194 ty déng.

»  Loi nhuan trudc thué: 6.271 ty déng.

»  Loi nhudn sau thué: 5.205 ty déng.

»  Dau tu xay dung co ban va mua sdm/gdp vén: 8.563
ty déng.
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TOP 10

KHU VUC CHAU A TRONG
NGANH PHAN BON HOA CHAT

Pén nam 2025

Tiép tuc dau tu xay dung cac nha mdy san xudt phan bon,
hoa chét co6 cong nghé hién dai va trinh 36 quan ly tién
tién dé€ da dang hoa san pham, md rong thi trudng phan
phéi phan bén, hda chét ra cac nudc trong khu vuc cling
nhu trén thé gi¢i nham phat trién dua PVFCCo trd thanh
mot trong nhiing doanh nghiép san xuat kinh doanh phan
bon, hda chét véi cong nghé cao trong khu vic Bdng Nam
A, ding trong Top 10 trong khu vuc vé san lugng san xuat.

Pén nam 2035

Phan dau trg thanh doanh nghiép cé quy mé ndm trong
Top 10 & khu vuc chau A trong nganh phan bon, héa chat.

TONG DOANH THU

64.194

Ty dong

SAN LUONG PHAN BON
VA HOA CHAT

6.039

Tan

XAY DUNG CO BAN VA
MUA SAM/GOP VON

8.563

Ty déng

LOI NHUAN SAU THUE

5.205

Ty déng

LOI NHUAN TRUGC THUE

6.271

Ty dong

MUCTIEU CU THE GIAI DOAN 2016 - 2020

Vé sdn xuat

> Van hanh hiéu qud Nha mdy dam Phd My, san xuét
trung binh 800.000 tdn/ndm.

> Van hanh Nha may NPK Phu My tir 2017, dat 1009% cong
suat tir ndm 2018 (250.000 t&n/nam).

»  Gia tang san lugng san xudt héa chat hién cé, van hanh
xudng NH, md rong (nang céng suat thém 90.000 tan/
nam), UFC/Formalin (15.000 tén/nam), H,0, (30.000 tan/

nam), Polystyrene (300.000 tan/nam).

> Hinh thanh cac co s san xudt, cdi tién san pham dé san
xudt cac san phdm phan bon chuyén dung trén nén
san pham ch lyc (Urea, NPK).

Vé kinh doanh

> Thi phén uré trong nuéc duy tri & muc téi thiéu 35%.

> Tiéu thu hét va cé hiéu qua san lugng NPK Phu My
hang nam (250.000 tan).

> M& rong thi trudng ra nudc ngoai, tap trung tai mot s6
nudc thudc khu vuec Bong Nam A.

> Tiéu thu 100% cac san pham hda chat san xuat duac,
doanh thu tién téi bang va vugt mang phan bén vao
nam 2020.

> Thyc hién da dang hdéa san phdm phan bén trén nén
Urea va NPK.

> Tiéu thy hét san lugng cac sdn pham phan bon chuyén
dung tur cac co s& mdi dugc dau tu.

Can ct theo tinh hinh thyc té, giai doan 2019 - 2020 Téng
Cong ty dang ra sodt, danh gid qua trinh thuc hién theo
Chién lugc phat trién, dé xuat nhimg giai phap, diéu chinh
phu hgp cho cac muc tiéu dai han giai doan 2021-2030.
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lHONG TIN VI: MO HINH ()UAN TRI,
TO CHUC KINH DOANH VA BO MAY QUAN LY

MO HiNH QUAN TRI CO CAU BO MAY QUAN LY CONG TY ME

Téng Cong ty la don vi thanh vién cla =
Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam - E},L" N
¢ déng Nha nudc ndm gilr gan 60% !
vén ¢b phan cda Téng Céng ty. Phan
vén con lai dugc s& hiru bdi hang nghin H6i dong quan tri duong nhiém ctia Téng Cong

b dén\g gém cé,c t& chiic, c& nhan LE H‘f H?lEP THu ty CC’)\Chl:l .tAich \fé (22 thénh vi\én chﬁiyér'wﬁtréclh, ® 0 1

trong va ngoai nuac. " 02 thanh vién déc lap va 01 thanh vién gitr chic
THANH CONG TRINH ¥ < JUN * :Eﬂu‘u. iU DUNG Téng gidm déc.

Cong ty me va cac cong ty con cla F "E!"""‘lL f|

Téng Cong ty dugc t8 chic theo hinh

| A - Dai hdi déng cé dong — Co cdu bd may quan ly
Héi déng quan tri cong ty me

|

Ban kiém soat

thiic cong ty ¢ phan dai ching, niém
yét tren thitrudng chuing khodn Ha Noi Ban kiém soét duong nhiém gém Trudng ban ® 02 ne g .
(HNX) va Thanh phé H6 Chi Minh (HSX), va 01 thanh vién chuyén trach, 01 thanh vién Hoi dong quan tri

tuan th cac quy dinh va chudn muc
quan tri ctia doanh nghiép niém yét.

kiém nhiém.

Bd may diéu hanh ® 03
‘ - 4 Ban kiém soat
> BPung dau bd may diéu hanh la thanh vién

Ho6i dong quan tri kiém Téng giam doc.
Gilp viéc cho Téng giam déc co cac Pho
Téng gidm déc phu trach vé cac linh vuc ® 04
nhu sdn xudt, cong nghé - ky thuat - dau

tu xay dung, tai chinh - k& toan, kinh doanh
va xay dung hé théng phan phdi, cong tac
nghién clu phat trién, hop tac quéc té,

phap ché, ndi chinh va mua sam.... ® 05 Céc don vi
hach toan phu thudc

> Tai try s& cong ty me, bd mdy tham muu
cho Ban diéu hanh gém cac Ban chiic ndng
theo tung mang Iinh vuc chuyén mon.

Cac don vi hach toan phu thudc
Téng Coéng ty c6 cac Chi nhanh dat tai cac dia ban san xudt - kinh doanh

> ChinhdnhTéng Cong ty - Nha méy dam Phu My:
Don vi sdn xuét chinh ctia Téng Céng ty, dong tai Khu Cong nghiép Phd My 1, phudng Pha My, Thi xa Phd MY, tinh Ba
Ria - Ving Tau. Nha may c6 cong suat san xuat 540.000 tdn NH./nam; 800.000 tdn phan dam/ndm, 250.000 tdn phan
NPK/nam.

> ChinhanhTéng Cong ty - Kinh doanh héa chat:
Bon vi truc thudc cd chiic ndng hoat dong kinh doanh xudt nhap khau héa chat.

> ChinhanhTéng Céng ty - Ban Quan ly du an chuyén nganh Phan bén & Hoa chét Dau khi:
Don vj tryc thude cé chiic ndng quan ly cac dy &n dau tu phat trién quan trong cla Téng Cong ty.
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‘ CAC CONG TY CO LIEN QUAN

Nam 2019 Téng cong ty gdm ¢ 4 cong ty con va 5 cong ty lién két, cd gop vén.

Cac cong ty nam giilr tir 50% c6 phan tré lén

TEN CONGTY

NGANH NGHE
KINH DOANH CHiNH

VON DIEU LE
(TRIEU DONG)

Cong ty C8 phan Phan bén va Héa chat
Dau khi Mién Bac
(PVFCCo North, ma chiing khoan: PMB)

Dia chi: Tang 4, 167 Trung Kinh,
Quan Cau Gidy, Ha Noi

Kinh doanh phan bdén,

héa chat

120.000

TYLE

NAM GIT

75%

Cac cong ty ndm giir dudi 50% vén

Cong ty C8 phan Phan bén va Héa chat
Dau khi Mién Trung
(PVFCCo Central, ma chiing khoan: PCE)

Bia chi: L6 A2, cum Cong nghiép Nhon Binh,
TP. Quy Nhon, Tinh Binh Binh

Kinh doanh phan bén,

héa chat

100.000

75%

TEN CONGTY

Céng ty C8 phan Bao bi Dam Phu My
(PVFCCo Packaging, ma chiing khoan:
PMP)

Khu Cong nghiép Phu My 1, Thi xa
Phu My, Tinh Ba Ria - Ving Tau

NGANH NGHE
KINH DOANH CHINH

San xuat, kinh doanh
bao bi

VON DIEU LE TYLE
(TRIEU DONG) NAM GIU

42.000 43,35%

Cong ty C8 phan Phan bén va Héa chat

Dau khi Péng Nam Bé (PVFCCo Southeast,

ma ching khoan: PSE)

Bia chi: 27 Binh Bo Linh,
Quan Binh Thanh, TP. H6 Chi Minh

Kinh doanh phan bon,

hda chat

125.000

Céng ty C8 phan Héa dau va Xo soi
Dau khi (PV TEX)

Pia chi: L6 CN5.5 A Khu Céng nghiép Binh Va,
Phuong Bong Hai 2, Quan Hai An,
TP. Hai Phong

San xuét, kinh doanh
san pham xo soi
téng hop

2.165.110 25,99%

Cong ty C8 phan Phan bén va Héa chat
Dau khi TAy Nam B (PVFCCo Southwest,
ma chitng khoan: PSW)

Dia chi: 151/18 Tran Hoang Na,
Quén Ninh Kiéu, TP. Can Tho

Kinh doanh phan bén,

héa chat

170.000

Cong ty C8 phan Cong nghé théng tin,
Vién théng va Tu ddng héa Dau khi (PAIC)

Dia chi: Tang 4, 167 Trung Kinh,
Quan Cau Gidy, Ha Noi

Cong nghé thong tin,
vién thong va tu dong
héa, nang lugng sach

42.352 8 , 5%

t" .,.r:#f: ..~£;_ F"ﬁ

BTy i'::l-'- L
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Cong ty C8 phan Phat trién dé thi
Dau khi (PVC Mekong)

Dia chi: L6 D - KDT Dau khi, Buong Ngd Quyén,

Phuong 1, TP. Ca Mau, Tinh Ca Mau

Tu van thiét ké, thi cong
xay lap, san xudt vat liéu

xdy dung, kinh doanh
bat dong san

280.869 3 5 , 6 3%

Cong ty C6 phan Ché bién
Thay san Ut Xi

Bia chi: Tinh 16 8, Xa Tai Van,
Huyén Tran D&, Tinh Soc Trang

Nudi tréng ché bién

va mua ban thuy, hai san

354.000




‘ sOo PO TO cHUC

DAIHOI DONG

CcO DONG

HOI PONG

BAN KIEM TOAN NOI BO

BAN KE HOACH - AU TU

BAN KINH DOANH

BAN TAI CHINH KE TOAN

BAN THUONG MAI - PHAP CHE

i A A A
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VAN PHONG
HOI DONG QUAN TRI

QUAN TRI

BANTONG

BAN
KIEM SOAT

GIAM POC

BAN TO CHUC NHAN SU & DAO TAO

\/

BAN NGHIEN CUU PHAT TRIEN & THI TRUONG

\/

BAN KY THUAT - AN TOAN

VAN PHONG TONG CONG TY

NV

NHA MAY DAM PHU MY

<

CONGTY CO PHAN PHAN BON VA
HOA CHAT DAU KHI MIEN BAC

CHI NHANH’KINH DOANH
HOA CHAT DAU KHI

)<

CONG TY CO PHAN PHAN BON VA
HOA CHAT DAU KHI MIEN TRUNG

BAN QUAN LY DU AN

DA

CONGTY CO PHAN PHAN BON VA
HOA CHAT DAU KHI BONG NAM BO

CONGTY CO PHAN PHAN BON VA
HOA CHAT DAU KHI TAY NAM BO

A VA ANY
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% GIGI THIEU HOI PONG QUAN TRI

ong NGUYEN TIEN VINH

Ch tich H6i déng quan tri
Nam sinh: 1962

Trinh d6 chuyén mén
Tién st ky thuat - DH Mo - Dia chéat

Thac sT Quan tri kinh doanh Coéng nghiép va Xay
dung co ban - Hoc vién Ky thuat chau A (AIT)

Ky su Mdy va thiét bi khoan khai thac Dau khi,
PH hda dau Bacu (Lién X0).

Ong bdt dau cong téc tai nganh Dau khi Viét
Nam tU ndm 1987 véi vj tri ky su, sau do trai qua
cac chuc danh céng viéc tai Xi nghiép khai thac
thudc Vietsovpetro. Nam 2009 6ng rdi chuiic vu
Truéng phong Co khi - Nang lugng - Tu dong hoa
Xi nghiép khai thac Vietsovpetro va dadm trach vi
tri Truéng ban Bién - Tap doan Dau khi Viét Nam
(PVN). Thang 4/2016 6ng dugc bd nhiém gitr chic
Thanh vién Hoi déng thanh vién PVN.

Tai ky hop Dai héi déng cd dong bat thudng ngay
10/01/2019, 6ng dugc Dai hdi ddng ¢ dong bau
vao Hoi déng quan tri va gitt chic Cha tich Hoi
déng quan tri Téng Cong ty.
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Ong LE CU TAN

Thanh vién Hoi dong quan tri kiem Téng gidm doéc

Ndam sinh: 1967

Trinh d6 chuyén mén

Ky su Khai thac may tau bién

K§ su Qudn tri doanh nghiép

Thac sTKy thuat chuyén nganh Ty déng hoa.

Ong b4t dau cong tac tai nganh Dau khi Viét Nam
tU ndm 1992, trai qua nhiéu vi tri quan ly tai cac
don vi thude Téng Cong ty C8 phan Dich vu Ky
thuat Dau khi Viét Nam (PTSC). Ong dam nhiém
chic vu Phé Tng gidgm déce PTSC trude khivé ddm
nhiém chuic vy Chu tich Hoi déng quan tri Téng
Coéng ty Phan bén va Hoa chat Dau khi tir thang
12/2013, dugc bau lai vao Hoi déng quan tri ngay
26/04/2018.

Ngay 10/01/2019, 6ng Lé Cu Tan dugc Hoi dong
quan tri chdp thuan mién nhiém chdc vu Chi
tich H&i déng quan tri va b nhiém gilr chic Téng
giéam déc Téng Cong ty.

ong NGUYEN HONG VINH

Thanh vién Hoi déng quan tri

Nam sinh: 1960

Trinh d6 chuyén mén
K§ sunéng hoc
K§ su co khi néng nghiép.

Ong cé nhiéu kinh nghiém trong céng tac quan
ly diéu hanh trong linh vuc phan boén va vat tu
néng nghiép Viét Nam, dac biét la trong cac
doanh nghiép cé vén dau tu nudc ngoai. TU thang
12/2009 - 07/2013, 6ng dadm nhan chuc vu Phé
Téng gidm déc Téng Cong ty. TU thang 04/2013,
ong dugc bau vao H6i déng quan tri va git chic
Thanh vién HDQT chuyén trach cla Téng Cong
ty. Ong dugc bau lai vao Hoi dong quan tri ngay
26/04/2018.

Ong LOUIS T NGUYEN

Thanh vién Hoi déng quan tri (d6c 1ap)
Nam sinh: 1963

Trinh d6 chuyén mén
Cl nhan khoa hoc nganh Ké toan - Tai chinh.

Louis Nguyén d& cé hon 25 nam dau tu va kinh
nghiém hoat déng tai Hoa Ky va Viét Nam. Ong
hién la Cha tich va Gidam déc diéu hanh clia Saigon
Asset Management (SAM) tU ndm 2007. Trudc
khi thanh 1ap SAM, Louis la Gidm déc diéu hanh
VinaCapital, phu trach Qu{ Cong nghé VinaCapital
DF va la thanh vién sang lap IDG Ventures Viét
Nam. Trudc khi dén Viét Nam vao ndm 2003, 6ng
da trdi qua nhiéu vi tri chuyén moén va quan Iy tai
cac cong ty Intelligent Capital, Osprey Ventures,
NEC, KPMG,... tai Silicon Valley, California, Hoa
Ky. Ong dugc Pai hoi dong cb déng Téng Céng
ty bau bé sung vao H6i dong quan tri tai ky hop
thudng nién ngay 28/04/2016.
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-3 GIOI THIEU HOI PONG QUAN TRI

ong LE MINH HONG

Thanh vién Hoi dong quan tri (doc 1ap)
N&m sinh: 1957

Trinh d6 chuyén mén
K¥ suQuan ly cdng nghiép
Thac st Quan tri Kinh doanh

Ong b&t dau cong tac tai nganh Dau khiViét Nam
tU nam 1982 vdi vj tri gido vién tai trudng Cong
nhan Ky thuat Dau khi (sau nay la Trudng Dao tao
nhan luc Dau khi - thudc PYN). Ong da trdi qua
nhiéu vj tri quan ly va da dam trach chudc vu Pho
hiéu trudng, Hiéu trudng cla Truong. Nam 2006
6ng duac bd nhiém gilr chic Phé Téng gidam doc
PVN cho dén ndm 2017.

Tai ky hop Dai hoi dong cd dong bat thudng
ngay 10/01/2019, 6ng dugc bau vao Hoi déng
quan tri va git chiic Thanh vién Hoi déng quan
tri Téng CoNg ty.
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Ong DUONG TRi HOl

Thanh vién Hoi déng quan tri

Ndm sinh: 1978

Trinh d6 chuyén mén
K§ suBién cong nghiép
CU nhan Kinh té K& hoach Bau tu

Ong thudc 16p can bd tré trudng thanh t&r moi
trudng hoat dong ctia Téng Céng ty. TU ndm 2007,
6ng gia nhap Téng Cong ty va da trai qua cac vi tri
Trg ly Téng giam ddc, Trudng phong Tiép thi, Gidm
déc Cong ty PVFCCo mién Trung, Giam déc Cong
ty PVFCCo Dong Nam Bé trudc khi dugc bé nhiém
git chtic Phé Téng gidm déc Téng Cong ty vao
thang 07/2013.

Tai ky hop Dai hoi déng cb déng thudng nién
ngay 17/04/2019, 6ng dugc bau vao Hoi dong
quan tri va gitr chiic Thanh vién Hoi déng quan tri
Téng CoNg ty.

X GIOI THIEU BAN PIEU HANH

Ong LE CU TAN

Thanh vién Hoi dong quan tri kiém Téng giam déc

Ndm sinh: 1967

Trinh d6 chuyén mén

Ky su Khai thac may tau bién

K§ su Quan tri doanh nghiép

Thac sT Ky thuat chuyén nganh Ty dong hoa

Ngay 10/01/2019 Héi dong quan tri Téng cong
ty da quyét dinh b nhiém éng Lé Cu Tan, Thanh

vién Hoi dong quan tri gilr chic vu Téng gidm déc
Téng coéng ty ké tirngay 11/01/2019.

ong LE VAN QUOC VIET

Pho T8ng giam déc
Nam sinh: 1962

Trinh d6 chuyén mén
CU nhan Kinh té Ké hoach

Sau khi roi quan ngl nam 1984, 6ng da tham gia
codng tac Doan, Bang, cong tac t6 chuc, nhan su
tai ddc khu Vang Tau - Con Bao va Xi nghiép Lién
doanh Dau khiViét - X6. Tt thang 05/2007, 6ng gitt
chiic Trudng ban T8 chiic nhan sy T6ng Cong ty
va sau do dugc b nhiém chiic vu Pho Téng gidam
déc tir thang 02/2009.
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% GIGI THIEU BAN PIEU HANH

Ong TU CUONG

Pho Téng giam déc
Nam sinh: 1960

Trinh d6 chuyén mén
Ky su Cong nghé Hoéa hitu co.

Céc cobng viéc, chic vy da dadm nhan: Can bd
phién dich, Ban Quan ly Lao déng Tiép Khac, Bo
LD-TB-XH, Ky thuat vién, Phong Béc chét, Bénh
vién Bach Mai - Ha Noi, Ky su phong Cong nghé,
Truéng phong Phan phéi khi, Trudng phong Kinh
doanh clia T6ng Cong ty khi Viet Nam (PV Gas).
Giam déc Xi nghiép ché bién khi PV Gas. TU nam
2008, dng gilr chidc Gidm déc Nha may dam Phu
My va Pho Téng giam déc PVFCCo kiém Giam déc
Nha mdy dam Phud My. Tu thang 10/2015, 6ng thoi
kiém nhiém chdc Gidam déc Nha may dam Phia My.
Tur 08/2016, 6ng dugc giao nhiém vu kiém nhiém
chdc Gidm doc Ban QLDA chuyén nganh Phan
bén va Héa chat Dau khi.
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82 LE THITHU HUONG

Pho T8ng giam déc
Ndm sinh:1975

Trinh d6 chuyén mén
Thac si Quan tri Kinh doanh.

TU nadm 1996, ba bat dau cong tac tai S& Thuong
mai Tp. Ha N&i, sau do la Vu Thuong mai va Dich
vU - BO Ké hoach va Dau tu. Thang 5/2008, ba dam
nhan chuc vu Trudng ban Ban Luat va Hop tac
quéc té€ Téng Cong ty Dién lyc Dau khi Viet Nam.
Trudc khi dugc bd nhiém gitt chiic Phd Téng gidm
déc Téng Cong ty vao ngay 01/03/2013, ba dam
nhan chdc vu Pho trudng Ban Bau tu phat trién -
Tap doan Dau khiViét Nam tir 2009 - 2013.

8: TRAN THI PHUONG THAO

Pho T6ng giam déc
Nam sinh: 1970

Trinh d6 chuyén mén
C nhan Kinh t& chuyén nganh Ngoai thuong.

Ba da co qua trinh cong tac tai Cong ty PETEC - BO
Thuong mai, Cong ty Gidm sét cac hop déng PSC
- Petrovietnam trong céng tac kinh doanh, quan ly
hop déng, tai chinh ké toan va kiém toan. TU nam
2001, ba ddm nhan chic vu Pho trudng phong Tai
chinh Ké todn Ban QLDA Nha méy dam Phu My,
Pho trudng ban Ban Thuong mai thi trudng Téng
Cong ty. Ba dugc bau vao Ban kiém soét va gilr
chie Trudng Ban kiém soat Téng Cong ty ti thang
03/2009. Ba ddm nhan chic danh Phé Téng giam
déc Téng Cong ty ké tir 05/2016.

6ng CAO TRUNG KIEN

Pho T8ng gidam déc
Nam sinh: 1976

Trinh d6 chuyén mén
CUnhéan Kinh té.

Qua trinh céng tac: Tu thang 09/2003 - 5/2000:
Chuyén vién Xi nghiép Kinh doanh céc san pham
khi Mién Béc. TUr thang 10/2009 - 08/2019, 6ng dé
dam nhiém cac vi tri Pho Gidm déc/Gidm déc/Cha
tich HDQT Céng ty CP Phan bdn va Hoa chét Mién
Trung, Gidm déc kiém Thanh vién HDQT Cong ty
CP Phén bon va Hoéa chat Mién Bac, trude khi dugc
b nhiém gilr chiic Phod Téng gidm déc PVFCCo tr
ngay 19/09/2019.
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6ng VO NGOC PHUONG

Ké toan trudng
Nam sinh: 1978

Trinh d6 chuyén mén
Cl nhan Tai chinh - Tién té - Tin dung.

TU ndm 2007 dén nay, 6ng dam nhiém cac vi tri
K& toan trudng, Pho Giam ddc Cong ty cb phan
Phan bén va Hoa chat Dau khi Tay Nam Bo; Ké
toan trudng Cong ty ¢d phan Phan bon va Hoa
ch4t Dau khi ®ong Nam Bo. Ong duoc bé nhiém
git chuic K& toan trudng Téng Cong ty tr thang
05/2016.

‘ GIGI THIEU BAN PIEU HANH ‘ GIGI THIEU BAN KIEM SOAT

6ng HUYNH KIM NHAN

Trudng Ban kiém soat

Ndm sinh: 1976

Trinh d6 chuyén mén
Cl nhan Kinh té nganh Tai chinh Ké toan.

TU ndm 1998 dén 2016, 6bng dam nhiém cac vi tri
Chuyén vién Ké toan Céng ty Tu van Dau tu Xay
dung Dau khi, Chuyén vién Phong Tai chinh Ké
toan, Pho Trudng phong Tai chinh Ké toan, Ké toan
trudng kiém Trudng Ban tai chinh ké toan Téng
cong ty. Ong dugc bau gilr chic Trudng Ban kiém
sS04t Téng cong ty tir ngay 28/04/2016.

6ng LE VINH VAN

Thanh vién Ban kiém soat

Ndm sinh: 1969

Trinh d6 chuyén mén
Cl nhan chuyén nganh Tai chinh Ké toén.

Ong da trdi qua vi tri Chuyén vién K& todn
Cong ty Lién doanh Dich vu Dau Khi OSC - SOS
International, K& todn trudng Cong ty TNHH TM
DV Classic, Chuyén vién phong Thuong mai Vat tu
- PVFCCo, Chuyén vién Ban kiém soat Téng céng
ty. Ong ddm nhan vi trf thanh vién Ban kiém soét
Téng céng ty tir thang 11/2008 va dugc téi bau lai
vao Ban kiém soat ngay 26/04/2018.

ong LUONG PHUONG

Thanh vién Ban kiém soat

Ndam sinh: 1973

Trinh d6 chuyén mén
CU nhan Tai chinh tin dung.

TU ndm 2006 6ng gia nhap Téng céng ty véi vi tri
chuyén vién va sau dé la Pho trudng phong Tai
chinh ké todn Ban Quén ly Céng trinh Xay dung
thudc PVFCCo, Phé trudng phong Tai chinh ké
todn, Trudng phong Kinh doanh Céng ty CP Quan
ly va Phét trién nha Dau khi Mién Nam (PVSBD).
TU thdng 2/2016 dén nay 6ng dam trach vai tro
chuyén vién san xudt - Ban K& hoach Téng cong ty.
Ong dugc bau vao Ban kiém soat Téng cong ty tur
ngay 26/04/2018.
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NGUON NHAN LUC

Téng s6 CBCNV toan Téng Cong ty tinh dén thai diém
31/12/2019 (gobm Coéng ty me va cong ty con)

1.551

Ngudi

Cong nhan ky thuat
va trinh d6 khac

1026 118 407

Ngudi Nguoi Ngudi

Pai hoc, Cao déng tré 1én Trung hoc chuyén nghiép

chNE DOAH DAL KHI VIET NAM

.t%:( COMG DOAN TONG CANG TY PHAM BOM vA HOA CHAT DAU KHI =

[(RIfE

I THA THU 208
T ;
— Rl MUNGHES | GAY'TRU {ONGIRY
1219 uggﬁg 19) —=
2 00 989 ¢ -
«) = At
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26,3 %

Trinh d6 S6 lugng (nguai) o
@ Daihoc, Cao ding trd lén 1.026

Trung hoc chuyén nghiép 118 PHAN‘LOAI ~

THEO TRINH DO
j 7,6 %
@ Cong nhan ky thuat va trinh do khac 407
Téng cdng 1.551
3,7%

Phan cong lao dong SO luong (nguoi)

Cén bo lanh dao, quan ly 194
@ Canboky th h 747 PHAN LOAI

an bo ky thuat, nghiép vu ~
T NORER THEO PHAN
© e o . CONG LAO
an vién phuc vy A
PREET PONG
35,7 %

@ Cong nhan cac nganh nghé 553 [
Téng cdng 1.551

36 | 37
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CHiNH SACH D61 VGI NGUOI LAO PONG

Chinh sach nhan vién

TU ndm 2008, Téng Coéng ty da xay
dung, ban hanh va dua vao dp dung
thang, badng luong mdi phu hop vai
md hinh cong ty ¢& phan, theo quy
dinh cta B ludt Lao dong - Thuong
binh xa& hoi, hudng td&i viéc trad luong
theo thi trudng nham han ché hién
tuong chay mau chat xam va thu hut
lao déng giodi. TU d6 dén nay hé théng
thang, bang luong thuong xuyén
dugc nghién clu stra déi va diéu
chinh cho phu hgp véi céc quy dinh
cla phap luat cing nhu tinh hinh
thuc t& SXKD. Ndm 2015, Téng Cong
ty da hoan thanh va dua vao dp dung
hé théng danh gia hiéu qué cong viéc
(KPI) va trd luong theo phuong phap
3P dya trén két qua danh gid nang
luc, két qua thuyc hién cong viéc ca
nhan. Theo do, viéc t6 chuc, quan ly,
sdp xép nhan sy sé dam bao tinh hop

Toéng Cong ty da hoan thanh va dua
vao dp dung hé théng ddnh gid hiéu
qud céng viéc (KPl) va tra luong theo
phuong phdp 3P dua trén két qua
ddnh gid ndng luc, két qua thuc hién
c6ng viéc cd nhdn. Theo dé, viéc té
chdc, quan ly, sdp xép nhan su sé
dam bao tinh hop ly, khoa hoc, dung
ngudi dung viéc, do ludng duoc
ndng luc va két qua céng viéc cua
nhan vién va viéc tra luong, thudng
sé céng bdng va chinh xdc hon.

25

Nhan su dugc cong nhan
chuic danh chuyén gia

ly, khoa hoc, dung ngudi dung viéc,
do ludng dugc ndng luc va két qua
cdng viéc cla nhan vién va viéc tra
luong, thudng sé codng bang va chinh
xac hon.

Téng Cong ty da thuc hién t6t ché do
B4o hiém xa hoi, Bdo hiém vy té, Béo
hiém that nghiép, Bdo hiém tai nan
lao dong - bénh nghé nghiép cho
ngudi lao doéng theo dung cac quy
dinh clia Luat bdo hiém xa& hoi va cac
Quy dinh ctia Chinh phu.

Bén canh dé, T6ng Cong ty clng da
ban hanh chinh séch nhan vién ap
dung tu 01/01/2009, hang nam dugc
chinh stia bé sung phu hop vdi tinh
hinh thuc t€ ctia Téng Cong ty. Quy
dinh bao gém cac chinh sach phuc loi
4p dung cho toan thé CBCNV va mat
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s6 chinh sach co tinh dai ngd déi vai
nhiing ngudi lao dong gidi, cé trinh
doé quan ly va chuyén mén cao, bao
gém: Ché do luong, thudng, dao tao,
hoc tap, nghi ngai, luu trd va cac ché
dé phuc lgi khac.

Nham dam bao gitt ngudi lao déng
d6i véi cac vi tri chuyén mon vé cong
nghé, ky thuat quan trong, Téng
Cong ty xdy dung quy dinh vé viéc
cdng nhan va ap dung cac bac luong
chuyén gia véi muc luong cao nham
thu hat, gitr chan nhan tai. Theo do,
c6 nhing chuyén gia bac cao dugc
ap dung muc luong cé thé tuong
duong véi muc luong can bé qudn ly
cép Ban ctia TBng Cong ty hodc Giam
déc cac cong ty con. Hién nay, Téng
Cong ty da co 25 nhan su dugc cong
nhan chuc danh chuyén gia.

Chinh sach dao tao

>

Cong tac dao tao phat trién
nguén nhan lyc ludbn doéng vai
tro rdt quan trong trong hoat
doéng san xudat kinh doanh va phat
trién bén vimg, Téng Cong ty da
rét quan tam va xay dung céac co
ché chinh sach, hé théng cac quy
ché, quy dinh dao tao khoa hoc va
mang tinh khuyén khich CBCNV
nang cao trinh dé chuyén mon,
nghiép vu.

Nam 2019, Téng Cong ty tiép tuc
van dung Tu dién nang luc, khung
nang luc va két qua danh gid nang
luc dé xay dung ké hoach, chuong
trinh dao tao. Vi vdy, chét luong
dao tao tung budc dugc nang
cao, dao tao ¢ trong tam va sat
vai nhu cau, nang luc can thiét
dap Ung cho cong viéc. Két hop

t6t gitra cac hinh thiic dao tao noi
b, dao tao trong nudc va dao tao
& nudc ngoai.

Cong tac dao tao ndi bd ludn
dugc danh gid la phuong thuc
thuc hién dao tao hiéu qua nhét,
Téng Cong ty da rdt quan tam va
dau tu dung muc. Nho vay, doi
ngl CBCNV dé trudng thanh vuot
bac, van hanh Nha may dam Phu
My an toan, hiéu qud, lam chu hé
théng kinh doanh, phan phéi.

Céc khda dao tao nudc ngoai
duagc t& chdc mot cach cé chon
loc nham tiét kiém chi phi nhung
van dam bao mang lai hiéu qua,
tdp trung vao cac nhom déi
tuong la chuyén gia, can bd ky
thuat, cong nghé.

Thudng xuyén linh dong trong
cong tac trién khai ké hoach dao
tao, dap ung kip thai nhu cau cap
nhat, b6 sung va nang cao kién
thdc CBCNV phuc vu hoat déng
san xudt kinh doanh cua don vi.

Nguén nhan luc sau dao tao &
tat ca cac linh vuc san xudt, kinh
doanh déu da dap ung tot yéu
cau coéng viéc. Boi ngl can bod
van hanh, ky thuat ctia Téng Cong
ty ti€p tuc phat huy tot trinh do
dé van hanh, bdo dudng Nha
may dam Phu My an toan, hiéu
qud; dua cac du an NH,, NPK di
vao hoat déng san xudt, cung cap
thém san phdm mdi ra thi trudng.

e o =il
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cimg Ty o puil
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‘ BAO CAO TINH HINH SAN XU;\T, KINH DOANH NAM 2019

NHAN DINH VE CACYEUTO RUIRO CHINH ANH HUGNG DEN HOAT PONG SXKD

VA VIEC THUC HIEN CAC MUC TIEU CUA TONG CONG TY TRONG NAM 2019

Rui ro trong hoat déng san xuat, van hanh nha may

Nha may dam Phd My, don vi san xuét chd luc cla
Téng Cong ty da van hanh hon 15 ndm, mac du duagc
bdo dudng stia chla I6n dinh ky va thudng xuyén,
nhung da budc vao giai doan tang nguy co tiém an
nhing su c6, hdng hoc clia hé thong may mac, thiét
bi. Nhirng su c6 trong van hanh néu phat sinh sé dan
t&i nguy ca nha may phai ngting hoat dong dé khac
phuc, va thdi gian ding hoat dong clia nha may sé
tdc dong 16n dén kha nang hoan thanh chi tiéu san
lugng san xuat, tiéu thu va doanh thu, Igi nhuan. Bén
canh do, su c6 trong van hanh nha may cling c6 nguy
co tac dong xau dén an toan cho méi trusng, cho
ngudi lao déng va tang chi phi khac phuc. Nam 2019
trong qué trinh dau ndi, van hanh phan xudng hién
hiu véi du én nang cong suat phan xusng NH, da
phét sinh viéc diing hoat déng dé xtr ly su c6 72 ngay,
khién cho san lugng san xudt uré sut giam manh.

Nha may san xuat phan NPK mdi dua vao hoat déng

clng tiém &n rdi ro trong su 6n dinh va téi da cong
suat van hanh.
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Rui ro vé ngudn nguyén liéu dau vao

Khi dau vao la nguén nguyén liéu chinh va chiém
phan 16n trong co cau gia thanh san xuat phan dam
hién nay ctia Téng Cong ty. Nguén khi dugc Chinh
phl bdo ddm cung cép du tuy nhién gid ban da can
cl theo gia thi trudng véi muc cudc phi van chuyén
hang nédm phu thudc vao nguén khi st dung do céc
cdp c6 thdm quyén phé duyét. Gia khi bién dong
phu thudc theo thi trudng cling sé co thai diém
bién dong ngoai tam kiém soat ctia Téng Cong ty.
Bén canh d¢, do khi thién nhién la nguédn tai nguyén
c6 han va khéng c6 nguén 6n dinh trong dai han,
viéc huy dong khi tir nhiéu nguén khac nhau sé chiju
nhing chi phi van chuyén khac nhau.

Rui ro vé thi trudng tiéu thu

Hién nay, thi truong phan dam trong nudc cé nhu
cau 6n dinh khoang 2 triéu tén, trong khi dé téng
nang luc cung Uing clia cac nha san xuat trong nudc
dat hon 2,6 triéu tan. Trong nhimng nam qua, thuc té
cho thdy mac du da xuét hién mdc do canh tranh
cao, nhung nguén cung tir cac nha may trong nudc
chua dat dén muic cong suat thiét ké, cong vai uy tin
clia sdn pham Dam Phu My, Téng Céng ty van duy tri
dugc kha nang tiéu thu hét san lugng phan dam san
XUat véi muc gia tét nhat thi truong. Tuy nhién khong
loai trl rdi ro suy gidm thi phan va gia ban san pham
khi ma nang luc va chét lugng van hanh clia cac nha
san xuat khac trong nudc ngay cang tang lén, cling
nhu do tac dong tir cadc ngudn hang nhap khau.

V&i san pham NPK Phu My, véi cdng nghé, dinh vi san
phdm & phan khuc cao cédp, chat lugng cao, hudng
t&i cac khach hang, cay trong cé gia tri cao, dau tu
|&n nén san lugng, thi phan cé rui ro suy giam khi gia
ndng san xudng thap.

Bén canh do, bién déi khi hau, thién tai thai tiét khac
nghiét, bat thudng, tinh trang hang gia, hang nhai
clng la nhing rdi ro I6n déi véi nganh phan bon,
dac biét 1a sdn pham co uy tin nhu phan bén Pha MY.

Rui ro vé tai chinh va muc tiéu tai cau tric

Téng Cong ty c6 mot s6 khodn dau tu gép von dai
han vao mot sé cong ty khéng cling linh vuc sén
xuat kinh doanh chinh va gap tinh trang khé khan
trong SXKD nhu VNPOLY (PVTEX), PVC Mekong.
Theo ké hoach téi cau tric, Téng Cong ty dat ra muc
tiéu thodi hét von khaéi cac doanh nghiép nay. Tuy
nhién muc tiéu nay khé cé thé dat dugec nhu mong
mudn do nhiing yéu t& ngoai tam kiém soat cla
Téng cong ty. Téng Cong ty da co cac bién phap
trich 1ap du phong day dl cho céc khoan vén dau
tu, tuy nhién trong qua trinh tim kiém phuong an
thodi vén Téng Cong ty phai trién khai mot sé hoat
doéng ho trg gitip cac cong ty nay nang cao dan hiéu
qua hoat déng nham thu hut cac nha dau tu khac.
Nhing bién phap ho trg nay trudc mét cé kha nang
phat sinh thém chi phi cho Téng Cong ty.




‘ BAO CAO TINH HINH SAN XUAT, KINH DOANH NAM 2019

TINH HINH HOAT DPONG SAN XUAT KINH DOANH
Bang tong hop két qua SXKD nam 2019

STT CHITIEU THUCHIEN KE HOACH THUCHIEN TY LESOVOI 1:? LE HOAN
NAM2018 NAM2019 NAM 2019 UNPIIEICZI IR 1\ T GICH)
A B 1 2 3 4=3/1 5=3/2
1 SAN LUONG SAN XUAT (Nghin t&n)
Dam Phu My 8159 671,0 707,9 87% 106%
UFC85 11,1 10,8 11,8 106% 109%
NPK 584 150,0 84,5 145% 56%
NH, (d@é thuong mai) 56,4 459 61,5 109% 134%
2 SAN LUGNG KINH DOANH (Nghin tan)
Dam Phu My 8124 680,0 691,0 85% 102%
NPK 34,6 155,0 76,7 222% 50%
Phan bon ty doanh 3269 2325 2052 63% 88%
UFC85 8,0 8,0 84 105% 105%
NHs (thuong mai) 524 45,0 58,38 112% 131%
CO2 446 44,0 51,2 115% 116%
Hoa chat 1,7 14 16 94% 116%
3 CHIiTIEU TAI CHINH HGP NHAT (Ty d6ng)
Téng doanh thu 94386 8.645 7.831 83% 91%
Loi nhuan trudc thué 8706 205 467 54% 228%
Loi nhuan sau thué 712 170 389 55% 229%
Nop NSNN 304,3 206 170 56% 83%

San lugng san xuat cic mat hang phan bén, héa chit nam 2019

Nghin tan . TH 2018
900 815,9
800 - 707.9 . KH 2019
700 —+ 671
600 - . TH 2019
500
400 -+
300
200 150,0
100 —+ T 58 4 845 56,4 459 61,5

o J 111108 118 ”Y ryr W %

Dam Phu My UFC85 NPK Phu My NH,
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STT CHITIEU THUC HIEN KE HOACH THUCHIEN _T? LESOVOI TY LE HOAN
NAM2018 NAM2019 NAM 2019 UNPIIEICZS MR TN GECD)
A B 1 2 3 4=3/1 5=3/2
4 CHITIEU TAI CHINH CONG TY ME (Ty d6ng)
V6N chli s6 hiu 81322 7.560 8041 99% 106%
Trong do: Vén diéu lé 39140 3914 3914 100% 100%
Téng doanh thu 90173 8400 7.006 78% 83%
Loi nhuén trudc thué 863,2 190 436 50% 229%
Loi nhuén sau thué 7152 163 370 52% 227%
g/ésuuiaét lgi nhuan sau thué/von 183% 4% 9.46% 520 237%
Nop NSNN 276,7 1883 150,0 54% 80%
DAU TU (Ty d6ng)
a. Téng mirc dau tu 909,6 772 116,3 13% 15%
Dau tu XDCB 831,0 692 100 12% 14%
Mua sdm trang thiét bj 78,5 80 16,3 21% 20%
Dau tu gép vén
b. Ngudn vén dau tu 909,6 772 116,3 13% 15%
V6N chli s6 hiu 3419 498 418 12% 8%
V6N vay va khac 567,7 274 74,5 13% 27%
San lugng kinh doanh cac mat hang phan bén, héa chat nam 2019
Nghin tan
900 Cio . TH 2018
800 T 550 691 B om0
700 -+
600 - . TH 2019
500
400 - 326,9 3235
300
200 - 155 205 2
76,7
o 8 8 84 34_'6.- e B e s _7_4=6
Dam Phu My UFC85  NPK Phu My NH, co, chat  Phan bon tu
Nha may san xuat doanh
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‘ BAO CAO TINH HINH SAN XUAl KINH DOANH NAM 2019

Nh(ing thay d6i, bién dong I6n vé chién lugc kinh doanh, doanh thu, lgi nhuéan,
chi phi, thi trudng, san pham va ngudn cung cap - danh gia nguyén nhan

Nam 2019 nén kinh té thé gidi va trong nudc tiép tuc d6i mat véi nhiéu kho khan, tadc dong khong nhéd dén hoat déng
san xudt kinh doanh clia cac doanh nghiép trong nudc ndi chung va doanh nghiép san xuét, kinh doanh phan bén noi
riéng - trong dé c6 PVFCCo, nhung véi nd luc vuat bac, PVFCCo tiép tuc cliing ¢6 vi thé dan dadu nganh phan boén - héa
chét, hoan thanh va hoan thanh vugt muc cac chi tiéu ké hoach quan trong dugc Dai hoi dong ¢ dong théng qua. Day
cling tiép tuc la nam danh ddu méc cho su 16n manh vé quy mé san xudt kinh doanh khi du an NH,/NPK dong gop vao
chu ky tang trudng mai ctia Téng Cong ty.

V& nhimng yéu t6 bién dong ndi bat gay khé khan cho hoat déng san xuét kinh doanh nam 2019, c6 thé danh gia
nhu sau:

>

>

V& thi trudng: San luong phan bén nhap khiu doi dao,
gid ré gay anh hudng dén tinh hinh tiéu thu cla cac
doanh nghiép sdn xuét va kinh doanh phan bon trong
nudc. Gid ban nhom néng san tiéu thu ch yéu phan
NPK, Uré nhu ho tiéu, ca phé, cao su, Ita déu gidm sau
nén anh hudng rat I6n dén kha nang dau tu/tai dau tu
cho phan bén, tham chi mét sé ving thu hep dién tich
canh tac/bd rudng.

Thai tiét ndng ndéng, khd han ¢ Tay Nam B, Béc Trung
Bo, 10 lut tai Tay Nguyén khi vao chinh vu chdm bon da
lam gidm manh nhu cau vé phan bon, uéc tinh nhu cau
gidm 20%-30% so v&i ndm trudc.

Nha méy trdi qua dot bao dudng co hoi kéo dai 72 ngay
nén san lugng san xudt va kinh doanh bj sut gidm. May
moc thiét bi ctia Nha may van hanh, hoat déng nhiéu
nam lam tang chi phibdo dudng cling véi rtii ro sy ¢é cao.

Du &n NH,/NPK dang trong thai gian bao hanh, trong
qué trinh nghiém thu, quyét toan va cling phai dung
maéy dai ngay dé stfa chira bdo dudng nén gidi ngan
cho dau tu va san luong dat thap.

Cudc phivan chuyén khi tdng cao (tdng hon 40% so vdi
muc |6 trinh trudc day) trong khi gid ban trung binh cac
loai phan bén, hda chéat gidm so vai nam trudc.

Dau tu vao cac cong ty lién két hiéu qua thap.

Biéu d6 vé co ciu doanh thu, lgi nhuan cdc mat hang phan bén, héa chat trong ndm 2019

CO CAU ® 90 %
DOANH THU

® 93%

0,7%

@® Mang phan bon
@® Mang hda chat
Khac
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® 76%
® 15%
CO CAU
LOI NHUAN 0%

@® Mang phan bon
@® Mang hda chat
Khac

Phan tich cdc mang néi bat trong san xuat, kinh doanh

O San lugng cd nam Il

NGHIN TAN

Vé san xuat

V& san xudt, Nha may dam Phi My d& hoan thanh ké hoach
san xudt trudc 15 ngay, san lugng ca ndm dat 708 nghin
tan, vuot 6% so vaéi ké hoach, danh dau thanh tich 13 nam

lién tuc vé dich trude ké hoach san luong.

ﬁ'@ Kinh doanh hiéu qua

1 TRIEU

TAN PHAN BON

Vé kinh doanh

Kinh doanh hiéu qué gan 1 triéu tdn phan bon (691 nghin
tdn BPM; gan 77 nghin tan NPK; 205 nghin tan phan bén
khac) va 120 nghin tan héa chét, cung véi do la:

> Tiép tuc thuc hién tét cong tac bdo dudng dinh ky,
bdo dudng phong ngtia d6i véi cac thiét bi trong san
xudt- yéu t& quan trong dé gidm thiéu su cd ngling
may, dam bao san xuét &n dinh, an toan va hiéu qua.

»  Gilrviing thuong hiéu "Dam Pha My” & vj tri dan dau.

> Sdn phdm NPK bt dau khang dinh dugc thuong
hiéu, két qua kinh doanh ca nam dat 76 nghin tan.

> Chét lugng bod san pham phan bén Phu MY tiép tuc
dugc khdng dinh khisdn phdam dam Phu My dat danh
hiéu Hang Viét Nam chat lugng cao lan thi 16 lién
tiép; Téng cong ty nhan dugc danh hiéu “San pham
ndng nghiép tiéu biéu”1an tha 5 lién tiép.

» Vi viéc san luong kinh doanh hoéa chét tang trudng
hon 12% so v&i nam trudc va dat muc cao nhat tu
trudc téi nay la 120 nghin tan, hoan thanh ~122% ké
hoach, da phan nao khéng dinh dugc su phat trién
trong Iinh vuc sadn xudt kinh doanh hdéa chét, héa
pham dau khi clia Téng cong ty.

éé§ Doanh thuﬁ

TY BONG

Doanh thu

Doanh thu dat 7.831 ty déng, dat 91% ké& hoach nam,
gidm 17% so vai nam 2018. Doanh thu gidm chd yéu do
su 6 ding méy bdo dudng Nha mady dai ngay va dién
bién thi truong bat Igi lam cac yéu t6 tao nén doanh thu
la sén lugng va gid ban sut gidm.

9 . n . ~
S, L0| nhuan trudc thué

467

TY DONG

Lgi nhuan

Loi nhuan trudc thué dat 467 ty dong - dat 228% ké hoach
nam. Doanh thu khong dat ké hoach nhung lgi nhuan
vuot ké hoach ndm cht yéu do gia khi gidm manh trong
Quy IV, lam gid khi binh quan ca nam gidm 2% so vai ké
hoach, khién gia thanh gidm, san lugng kinh doanh mat
hang Uré Phu My dat cao hon ké hoach, cling vdi yéu t&
nay thi chi phi lai vay gidm do cac du an cham gidi ngan
va lgi nhuan ti hoat déng khéac (van chuyén, cho thué
kho, cho thué VP, bén tai san) tang so véi ké hoach. Ngoai
ra, viéc cat gidam chi phi ban hang, quan ly va tiét giam
nang lugng trong van hanh Nha may BPM da gép phan
nang cao lgi nhuan hoat déng.
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‘ BAO CAO TINH HINH SAN XUAT, KINH DOANH NAM 2019

CONG TAC PAU TU DU AN VA PAU TU KHAC

Theo k& hoach nam 2019, PVFCCo
trién khai dau tu/mua sam véi tong
muc dau tu xay dung va mua sdm la
772 ty déng.

Du an tiéu biéu dugc dua vao van
hanh, khai thac trong nam 2019 la
TS hop du &n “Nang céng suét phan
xu6ng NH, ctia Nha may dam Phu My
va Nha mdy san xudt NPK cong nghé
hoéa hoc”: Bay la du an ndng cong suat
xudng san xuat NH, hién tai ca Nha
mday dam Phd My thém 90.000 tan/
ndm (tdng khodng 20% coéng suét

Két qua hoat déng dau tu gép vén

hién cé) va xdy dung nha méy san
xudt 250.000 tan NPK/ndm ti ngudn
NH, béng cong nghé héa hoc. Téng
muc dau tu cho t6 hop du an géan
5.000 ty dong. Du an mang tinh kha
thi cao trong diéu kién nhu cau thi
trusng NPK trong nudc mdi ndm can
hon 2 triéu tan, nhung san phdm san
xudt chét lugng cao, cong nghé hién
dai mdi chi dép Ung khodng 5 - 10%.
Trong nam 2019, Xudng NH, dat san
lugng kinh doanh thuong mai gan 59
nghin tan; san lugng san xudt va kinh
doanh cta Nha may NPK tuong Ung

(Bdo cdo tom tat vé két qua hoat ddng clia cac cong ty con, cdng ty gop vén)

dat gan 85 nghin tdn va 77 nghin tan
déng gop khoang 1.045 ty dong vao
téng doanh thu.

Nam 2019 PVFCCo da thuc hién giai
ngan dugc 133 ty déng, dat 17% ké
hoach nam. Gidi ngan thép so vai ké
hoach la do cdc méc cudi clia 2 hap
dong EPC 6 hop du én NH.&NPK nha
thdu chua hoan thién hd so thanh
todn; ngoai ra con 1 mét s6 hang muc
cla cac phat sinh chua dugc théng
nhét gia tri gitra chtl dau tu va nha thau.

DVT: Ty déng
. . TONG GIATRI P o
) TYLE Pl LNST/ c6 TUC NHAN
STT NOIDUNG GOP VON PAUTU veL LNST 51l  TRONG NAM 2019
THUCTE
| Dautuvao 386,25 51500 44,63 33,15
Cong ty con
1 PVFCCo North 75,00% 90,00 120,00 12,18 10% 9,00
2 PVFCCo Central 75,00% 75,00 100,00 15,57 16% 9,00
3 PVFCCo SE 75,00% 93,75 125,00 10,89 9% 7,50
4 PVFCCo SW 75,00% 127,50 170,00 5,99 4% 7,65
Pau tu vao
Il Cong ty LDLK 680,90 2.487,80 (614,59) 3,09
1 PVTEX 25,99% 562,70 2.165,11 (605,95) -
2 PVC Mekong 35,63% 100,00 280,69 (12,55) -
3 PVFCCo Packaging 43,34% 18,20 42,00 3,91 9% 3,09
Pau tu
i dai han khéc 20,50 396,35 5,03 0,11
1 PAIC 8,50% 3,60 42,35 2,27 5% 0,11
Congty CP 0 0
2 Thiy hai san Ui 6,78% 16,90 354,00 2,76 0,5%
TONG CONG 1.087,65 3.399,15 (564,93) 36,35
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TINH HiNH TAI CHiNH CUA TONG CONG TY

Tinh hinh tai san va nguén vén

DVT: Ty déng
CHIiTIEU 31/12/2018 31/12/2019
Téng tai san 11.134 11.440 3%
Tai san ngéan han 5172 5.944 15%
Tai san dai han 5.962 5.496 -8%
Téng ngudn von 11.134 11.440 3%
No phai tra 2.879 3279 14%
Von cht sé hiiu 8.255 8.161 -1%
Vén diéu lé 3914 3914 %
Téng doanh thu 9.439 7.831 -17%
T8ng chi phi 8.571 7.366 -14%
Lai vay 62,6 106,9 171%
Ebit 933 574 -38%
Loi nhudn trudce thué 871 467 -46%
Lgi nhuén sau thué 712 389 -45%
LNST c8 déng thiéu s8 13 1 -15%
LNST Cong ty me 700 378 -46%
Céc chi sé tai chinh chu yéu
CHIiTIEU NAM 2018 w
Chi tiéu vé kha nang thanh toan
Hé s& thanh todn ngan han 342 2,88
Hé s6 thanh todn nhanh 2,32 2,23
Chi tiéu vé co cau vén
Heé s& ng/Téng tai san 25,86% 28,66%
Hé s6 ng/Von chli sa hiu 34,88% 40,18%
Chi tiéu vé nang luc hoat déng
Vong quay hang tén kho 513 417
Doanh thu thuan/Téng tai san 83,50% 67,16%
Chi tiéu vé kha nang sinh 1i
Hé s6 LNST/Doanh thu thuan 7,66% 5,06%
Ty suét lgi nhuan trudce thué trén téng doanh thu 9,22% 5,96%
ROE 8,74% 4,74%
ROA 6,66% 3,45%
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‘

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

Budc sang ndm thu 17 k€ tar ngay thanh Idp va trai qua gdn 13 ndm hoat déng véi
mé hinh céng ty c6 phan, PVFCCo ngdy cang I6n manh, phat trién va két tinh nhing
gid tri bén viing. Ké thira va phdt huy kinh nghiém, nguén nhdn luc cung véi nhiing
thay d6i pht hop vé mé hinh t6 chuc, quan ly va phuong thic diéu hanh, méc du ngm
2019 phdi tiép tuc déi dién véi nhiéu thdch thirc va khé khdn, nhung PVFCCo dé né luc
phdn ddu va dat duoc két qua nhadt dinh trong hoat déng san xudt kinh doanh, tao
tién dé cho su phdt trién cia Téng Céng ty trong giai doan tiép theo.

DANH GIA CHUNG

Dé hoan thanh dugc cac chi tiéu quan trong Dai hoi dong c& ddng giao ndm 2019, Téng Céng ty da tan dung nhiing
thuan loi va khac phuc nhimng khé khan, chti yéu nhu sau:

Thuan lgi

>

Kho khan

Nguon khi dau vao dap Ung dd cho cong suédt hoat dong clia Nha may dam Pha My.
Thuong hiéu Phu My tao dugc uy tin vai khach hang.
Heé théng phan phdi dugc trién khai sau, rong dén cac vung tiéu thuy.

Nguon vén dugc dam bao du va kip thai cho hoat déng san xuét va kinh doanh.

Thi trudng canh tranh ngay cang gay gat; lugng hang
nhap khdu déi dao gay anh hudng dén tinh hinh tiéu
thu trong nuéc;

Nha méy dam Phu My trong qua trinh bado duéng co
hoi da xac dinh thiét bi HTER thudc dudn NH, Revamp
sau khi chay thir va dua vao van hanh da bi hong Iép
bé tong chiu nhiét, ddi hoi nhiéu thai gian stia chia,
khéc phuc. Do vay da kéo dai thai gian dimg may lam
anh hudng dén tinh hinh san xuét kinh doanh cla
Téng CoNg ty.

S&n pham NPK Nha may san xudt la san phdm mdi
nén can thai gian dé hoan thién hoat dong san xudt,
van hanh én dinh.

Bién ddi khi hau &nh hudng nghiém trong dén san
xuat néng nghiép.

Gid ndng san gidm sdu anh hudng dén dau tu cho
noéng nghiép.

Gia phan bén va héa chét gidm tir nlta cudi ndm 2019.
Hang gia, kém chéat lugng trén thi trudng phan bon
chua dugc kiém sodt chat ché.

Cudc phi van chuyén khi tang cao hon 16 trinh.
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KET QUA SXKD TRONG NAM

Chi tiét nhu trong phéan Béo cdo tinh hinh san xuét kinh doanh nam 2019 trang 46-47.

Cac tién bo dat dugc trong nam

)

Trong hoat dong san xuat

Nh& qua trinh tich Gy kinh nghiém trong quéa trinh bao dudng dinh ky, nam 2019 Téng cong ty tiép tuc chd dong va
nhanh chéng x Iy su c6 phat sinh va thuc hién t6t cong tac bao dudng dinh ky, bdo dudng phong nguia déi véi cac
thiét bj trong san xuat- yéu t6 quan trong dé giam thiéu su cd ngiing mdy. Bén canh do, viéc ra soét, hiéu chinh va ap
dung céc bd dinh mic da co hiéu qua 1o rét, két qua la tng tiéu hao nang lugng nam 2019 tai cac xudng san xudt déu
thdp hon dinh muic ban hanh va téng tiét kiém nang luong tai khdi san xuét dat 85 ty déng.

Trong hoat déng kinh doanh

Thuong hiéu va thi phan Bam Phu My dugc git ving trén thi trudng trong béi cdnh phan bén trong nudc phai canh
tranh rat khéc liét vai cac loai phan bon nhap khdu gid ré. Bén canh dé 1a tao dugc chd dung trén thi trudng bang chét
lugng cac san pham NPK Phu My, Kali Phu My, DAP Pha My va dac biét 1a tiép tuc phat trién mang san xuét va kinh
doanh hoa chat.

Pau tu xay dung co ban & mua sdm trang thiét bi

Téng gié tri gidi ngan cho cac dy an dau tu, mua sém 1a 133 ty dong.

T6 hop dy én lén“Nang cong suat phan xudng NH, ctia Nha may dam Phi My va xay dung Nha méy san xudt NPK cong
nghé hoéa hoc”: Du dn nang cong sudt xudng san xuat NH, hién tai ctia Nha may dam Phd My thém 90.000 tan/ndm
(tdng khodng 20% cong sudt hién co) va xdy dung nha may san xuat 250.000 tdn NPK/ndm tir nguén NH, bang cong
nghé héa hoc d& dugc dua vao van hanh, khai thac. Trong nam 2019, T8 hop duy an tiép tuc dong gop khoang 1.045 ty
déng doanh thu, tuong Ung hon 13% téng doanh thu clia Téng cong ty.

Céng tac nghién cliu phat trién

Céc n6i dung nghién cuu tiép tuc dugc tap trung vao nghién clu tng dung, nam 2019 san phdm thd nghiém Dam
Kebo 6Si02+TE clia PVFCCo nhan dugc danh gid tich cuc tir khach hang, PVFCCo dang chuan bi cac budc tiép theo dé
sém dua san pham thuong mai ra thi trudng.

Trong cdng tac t8 chic, nhan su

Du &n cai tién chinh sach tién luong va Du an KPI dugc p dung linh hoat da dem lai déng luc cho CBCNV phat huy séng
tao/cai tién trong cong viec va gitp Téng cong ty gitt chan CBCNV ¢é trinh do cao.

Tuy nhién, ciing phai nhan thay ring trong nam 2019, hoat déng SX - KD ctia Tong Céng
ty cling con mét s6 mat can hoan thién trong théi gian téi, dé la:

»  Tién d6 Du an cham so vai tién do phé duyét.
»  B& mdy chua thuc sy tinh gon.
» Dau tutai chinh (LDLK) kém hiéu qua.
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‘ BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BOC

PHAN TiCH VE TiINH HINH TAI CHiNH

Tinh hinh tai san va nguén von ctia PVFCCo

Téng tai san ctia PVFCCo tai ngay 31/12/2019 la 11.440 ty dong,
tang 3% so vai dau nam (11.440/ 11.134 ty déng). Lugng tién va
cac khoan tuong duong tién clia PVFCCo ting 73% so vai dau
ndm (2.977/1.717 ty déng).

Trong ndm 2019, PVFCCo thuc hién hoan nhap khoadn du phong
t6n that cac khoadn dau tu tai chinh theo quy dinh ctia Bé Tai chinh
déi vai Cong ty CP Ché bién Thay san Ut Xi vdi s6 tién hoan nhap
la 131 triéu déng.

3%
TONG TAI SAN

=511.440

TY DPONG

Tinh hinh ng phai tra

Khodan ng phai trd nam 2019 ctia PVFCCo la 3.279 ty déng, tang 14% so vai dau nam (3.279/ 2.879 ty déng).

Céc chi s6 téng ng/ téng tai san, téng Na/ von chi s hitu déu tang so véi nam 2018 nhung kha nang thanh toan hién
hanh va thanh todn nhanh ndm 2019 van duy tri  muic cao va Ién hon 1. Biéu nay cho thédy kha ndng thanh toan cac khoan

ng t6t, Téng Cong ty khong gap &p luc vé no khi dén han phéi trd, dam bao hoat déng sén xuét kinh doanh tét.

V&i lugng tién va cac khodn tuong duong tién cudi ky la 2.977 ty déng, PVFCCo chd dong dugc ngudn vén cho sén xudt,
kinh doanh va thuc hién cadc du an dau tu theo ké hoach.

Kha nang sinh [0i

Cac chi s6 vé kha nang sinh 16i clia PVFCCo nhu ROE, ROA gidm nhiéu so véi nédm 2018.




‘ CAC DANH HIEU DAT PUQC TRONG NAM 2019

TP S0

PVFCCo dugc binh chon
trong Top 50 doanh nghiép
niém yét to6t nhat Viét Nam
(do Tap chi Forbes Viét Nam
binh chon).

1R 40)

Thuong hiéu Bam Phu My
ti€p tuc nam trong Top 40
thuong hiéu c6 gia tri nhat
Viét Nam (do Tap chi Forbes
binh chon).

TOB S

PVFCCo dugc binh chon trong
Top 5 DNNY nhém vén hoa 16n
dat giai Quan tri cong ty tot nhat
(S GDCK TP. HCM & HN déng t6
chuic binh chon).

TR &

DPM dugc binh chon trong Top 3
DNNY nhom vén hoa via cé hoat
doéng Quan hé nha dau tu duoc
cdng déng nha dau tu ua thich nhat
(trang tin tai chinh truc tuyén dau tu
tai chinh vietstock.vn té chuc).
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eopr30s

PVFCCo duogc binh chon
trong Top 30 doanh
nghiép niém yét nhom
Largecap <6 Bao cdo
thuéng nién tot nhat.

Hang Viét Nam
chatluong cao lan
thu 16 lién tiép.

Top 500 DN I6n nhat
Viét Nam (VNR500)
nam tha 12 lién tiép.

“S&n phdm néng nghiép tiéu
biéu” 1an tha 5 lién tiép do
Trung uong H6i Nong dan
Viét Nam binh chon.
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DANH SACH THANH VIEN HOI BPONG QUAN TRI THAY DOI TRONG HOI PONG QUAN TRI,

BAN PIEU HANH, BAN KIEM SOAT NAM 2019 BAN KIEM SOAT, BAN DIEU HANH
(Sa yéu ly lich: Xem théng tin chi tiét trang 28 dén trang 35) NAM 2019 TONG CONG TY CO CAC THAY POI NHAN SU

SO LUONG > Ong Nguyén Tién Vinh dugc bau vao Hoi dong quan tri va gitr chiic Chu tich HOi dong quan tri tir ngay 11/01/2019
L . A £l thay éng Lé CuTan.
STT HOVATEN CHUCVU CO PHIEU DPM

o S& hitu > OngPoan Van Nhudém duoc mién nhiém chic vu thanh vién Hoi déng quan tri, Téng gidm déc ké ti ngay 10/01/2019.
baidién 3 han

> Ba Nguy@n Thj Hién dugc mién nhiém chitic vu thanh vién Hoi déng quan tri ké tir ngay 10/01/2019.
HOI DONG QUAN TRI AR o Lias e U

> Ong Lé Minh HOong, dugc bau vao H6i dong quan tri va gilr chic thanh vién H6i ddng quan tri tU ngay 10/01/2019.
Cht tich HBQT chuyén trach, khong diéu hanh, khong

gt chiie vl tai eAe doarih nghidp khac 131.440.253 - > Ong Lé CyTan dugc bo nhiém gilr chiic Tong gidam déc ké ti ngay 11/01/2019.

1 NguyénTién Vinh

i vien B OT ke TeB, Mitng nimeiidie v > Ong Duong Tri Hoi dugc bau la TV HDQT tU ngay 17/04/2019

2 LeCyTan he) Nt o 62.624.000 170.500 ) 1 -
tai cac doanh nghiép khac > Ong Hoang Viét Diing dugc théi gitr chiic Phé Téng giagm déc ké tir ngay 01/07/2019.
3 Nguyén Héng Vinh Ui e Ol Aty G, egjele ety 39.140.000 - > Ong Cao Trung Kién duoc bd nhiém git chtic Phé Téng giam ddc ké tir ngay 19/09/2019.
khong ndm gilr chuc vu tai cac doanh nghiép khac
Cias Thanh vién HDQT chuyén trach, khéng diéu hanh, A A R X N R A
4 Duong TriHoi khong nam gilr chiic vu tai cac doanh nghiép khac 39.140.000 ‘ CO CAU VON CO PHAN VA CO DONG
Thanh vién HDQT déc lap, khong diéu hanh, 1a Téng
5  Louis T Nguyen giam déc Cong ty quan ly quy dau tu SAM, thanh vién - - Vén cé phéin
HBQT Cong ty CP Nam Bay Bay, Cong ty CP Thé Ky 21
6 L& Minh Héng Thanh vien HBQT déc 14p, khong diéu hanh i N > T6ng 56 c6 phan ctia Téng Cong ty: 391.400.000 ¢4 phan, tat ca déu 1a 6 phan phd théng.
B ) . » 586 phan dang luu hanh: Tai thai diém dau nam 2020, tng s6 ¢ phan dang luu hanh ctiaTéng Cong ty 1a 391.334.260
BAN TGNG GIAM POC <& phiéu (trl 65.740 & phiéu quy).
1 LeCuTan T8ng giam déc 62.624.000 170.500 Tinh hinh thay d6i von dau tu cta chti sé hiiu
2 LéVin Quéc Viet Phé Téng gidm déc ) ) > Trong ndm 2019 va dau ndm 2020, Téng Céng ty khong cé su thay doi.
: , Giao dich c6 phiéu quy
3 TuCudng Pho Tong gidm doc - - : P quy
i , »  T6ng s6 ¢ phidu quy tai thai diém dau nam 2019: 65.740 ¢ phan.
4 L&ThiThu Huong Phé Téng gidm ddc - 63.500 ‘ ) o S
> Trong ndm 2019 va dau nam 2020, Tong Céng ty khdng co giao dich co phiéu quy. Tong s6 co phiéu quy tai ngay
5 TranThiPhuongThdo  Pho Téng gidm doc - 65.700 16/03/2020:65.740 6 phan.
. e Co cau c6 dong
6  CaoTrung Kién Pho Tong gidm doc - -
. ) Theo danh s4ch ¢ déng do Trung tam Luu ky Ching khodn Viét Nam 1ap ngay 16/03/2020, t8ng s6 c& phan dang luu
BAN KIEM SOAT hanh 1& 391.334.260 c6 phan, s& hitu bdi 7.875 c6 dong.
1 Huynh Kim Nhan Trudng Ban kiém soat chuyén trach - - Cé doéng trong nudc
2 LéVinhVan Thanh vién Ban kiém soat chuyén trach - - Théng tin chi tiét vé co cau cé dong trong nudc
3 Luong Phuong Thanh vién Ban kiém soat - - . . PP TY LE % TREN TONG SO
' ’ CO DONG SO LUONG SO CO PHAN C6 PHAN LUU HANH
KE TOAN TRUONG
Phap nhan 77 266.371.256 68,06%
1 V6 Ngoc Phuang Ké toan trudng - 24.700 o
Cé nhan 7.338 52.268.223 13,35%
Téng cong 7.415 318.639.479 81,41%
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‘ CO CAU VON €O PHAN VA cO PONG

Théng tin chi tiét vé ¢c6 dong I6n trong nuéc

~ ~ ~ - = 74 2 ~ o
TEN c6 PONG NGANH NGHE SO LUONG - TYLE%
VA PIA CHi KINH DOANH CHiNH el TBENTUNGSO

: VAN €6 PHAN LUU HANH
Tap doan Dau khiViétNam » Tim kiém, thdm do, khai thac, ché bién,  233.204.253 59,58%

tang trir va van chuyén dau khi, lam dich
vu dau khi trong va ngoai nudc; Kinh
doanh vat tu, thiét bi trong nganh dau
khi; Kinh doanh, phan phéi san pham dau
khi va hoa dau;

Dia chi: 18 Lang Ha, Quan Ba
Binh, Ha Noi.

Tap doan kinh t& Nha nudc
thudc s& hitu ctia Chinh pht

e L i et »  Dau tusan xuét, kinh doanh dién, nhién liéu

Website: www.pvn.vn sinh hoc, nang lugng téi tao;

» Cac nganh nghé kinh doanh phu trg lién
quan dén linh vuc dau khi, nang luong.

Cé déng nudc ngoai

-1 BAO CAO VE QUAN TRI CONG TY

CACDANH GIA CUA HOI BONG QUAN TRI
VE QUAN TRI CONG TY TAI DOANH NGHIEP

Téng Cong ty dp dung md hinh quan tri gobm cé Dai hoi
dong ¢ dong, Ban kiém soat, Ban diéu hanh theo Quy
dinh cla Luat Doanh nghiép nam 2014. Céng tac quan tri
cliaTéng CoNg ty tuan thi va dap Ung yéu cau Quy dinh tai
Nghi dinh s6 71/2017/NB-CP ngay 06/06/2017 ctia Chinh
pht. Téng Cong ty bao dam moi trudng, diéu kién vé kiém
sodt, kiém toan nodi bd. Cac bdo céo tai chinh cla Téng
Cong ty dugc lap trén co s& tuan thd quy dinh clia Phap
luat, phan anh trung thuc, chinh xac hoat déng san xudt
kinh doanh ctia T6ng Cong ty va dugc kiém toan bdi don
vi kiém toan hang dau trong danh sach cac don vi kiém
toan dugc B Tai chinh chédp thuan. HéI déng quan tri,

Téng quan

Ban kiém soat, Ban Téng gidm ddc cd du nang luc va pham
chét, khong cé nhiing xung dét gita loi ich ca nhan vaéi
lgi ich clia Téng Cong ty, da hoat dong hiéu qua vai vai
trd, chic ndng ctia minh gop phan gitip cho T6ng Cong ty
hoan thanh ké hoach SXKD hang nam. Téng Cong ty ludn
nd luc va chu trong cong tac cai tién hoat déng quan tri
cong ty, hudng tdi dp dung thanh céng cac thong 1€ quan
tri cong ty t6t nhu: Nang cao hiéu qua quan tri cla Hoi
déng quan tri, hoat dong gidm sat clia Ban kiém soat, &p
dung céc giai phap hé trg trong quan ly, diéu hanh SXKD:
Hé thdng ERP, hé thong 1SO, hé théng quan ly va danh gia
nhan vién KPI,...

Théng tin chi tiét vé co cau ¢8 ddng nudc ngoai

6 PONG SO LUQNG sO €6 PHAN wc"g ?HEETJS ﬁf\;g
Phap nhan 62 71422303 18,25%
Ca nhan 398 1272478 0,33%
Téng céng 460 72.694.781 18,58%

Nam 2019 nén kinh té Viét Nam tiép
tuc toéa sang vé téc dd tang trudng
GDP, lam phéat dugc kiém ché & muc
rat thap mac du béi canh kinh té va
chinh tri thé gidi con nhiéu thach
thic va bat 8n; Gia dau thé gisi da
tdng dan trd lai dan tdi gid khi cling
tdng 1én sau khi d& gidm xudéng muc
thdp, tao &p lyc chi phf cho Téng
Coéng ty; Tinh hinh canh tranh gita
cac don vj trong cung linh vuc ngay

cang gay gat; Nganh néng nghiép
gap nhiéu khé khan da anh hudng
tryc tiép t&i nhu cau tiéu thu phan
bon trong ndm 2019 va tiép tuc kéo
dai sang nam 2020; Chi phi thué GTGT
dau vao khong dugc khau tri tiép tuc
chiém phan dang ké trong chi phi san
xudat. Noi tai PVFCCo phét sinh mot s6
kho khan nhu da néu trong cac phan
bdo cdo trén. Song, dugc sy quan tam
lanh dao, chi dao va giup dé kip thai

clla cac co quan ban nganh, Tap doan
Dau khiViét Nam, sy dong hanh, chia
sé clia Quy cb dong, cling vdi nhiing
giai phap dung dan, su chi dao quyét
liét clla Ban Lanh dao va su doan két
quyét tam vugt qua moi khoé khan tha
thach cla tap thé can bo, cong nhan
vién, T6ng Cong ty da hoan thanh
dugc nhiém vy san xudt kinh doanh
2019 va vuat muc ké hoach Igi nhuan
(da diéu chinh).

Théng tin chi tiét vé c6 déng I6n nudc ngoai: Khong co

Cé déng Nha nuéc

Tap doan Dau khiViét Nam (nhu trén)

8142 %
o
) @ C38dong trong nudc
Cp CAuU
CO DONG J ® (8 ddng nudc ngoai
18,58 %
o
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< BAO CAO VE QUAN TRI CONG TY

VGi vai tro la co quan quan ly Téng céng ty gitia 2 ky Dai héi déng c6 déng,
Héi déng quan tri ddnh gid tong két ndm 2019 trong bdi canh c6 nhiing
thudn lgi va khé khdn, véi nhiing giai phdp dang dédn Téng céng ty da tiép
tuc hoan thanh va hoan thanh vuot mic cdc nhiém vu va chi tiéu ké hoach

sdn xudt kinh doanh ndm 2019.

Nhing két qua dat duoc

Bén canh viéc ludn dam bao t&i uu hiéu qua san xuét
va kinh doanh s&n phdm thé manh ctia Téng cong ty
la Dam Phu MY, trong ndm 2019, Téng cong ty da tap
trung vao quan trj chi ph, tai sdn va nang cao hiéu qua
kinh doanh céc sdn phdm phan bén tu doanh, dic biét
la cac sadn phdm mang thuong hiéu Phu My (NPK Phu
MY, Kali Pha M), qua dé gop phan vao hiéu qua san
xudt kinh doanh chung cla Téng cong ty, déng thoi
khai thac t6i da loi thé clia hé théng phan phdéi da xay
dung.

Cac cong ty con trong linh vuc phan phéi ciing da chu
doéng ting budc nang cao ndng lyc canh tranh trong
viéc kinh doanh cac sdn phdm phan bén tu doanh va
hoa chat phuc vu dau khi. Téng cong ty da trién khai
quyét liét va hoan thanh co ban viéc thi cong xay dung
du dn dau tu ndng cong suat phan xudng NH, Nha
may dam Phu My va xdy dung nha may san xudt phan
NPK cong nghé hoa hoc,... véi viec phan xudng NH,
nang cap da van hanh thuong mai tir thang 1/2018.

Trong ndm 2019, mdc du phai trai qua dot bdo dudng
kéo dai 72 ngay, Xudng NH, dugc van hanh hiéu qua
vdi san lugng kinh doanh thuong mai dat gan 59 nghin
tan, tdng 12,2% so vai nam truéc. Nha may san xuat
phan NPK céng nghé hda hoc van hanh thuong mai
trong quy 3/2018 va trong nam 2019 da san xuat dugc
gan 85 nghin tan NPK, san lugng kinh doanh dat gén
77 nghin tan.

V& mat quan tri doanh nghiép, Téng cong ty ludn gidr
ving nguyén tac cong khai, minh bach cac hoat déong
s&n xudt kinh doanh trén co s& &p dung cac chuédn
muc quan tri kinh doanh hién dai nhat. Nam 2019 tiép
tuc duy tri co hiéu qua hé théng quan ly tich hop: 1SO
9001 - 2008, OSHAS 18001:2007 va ISO 14001:2004; hé
théng: ERP, STOP, 55, Sig Sigma, CBM, RCA, FMEA, RB,
RCM,... b6 chi s6 danh gia hiéu qua cong viec KPI va
dé an Cai tién chinh sach tién luong (3P) nham tao moi
trudng lam viéc chuyén nghiép, céng bang va hiéu
qua. B6 may kiém toan ndi bd da trién khai vai cach
ti€p can mdi trong cong tac kiém toan, gép phan hoan
thién va nang cao codng tac quan tri rdi ro trong cac
hoat déng san xuét kinh doanh ctia Téng céng ty.
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Nhiing ton tai, han ché can khac phuc

Bén canh nhiing thanh tyu va két qua dat dugc trong nam 2019, Hoi dong quan tri danh gia Téng Céng ty van can phai
tiép tuc khic phuc va gidm thiéu tac déng clia mot s6 tén tai, han ché da chi ra:

Vé san xuat

Nha mdy dam Phd My sau hon 15 ndm van hanh, mac du
dugc bdo dudng thuong xuyén nhung da bat dau xuat
hién nhimng su cé & cac thiét bj tinh. Viéc két néi, van hanh
gitra day chuyén thiét bi cl va thiét bi mai dau tu giai doan
dau con cé mét s6 khé khan, rdi ro trong viéc dam bao su
van hanh 8n dinh, lién tuc cla toan thé Nha may.

Vé quan ly gia thanh san xuat

Nha may NPK van hanh & giai doan dau, tinh 8n dinh va san
lugng con thdp, ciing nhu viéc chudn bi nguén nguyén
liéu chua t6i uu, khién cho viéc xay dung dinh muc tiéu
hao, kiém soat gia thanh chua dat hiéu qua tét nhat.

Vé dau tu gop vén tai cac doanh nghiép lién két

Muc tiéu thodi vén tai cac doanh nghiép lién két: VNPOLY
(PVTEX), PVC Mekong, PAIC va Céng ty C& phan Thay hai
san Ut Xi chua thyc hién dugc trong ndm 2019 nhu ké
hoach dé ra. Hoat déng clia cac cong ty nay (tris PAIC & Ut
Xi) trong nam 2019 tiép tuc dat két qua kém lam suy gidm
vén dau tu clia Téng Cong ty.

Danh gia cta HOi déng quan tri vé hoat dong clia Ban Téng gidam d6c

Panh gia chung vé hoat déng ctia Ban diéu hanh trong hoat déng san xuét kinh doanh ctia Téng Cong ty

> Cac thanh vién trong Ban Téng gidm déc déu cé trinh do, nang luc va pham chét, dugc dao tao day di vé chuyén mon,
am hiéu vé linh vuc dugc giao phu trach va da cé nhiéu ndm kinh nghiém trong viéc quan ly va diéu hanh cac du an/

doanh nghiép Ion.

> T8ng gidm ddc co phan cong nhiém vu rd rang cho cac Phd Téng gidm ddc va dinh ky hang tuan té chiic hop giao ban
dé danh gia két qua thuc hién cong viéc tuan va giao ké hoach cong viéc ky tdi.

> BanTéng giam ddc da trién khai hoat déng SXKD clia don vi phu hap véi nghi quyét clia Dai hoi dong cé dong, chi dao
cla Hoi déng quan tri va tuan thu dung diéu lé doanh nghiép, quy dinh clia phap luat.

Ban Téng gidm déc nhan thic rd nhimg thuan lgi va kho khan clia Téng Cong ty nén da linh hoat trong viéc diéu hanh
c4c hoat dong san xudt kinh doanh, déng thai da ban hanh cac van ban tai liéu ndi bd theo tham quyén nham kiém
soat c6 hiéu qua moi hoat dong san xuét kinh doanh clia T8nhg Cong ty; thuc hién tét vai trd kiém soét rdi ro ngay ti

Ban diéu hanh va cac quan ly cap trung.

Ddc biét, ndm 2019 Ban Téng gidm déc da xdy dung, dé xudt Ho6i déng quan
tri théng qua phuong dn tdi sdp xép bé mdy té chirc quan tri, diéu hanh va
nhan luc céng ty me theo hudng tinh gon, hiéu qud, lam tién dé dé trién khai
céng tdc tdi co cdu tong thé todan Téng Céng ty.
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Cac ké hoach, dinh huéng cta Hoi d6ng quan tri nam 2020

Nam 2020 dién ra trong béi canh cac yéu t6 vé thi trusng phan bon, gia khi tiép tuc c6 nhimg khé khan nhu da dién ra
trong nam 2019. D3c biét, vé ngudn cung khi thién nhién da chuyén sang thai ky khé khén, cac nguédn khi gia ré sut gidm
san lugng. Tuy nhién, vai nd luc hoan thanh cac du dn dau tu trong diém, Tong Cong ty ky vong cum du dn mdi NH,-NPK
sé van hanh thuong mai én dinh va dong gop déng ké vao doanh thu, Igi nhuén trong giai doan téi.

Trudc nhiing khoé khén thach thic do, vai su ting hé, hd trg clia ¢ ddng Nha nudc, Hoi déng quan tri sé ciing vai Ban diéu
hanh va tap thé can b6 cong nhan vién nd luc phan dau trong cong tac quan tri va diéu hanh doanh nghiép, dé hoan

thanh cac muc tiéu, nhiém vy trinh Bai hoi dong ¢d déng nam 2020, vai ké hoach, dinh hudng sau:

Chi tiéu san luong

K& hoach Céng ty me

STT Chitiéu PVT Kéhoach 2020 Ghichu

1  Sanlugng san xuit

Nha may du kién bdo dudng

1.1 Pam Phu My Téan 785.000 18ng thé trong Quy 4
1.2 NPKPhu My Tén 180.000
1.3 UFC85/Fomaldehyde Tén 13.000
14 NH, san xudt ban thuong mai Tén 57.750

2 Sanlugng kinh doanh

2.1 Dam Phu My Tén 780.000
22 NPKPhu My Téan 180.000
23 UFC85/Fomaldehyde Tén 9.000
24 NH, Tén 55.000
25 Phan bodn khac Tan 189.000
26 CO, Téan 50.000
2.7 Hobachét khac Tan 800

K& hoach tai chinh toan Téng Céng ty (hop nhat)

STT Chitiéu PVT Kéhoach 2020
1 Téng doanh thu Ty dong 9.237
2 Téng chiphf Ty dbng 8.724
3 Lginhuan trudc thué Ty dong 513
4 Loinhuan sau thué Ty déng 433
5  NOp NSNN Ty dong 159
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Ké hoach Tai chinh

STT Chitiéu bVT Ké hoach 2020
T V6nchuséhiu Ty déng 7.589
Trong do: Von diéu 1&/vén diéu 1é binh quéan Ty déng 3914

Ty |é tham gia clia Tap doan % 59,58

2 Téngdoanh thu Ty déng 8.703
3 Loi nhuan trude thué Ty déng 491
4 Lginhuan sau thué Ty déng 421

5 Ty suétlgi nhuan sau thué/von diéu lé % 10,7
6 Ty suatlgi nhuan sau thué/vén CSH % 5,5
7 Tylé chia cé tic/von diéu lé % 10

8  NOp NSNN Ty déng 142

Ké hoach vén dau tu

STT Chitiéu PVT Ké hoach 2020
1 Téng nhu cau vén dau tu Ty dbng 107

a  Dautu XDCB va mua sam tai san, trang thiét bj Ty déng 107

b Daututai chinh Ty déng -
2 Ngubn vén dau tu Ty déng 107

a  VénChusdhiu Ty déng 83
b Vo&nvayvakhac Ty déng 24
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CUA HOI DPONG QUAN TRI NAM 2019

HOI DONG QUAN TRI

Hoat dong ctia Hoi dong quan trinam 2019

Vi vai trd a co quan quan ly cao nhét, dai dién cho quyén
lgi clia cac cd doéng, trong ndm 2019, HBQT véi 06 thanh
vién duong nhiém (02 thanh vién déc lap) da tich cuc thuc
hién vai tro, nhiém vu clia minh mét cach nghiém ngat
theo chudn muc quan tri clia cong ty cd phan. HDQT dugc
t6 chuic hoat déng chuyén trach, ra quyét dinh tap thé, co
sy phan céng nhiém vu cho cac Thanh vién HDPQT theo
tung Iinh vyc chuyén mon.

Trong ndm 2019, HDQT hop 5 phién hop va 94 lan lay y kién
cac thanh vién bang van ban, théong qua 78 nghi quyét,
quyét dinh quan trong va nhiéu vén ban chi dao khac vé
nhng ndi dung quan trong tiéu biéu sau day:

K& hoach, chién lugc

Phé duyét ké hoach va gidm sat thuc hién ké hoach san
xuat, kinh doanh ndm 2019;

Cht dao trién khai xay dung dé cuong ra soat, diéu chinh
Chién lugc phat trién Téng Cong ty;

Chi dao hoan thién xay dung Chién lugc nghién clu phét
trién giai doan 2019-2028.

Vé t8 chic - nhan su

> Kién toan cac chic danh lanh dao cao cép (Ch tich Hoi
doéng quan tri, Thanh vién Hoi déng quan tri, Téng gidm
déc, Pho Téng giam déc);

»  Tiép tuc chi dao ra soat, hoan thién cong tac tai sép xép
€O cdu bd may quan tri diéu hanh céng ty me & céac
cbng ty con;

> Phé duyét dinh bién lao dong.

Hé théng quan tri, ki€ém soat rdi ro, ki€ém soat ndi bod

Phé duyét va trién khai ké hoach kiém toan ndi bd theo
quy trinh va bd may dugc hoan thién tr dy an hé trg thiét
lap bo may kiém toan noi bod; Chi dao thuc hién va dp dung
giai doan 2 hé thong ERP; Phé duyét va trién khai ké hoach
kiém toan noi bo theo quy trinh.

Pau tu, trién khai cac du an

Chi dao trién khai va xr ly vudng méc nham hoan thanh
giai doan két thic clia du an dau tu nang cong suat xudng
NH, Nha may dam Phu My va xay dung Nha may phan
NPK cong nghé hda hoc. Phé duyét quyét toan chi phi bao
dudng téng thé Nha may dam Phd My ndm 2017.
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Héi déng quan tri (HPQT) nam 2019 da
duoc Pai hoi déng c6 déng (PHDCD)
bdu gébm 6 thanh vién véi théng tin chi
tiét nhu & cdc phan trén. HDQT khéng
thanh Idp cdc tiéu ban. Hoat ddng cta
HDQT dugc phdn céng cu thé cho cdc
thanh vién chuyén trdch phu trdch theo
tiing linh vuc dé thdm tra cdc néi dung
thudc tham quyén cua HPQT dé HPQT
ra quyét dinh, doéng thoi gidm sdt, chi
dao, dén déc Téng Céng ty trién khai
thuc hién cdc nghi quyét, quyét dinh cta
HDQT theo linh vuc dugc phan céng.

LLLLH Y L

F

Ban hanh, sita d6i bé sung cac quy ché

Quy ché quan ly va st dung tai san trang thiét bj tai Van
phong Téng Cong ty, Quy ché vé ché dd cong tac phitrong
nudc, phuong tién di lai va chi phi hanh chinh khac; trinh
PHBCD théng qua sta ddi bS sung mat s6 diéu cla Diéu
& Téng Cong ty.

Céng tac tai co cau

Thanh 1ap Ban chi dao dé trién khai cong tac tai co cau
téng thé Téng Cong ty va cac don vi thanh vién.

Quan hé cé déng

TE chice thanh cong phién hop DHDCD bét thudng ngay
10/01/2019 va phién hop DHDPCD thudng nién 2019. T8
chtic gan 30 cudc tiép xuc riéng 1é va theo nhém véi hon
100 dai dién cac quy dau tu trong va ngoai nudc 1a cac ¢
dong hién hitu va nha dau tu tiém nang theo yéu cau;

[
.

PHIEN HOPT

Tham dy 02 su kien/hoi thao tiép xic nha dau tu, cd déng
chti chét va tiém nang tai cac trung tam tai chinh quéc
té (MY, Anh); duy tri hiéu qua kénh ti€p nhan va phan haéi
théng tin véi cac dau moi phan tich clia cac té chiic moi
gidi dinh ky va theo yéu cau nham céng bé théng tin minh
bach, kip thdi ra thi trudng theo quy dinh; Phat hanh 2 ky
ban tin Nha dau tu vao quy 3 va quy 4, phat hanh Bao céo
thudng nién vao quy 2; Thuc hién cac chuong trinh hop
tac véi cac t8 chic moi gidi, cac ca quan truyén thong dau
tu tai chinh nham chuyén tai va phan hoi kip thai, minh
bach céc thong tin vé PVFCCo ra thi trudng; duy tri két ndi
hop tac véi cac b dong chii chét va cac td chic dau tu tai
chinh 16n trong va ngoai nudc.

Lua chon don vi thuc hién kiém toan bao cao tai chinh
Phé&i hop vdi Ban kiém soat dé théng qua viéc lya chon don

vi thyc hién kiém toan bao cdo tai chinh theo Gy quyén cla
Dai hdi dong c6 dong.
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Danh muc cac Nghi quyét, Quyét dinh cia Hoi ddng quan tri da théng qua va ban hanh trong nam 2019

Ngoai cac phién hop dinh ky va bét thuong, HDQT con thudng xuyén giao ban cong viéc hang tuén, hang thang dé kiém $6 NGHI QUYET/ i A
tra, danh gid cong viéc clia HDQT va gidm sat viéc thuc hién ctia Ban diéu hanh déi véi cac nghi quyét, quyét dinh cla STT QUYfTéINH NGAY NOI DUNG

HDQT trong hoat dong san xuét kinh doanh clia Téng Céng ty.

Cac thanh vién HDQT da thuc hién nhiém vu chi dao, gidam sat, dén déc kip thai hoat déng clia Ban diéu hanh théng qua: l 19-39-NQ-DHDCD 107172019 NQ Phién hop Bai héi dong ¢ dong bat thuong nam 2019

NQ V/v 6ng Lé CuTan théi gilr chie Ch tich Hoi dong quan tri Téng

Tham du va céy kién chidao trong cac cudc hop quan trong clia Ban diéu hanh vé viéc trién khai cac nghi quyét, quyét _07-NO- - LTI
? - y ¢ g 2CNop g ong . gniquyet, quy 2 19-07-NQ-PBHC 10/1/2019 Cong ty Phan bén va Hoa chat Dau khi - CTCP

dinh ctia HBQT, hodc vé viéc chun bi cac dé an, du an dé trinh HBQT.

NQ V/v thdng qua két qué bau Cha tich Hoi dong quén tri Téng Cong ty

Tham du va coy kién chidao t jc cudbch iao ban céng tac dinh ky ctia Ban diéu hanh. _08-NO-
> am du va cé y kién chi dao trong cac cudc hop giao ban cong tac dinh ky clia Ban diéu han 3 19-08-NQ-PBHC 10/1/2019 Phan bon v Hoa cht DA khi- CTCP

> Tham du va cé y kién chi dao trong cac cudc hop clia cac Hoi déng gia san pham, chinh sach ban hang, chinh séch
nhan vién, cong tac t6 chiic lao dong, cac cude hop vé xay dung va giao ké hoach SXKD cho cac don vi truc thudc, bao 4 19-10-QD-PBHC 10/1/2019
céo va kiém diém cac cong tac trong diém,..

Qb V/v ng Doan Van Nhudm théi gir chie Téng giam doc Téng Cong ty
Phan bon va Hoa chat Dau khi - CTCP

> Theo déi va ndm bat qua trinh diéu hanh SXKD, thdng qua cac bao cao, van ban clia Ban diéu hanh gui bédo cdo HDQT. 5 19-11-OD-PBHC 10/1/2019 QP V/v bé nhiém 6ng Lé Cu Tan gitr chic Téng giam déc Téng Cong ty
e e N e a an o s s s Phan bon va Hoa chat Dau khi - CTCP
»  Truc tiép chidao va gop y déi vai Ban diéu hanh trong mot s6 van dé quan trong phat sinh trong qua trinh diéu hanh

SXKD.
6 19-19-NQ-PBHC 18/01/2019 NQ phé duyét quy luong ké hoach nédm 2018 ctia PVFCCo
NQ V/v Phan cong nhiém vu trong Hoi dong quan trj Téng Cong ty vé
7 19-22-NQ-PBHC 22/01/2019  phu trach Iinh vuc chuyén moén va gidm sat hoat dong cla cac don vi
thanh vién

NQ V/v phé duyét vao giao ké hoach hoat déng san xuat, kinh doanh
nam 2019 ctia PVFCCo

=~ TONG CONGTY PHAN BN VA HOR CHiT D!

8 19-23-NQ-PBHC 22/01/2019

MCK: DPM

9 19-36-NQ-PBHC 31/01/2019  NQV/vtam Ung c6 tic dot 1 ndam 2018

~ o0 o
H 0 l D N G ( : DO N G 10 19-40-NQ-PBHC  12/2/2019 NQ phé duyét han muc tin dung n3m 2019
L ] B ]

1 19-43-OD-PBHC 15/02/2019 Cclgn\é/\t/yphé duyét xép luong chic danh Chu tich H6i dong quan tri Tong

o)
PHIEN | EN N/
H Q P T H 1 _. N I E N N A M 20 1 g 1 19-44-NQ-PBHC 18/02/2019 NQ V/v thdng qua Ké hoach hoat ddng ndm 2019 clia Hoi dong quan tri

PVFCCo

NQ V/v phé duyét ké hoach chi phi ban hang quan ly nam 2019 cla

= 19-51-NQ-PBHC 20ezrze Cong ty Me Téng Cty Phan bon va Hoa chat Dau khi

va héa chat Dau khi Mién Bac

Phu ﬂf’f}?f ng.—j}; 175 ".ldﬂr".- 4 nam 2019 4 1950NQPBHC  20/03/a010 NQVAVChip thuan ké hoach kinh doanh nam 2019 ciia Cty CP Phan bén

NQ V/v chédp thuan ké hoach kinh doanh nam 2019 cia Cty CP Phan bén
va hoa chét Dau khi Mién Trung

o 15 19-49-NQ-PBHC ~ 20/02/2019
|

NQ V/v chédp thuan ké hoach kinh doanh ndm 2019 ca Cty CP Phan bén

16 19-48-NQ-PBHC e va hda chét Dau khf‘Déﬂg Nam Bé

NQ V/v chdp thuan ké hoach kinh doanh ndm 2019 ctia Cty CP Phan bon

17 19-47-NQ-PBHC 20/02/2019 va hoa chat Dau khiTay Nam Bo

i

Lre s Ii__‘_ : - ) el 18 19-46-NQ-PBHC 20/02/2019 NQ V/v t6 chic phién hop thudng nién 2019 clia Bai hdi dong co dong

PVFCCo
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BAO CAO VE HOAT PONG
CUA HOI DPONG QUAN TRI NAM 2019

SO NGHI QUYET/

SO NGHI QUYET/

STT QUYET DINH NGAY NOI DUNG
o AL Qb V/v kién toan Hoi dong khoa hoc va Cong nghé ctia Téng Cong ty
19 197/6QDPBHC 4732019 psi bon va Hoa chét Dau khi
20 19-82-NQ-PBHC 12/3/2019  NQ phé duyét bo dinh muic tam thdi cho san phdm NPK
I 19-84-NQ-PBHC 14/03/2019 NQ V/v théng qua ké hoach hoat déng nam 2019 cda Ban Kiém toan ndi
b6 PVFCCo
22 19-85-NQ-PBHC 14/03/2019  NQ phién hop quy 1 (2019) ctia Hoi déng quén tri Téng Cong ty
23 19-90-NQ-PBHC 28/03/2019  NQ trién khai cong tac quan ly vén bang tién quy 1 nam 2019
AN NQ thong qua chuang trinh, tai liéu hop Bai hoi dong ¢ déng thudng
24 19-105-NQ-PBHC 720018 nién nam 2019 cla Téng Cong ty Phan bén va Hoa chat Dau khi-CTCP
25 19-41-NQ-DHDCD ~ 17/04/2019 NQ Phién hop Dai hoi dong ¢ dong thudng nién ném 2019
1N NQ V/v phé duyét quyét todn quy luong, quy khen thudng - phuc lgi
26 19-112-NQ-PBHC 22/04/2019 n3m 2018 ctia PYFCCo
27 19-118-QD-PBHC 24/04/2019 QP V/v thanh 1ap Boan kiém toan ndi bd dot 1 nam 2019 clia PVFCCo
NQ phé duyét két qua danh gid muc dé hoan thanh k& hoach nam 2018
28 19-121-NQ-PBHC 26/4/2019  claTéng cong ty va cac don vi tryc thudc, don vi thanh vién Téng cong
ty
AL Qb W 6ng Duong Tri H6i thoi gilt chiic Pho TGD Téng Cong ty Phan bon
29 19-122-QD-PBHC 26/4/2019 v3 Hoa chat Dau khi - CTCP
NQ phan cong nhiém vu trong Hoi dong quan tri Téng Cong ty vé phu
30 19-128-NQ-PBHC 6/5/2019  trach linh vyc chuyén moén va gidm sat hoat dong clia cac don vj thanh
vién
AN NQ phé duyét ké hoach vén luu dong déi vai cdc mat hang phéan bén
S 19-129-NQ-PBHC &S/ 201S mang thuong hiéu Phd My nam 2019
120-0D- Qb thanh lap Ban chi dao ra soét, diéu chinh Chién luoc phét trién ctia
2 19-130-QD-PBHC e Téng céng ty dén nam 2025, dinh hudng dén nam 2035
AN NQ diéu chinh ké hoach hoat dong san xuat, kinh doanh ndm 2019 ctia
33 T9I3TNQPBHC 6572019 3411 Cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi-CTCP
34 19-133-NQ-PBHC 8/5/2019  NQV/v phé duyét ké hoach dinh bién lao ddng nédm 2019
35 19-134-NQ-PBHC 8/5/2019  NQV/v chuong trinh an sinh xa héi ndm 2019-2020
36 19-148-NO-PBHC  23/05/2019 NQV/v diéu chinh ké hoach chi phi ban hang quan ly nam 2019 cda
Coéng ty me - PVFCCo
37 19-149-NQ-PBHC 23/05/2019  NQV/v trién khai cong tac quan ly vén bang tién quy 2 nam 2019
38 19-153.NQ-PBHC  28/05/2019 NQ V/v khau hao tai san hinh thanh ti Dy an nha may sdn xuat NPK cong

nghé hda hoc
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STT QUYET DINH NGAY NOI DUNG
NQ V/v phé duyét quyét toan chi phi bado dudng téng thé Nha may dam
AN Phu My ndm 2017 doi véi phan cong viéc dé thuc hién va dap ting du
=9 19-154-NQ-PBHC 28/05/2019 diéu kién quyét todn & viéc hoan thién tha tuc déi véi cac cong viéc
chua dd diéu kién quyét toan
40 19-161-QD-PBHC 31/05/2019 QB V/v kién toan Hoi dong khoa hoc va cong nghé clia PVFCCo
41 19-186-QD-PBHC 11/6/2019 QVD\//v\ban hanh Quypche quan ly va st dung tai san, trang thiét bj tai
Vdn phong co quan Tong Cong ty
et AN Qb V/v ban hanh Quy ché va ché 36 céng tac phi trong nudc, phuong
e 19-185-QD-PBHC 11/6/2019 tién di lai va cac chi phi hanh chinh khéc
43 19-191-NQ-PBHC 25/6/2019  NQV/v phé duyét ké hoach khoa hoc cong nghé nam 2019 ctia PVFCCo
44 19-192-0D-PBHC 25/6/2019 QB V/v khongAbo nhiém lai chuic vu Ph6 Tong giam déc PVFCCo doi voi
ong Hoang Viét Dlng
02 M. QD stta d6i, b6 sung Quy ché trd luong, trd thudng va phan phdi quy
45 19-198-QD-PBHC 2/7/2019 ohtc loi cia PVFCCo
46 19-199-NQ-PBHC 2/7/2019  NQ phé duyét diéu chinh hé théng thang, bang luong ctia PVFCCo
47 19-207-NQ-PBHC 10/7/2019  NQ phién hop quy 2 (2019) clia H6i déng quan tri Téng Cong ty
e ML NQ V/v phé duyét két qua lua chon nha cung cép va ky hop déng thué
48 19-208-NQ-PBHC G77720012 don vi soat xét kiém toan Béo c4o tai chinh nam 2019
49 19-242-QD-PBHC  23/07/2019 QDb V/v stfa d6i b6 sung mot s6 diéu khodn tai Chinh sach nhan vién cla
PVFCCo
50 19-255-NQ-PBHC 2/8/2019 NQV/v phé duyét danh séch cac t6 chic tin dung va han muc tien gui
nam 2019
e AL NQ V/v chédp thuan cac néi dung phu luc 1-Thoa thuan cé hoan trd gita
51 19-296-NQ-PBHC 11/9/2019 5'p buFCCo, Tap doan DKVN, VNPOLY
AN NQ V/v thuc hién hd trg cd hoan trd cho Cong ty ¢ phan Hoa Dau va Xo
52 19-300-NQ-PBHC 12/9/2019 s Viet Narm (VNPOLY)
53 19-304-NQ-PBHC 17/09/2019  NQ V/v trién khai cong tac quan ly von bang tién quy 3 nam 2019
[PV Qb V/v b nhiém éng Cao Trung Kién gilt chitc Pho Téng giam déc Téng
>4 19306:QDPBHC 19/09/2019° 1) 1y Phan bon va Hoa chiit Déu khi - CTCP
N NQ V/v thoi han bdo hanh Hop dong sé 368/2015/PVFCCo/DTXD/TPIT-
55 19-315-NQ-PBHC 25/09/2019 PTSC/X-NH, ngay 06/6/2015
NQ V/v thong qua néi dung ké hoach lua chon nha cung cdp don hang
56 19-323-NQ-PBHC 3/10/2019  Thué dich vu stia chlfa thiét bi Urea Reactor 20R1001 (relining) trong bao
dudng téng thé Nha may dam Phy My nam 2020
57 19-329-OD-PBHC 9/10/2019 SD V/v thanh lap T6 ra soat, diéu chinh chién lugc phat trién clia Tong
ong ty
58 19-405-NQ-PBHC 21/10/2019 NQ V/v phé duyét ké hoach quy luong, thu lao néam 2019 ctdia Cong ty
me - PVFCCo
59 19-408-NQ-PBHC 24/10/2019  NQ phién hop quy 3 (2019) clia Hoi déng quan tri Téng Cong ty
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BAO CAO VE HOAT PONG
CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2019

SO NGHI QUYET/

STT QUYET DINH NGAY NOI DUNG
AN NQ V/v phé duyét du toan chi phi bdo dudng t&ng thé Nha may dam
60 19-410-NQ-PBHC 28/10/2019 Phd My nm 2020
NQ V/v phan cdp thuc hién cong tdc mua nguyén, nhién, vat liéu phuc
61 19-411-NQ-PBHC 28/10/2019  vu hoat déng san xuat kinh doanh theo Quy ché quan ly dau tu xay dung
va mua sam
TN NQ V/v vé phuong an x(t ly d6i véi khu dét 6,2ha Trung tam thuong mai
o2 19-417-NQ-PBHC 171720012 Clu Long va céng tac quan ly vén chii s hitu, tai san clia Téng Cong ty
22 NAL NQ V/v théng qua chi truong xem xét mién/gidam béi thudng thiét hai
o3 19-433-NQ-PBHC 220 do cham tién d6 chay th&r nghiém thu cong thic DAP du dn NPK
64 19-437-QD-PBHC 28/11/2019 QB V/v kién toan Ban chi dao cong tac téi co cdu Téng Cong ty
QB V/v kién toan T6 gidm st du &n nang cong sudt xuong NH, Nha
65 19-438-QD-PBHC 29/11/2019  mdy dam Phu My va xdy dung nha mdy san xuat phan NPK cong nghé
hoa hoc
AN NQ V/v chép thuan diéu chinh ké hoach kinh doanh ndm 2019 clia Cong
66 19-440-NQ-PBHC AN ty 6 phan Phan bén va Hoa chat Dau khi Tay Nam Bo
TN NQ V/v chap thuan diéu chinh ké hoach kinh doanh ndm 2019 ctia Cong
&7 19-441-NQ-PBHC 21212012 ty ¢& phan Phan bon va Hoa chat Dau khi Dong Nam Bo
N NQ V/v chdp thuan diéu chinh ké hoach kinh doanh ndm 2019 ctia Cong
68 19-442-NQ-PBHC 2220 ty 6 phan Phan bén va Hoa chat Dau khi Mién Trung
AN NQ V/v chdp thudn diéu chinh ké hoach kinh doanh ndm 2019 ctia Cong
%) 19-443-NQ-PBHC 2NZ/20) ty 6 phan Phan bén va Hoa chdt Dau khi Mién Bac
70 19-457-NQ-PBHC 10/12/2019  NQ V/v trién khai cong tac quan ly von béng tién quy 4 ndm 2019
71 19-456-QD-PBHC 10/12/2019 QP V/v ban hanh lai Chinh sach nhan vién Téng Cong ty
N NQ V/v phé duyét va giao ké hoach hoat déng san xuét, kinh doanh nam
720 19465-NQPBHC - 13/12/2019° 5050 13 Teng Cong ty Phan bon & Hoa chit Dau khi - CTCP (PVFCCo)
OB phé duyét diéu chinh thai gian thuc hién dé tai KHCN Nghién cdu
73 19-487-QD-PBHC 24/12/2019  tinh sén sang clia ngudn khi, du phong tinh hudng déi ngudn nguyén
liéu va cong nghé cia NMPPM trong tuong lai
02N NQ phé duyét phuong &n hoan thién ca ciu td chic, nhan sy bod may
“ 19-498-NQ-PBHC - RelEE quan tri, diéu hanh ctia PVFCCo - CTCP
AN NQ V/v Chéap thuén ké hoach kinh doanh nam 2020 cia Cty Cp Phan bén
75 19-503-NQ-PEHC - AR va Hoa chat Dau khi Mién Trung
AN NQ V/v Chép thuan ké hoach kinh doanh ndm 2020 ctia Cty Cp Phan bén
76 19-504-NQ-PBHC 31/12/2019 va Hoa chat Dau khi Dong Nam Bo
AN NQ V/v Chép thuan ké hoach kinh doanh ndm 2020 ctia Cty Cp Phan bén
77 19-505-NQ-PBHC 31/12/2019 va Hoa cht Dau khi Tay Nam B6
78 19-506.NO-PBHC  31/12/2019 NQ V/v Chap thuan ké hoach kinh doanh nam 2020 ctia Cty Cp Phan bon

va Héa chat Dau khi Mién Béc
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Hoat déng cla thanh vién H6i dong quan tri déc lap khong diéu hanh

Thanh vién Hoi déng quan tri Louis T Nguyén va Lé Minh Héng, hoat dong kiém nhiém tai H6i déng quan tri va hién tai
dap Ung tiéu chi thanh vién déc lap khong diéu hanh, da tham du va Gy quyén tham dy day di cac cudc hop va tham gia
y kién, biéu quyét doc lap vé cac van dé quyét dinh cda Hoi dong quan tri; tham gia gidm sat, chi dao hoat dong clia Ban
diéu hanh theo phan cong clia Hoi ddng quan tri ké tr thoi diém dugce bau vao Hoi déng quan tri.

Danh gia chia thanh vién HDQT ddc 1ap vé quan tri/diéu hanh
cta Téng Coéng ty trong nam 2019

)

Trong T6ng Cong ty, c6 déng Nha nudc cing giébng nhu
céc ¢ doéng khéc, déu mong mudn gia tri cla cong
ty tdng lén. Nhimg ngudi quan tri la dai dién vén Nha
nudc ngoai nhiém vu tuan thi ché dé quan tri doanh
nghiép, con rang budc trdch nhiém quan ly, bdo toan
phéan vén clia Nha nuéc. Téng Cong ty phu thudc kha
I&n vao chi phi nguyén liéu san xudt va trong boi canh
nguodn khi gia ré suy giam, Ban quan tri da hét stc nd
luc trong viéc thuyét trinh, dé xudt, bdo vé cho nhing
cam két, hay chinh sach ctia Nha nudc cé Igi nhat cho
Téng Cong ty vé Iinh vuc nay trong ngdn han va dai
han. HDQT Téng Coéng ty da hoat dong tuan thi cac
tiéu chudn quan tri déi véi cong ty niém yét, dadm bao
cho céc thanh vién HPQT va thanh vién doc lap HDQT
thuc thi quyén han, trach nhiém.

Dé tién tdi va tiép can sat v8i cac chudn muc quan tri
tién tién, HDQT can ¢o su ra soat, ci tién ndi dung hoat
déng theo hudng tdng cudng cdng tac dinh hudng,
chién lugc va gidm sat, xady dung co ché phan cap
manh mé va phu hop dé gidm bét su tham gia vao cac
hoat déng mang tinh chét diéu hanh.

V& mot s6 y kién danh gia khac clia cd dong trong két
qua hoat dong clia T8ng Coéng ty, phap luat cho nha
dau tu co ché dé giam sat, théng qua ché dé bao cdo,

cong tac kiém toan doc 1ap, hodc mot s& cong tac
thanh tra, kiém todn Nha nudc khac. Cac cd déng co
Co s& dé tin tudng vao cac tai liéu bao cdo da qua tién
trinh d6 (kiém toan Big 4, kiém toan ndi bo, kiém toan
Nha nudc,...).

Thanh vién doc 1ap phu trach vé mang quan hé vdi
cac ¢ doéng dac biét 1a nudc ngoai, chiém ty 1é kha
I6n trong Céng ty, trong nam 2019 tiép tuc chuyén
tai dén nha dau tu vé nhing gia tri, nhing loi thé cla
Téng Cong ty va nd lyc tr ban quan tri, diéu hanh, va
ngugc lai cing mang nhing déng goép, y tudng tu
nha dau tu vé cho HDQT vé ducng 16i, chién lugc, hay
nhing phuong huéng vé tim nha dau tu chién lugc.
Téng Cong ty da va dang c6 nhimg nén tang quan trj
6t trong s6 nhiing cong ty dugc chuyén déi tir doanh
nghiép Nha nudc. Va viéc cai tién lién tuc dé hiéu qua la
diéu mong mudn ducng nhién cuia tat ca cac ¢ dong.

Thanh vién doc lap phu trach vé mang ché do, chinh
sach, da tich cuc tham gia cong tac xay dung, chi dao
va gidm sat thuc hién ké hoach dinh bién lao dong, tién
luong va ché do dai ngd. Téng Cong ty dam bao duy
tri ché do luong, thudng pht hgp vai quy dinh déi vai
cong ty ¢6 phén c6 vén chi phéi ctia Nha nude va dong
thai phu hgp vai thi trudng lao dong.

Boi dudng, dao tao nang cao kién thiic Quan tri cdng ty cho cac thanh vién Hoi dong
quan tri

>

T4t cé cac thanh vién HDQT déu co6 kinh nghiém va dugc dao tao vé Quan tri cong ty tai thdi diém dugc bau va

b& nhiém.

Céc thanh vién HDQT ludn chi déng béi duding, dao tao cap nhat, nang cao kién thiic vé Quan trj cong ty dé dap tng

yéu cau cong viéc.
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‘ BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIFEM SOAT

Cdn ctr K€ hoach hoat déng ndm 2019 duoc Pai héi dong c6 déng thdng
qua, Ban kiém sodt Téng Céng ty da trién khai thuc hién hoan thanh céng
tdc kiém tra giadm sdt hoat déng cia Héi déng quan tri, céng tdc diéu hanh
cta Ban Téng gidm déc, té chirc cdc cuéc hop dinh ky, tham gia ddy @i cuéc
hop cua Téng Céng ty, ban hanh cdc Quyét dinh, kién nghi lién quan dén
hoat déng san xudt cta don vi.

TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019

Két qua giam sat tinh hinh hoat déng va
tai chinh cia Téng Cong ty

Hoan thanh 100% tién d6 cac dy an Bau tu xay dung co
bdn, chay thi thanh cong va nghiém thu dy an Nha may
san xudt phan NPK cong nghé hoa hoc, van hanh thuong
mai du dn Nang cong suat phan xudng NH,, Tong Cong ty
da diéu chinh tang va thyc hién vugt muc cac chi tiéu quan
trong cla ké hoach san xudt kinh doanh nam 2019. San
xudt uré dat 708 nghin tén tuong duong 106% ké hoach,
doanh thu dat 7.831 ty dong - dat 91% ké hoach, Igi nhuan
trudc thué dat 467 ty déng dat 228% ké hoach.

Vé hoat ddng san xuat, kinh doanh

Tap trung vao nhiém vu gilr ving thi phan, phat
trién kinh doanh san phdm phan bén mdi, phat trién
kinh doanh hoéa chat, khdng dinh chét lugng san pham,
nang cao cobng tac théng tin du bao thi trusng, té
chic hoi nghi, hoi thao chuyén dé, tdng cudng quan ly
hé théng phan phai.

San lugng kinh doanh Uré Phi My dat hon 691 nghin tan -
dat 102% ké hoach, phan bon khac dat hon 208 nghin tan
- dat 89% ké hoach, NPK la gan 77 nghin tan - dat 49% ké
hoach va NH, 1a 59 nghin tén - dat 131% ké hoach.

Vé cong tac nghién ciiu phat trién

D&y manh nghién cuu va té chic san xudt thir nghiém cac
s&n pham phan bon mdi, sén pham hoda chdt mai st dung
nguyén liéu san cé ctia Nha may dam Phid My. Nghién ctu
ung dung phan mém phan bén thédng minh tai khu vuc

DNB va TNB. W Ngan tan

Tang cudng viéc hgp tac vdi cac vién, truong, cac chuyén
gia gidi trong va ngoai nudc ho trg Téng cong ty trong viéc
nghién clu cac san pham phan bon, hoa chat mdi, tu van
chién lugg, thi/khdo nghiém phan bén.

Ngan tan

Vé cdng tac quan tri, ing dung khoa hoc céng nghé

Tang cuong khai thac hé théng cong nghé thong tin nham
nang cao hiéu quéa cong tac quan tri ctia Tong Cong ty.
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Tiép tuc hoan thién stia d6i b6 sung cac quy trinh quy ché,
t6 chuc sdp xép lai cac Ban/Vén phong theo hudng tinh
gon, hoat déng hiéu qud, xay dung chic nang nhiém vy
cac Ban/Van phong pht hgp véi dinh hudng va chién luoc
phét trién ctia PVFCCo.

Vé cdng tac tai cau truc doanh nghiép

Thuc hién tai co cdu mé hinh quan ly tai Cong ty me va cac
don vi truc thudc, xay dung phuong an thodi von clia Téng
cong ty tai cdc Cong ty thanh vién, tiép tuc ra soat danh gia
viéc khai thac strdung cac tai san, kho cang ctia Téng Céng
ty dé c6 hudng khai thac st dung hiéu qua hodc chuyén
nhuong thu hoi von trén nguyén tac tuan thu chinh sach
phap luat hién hanh.

Vé cdng tac dau tu tai chinh

Tiép tuc tim kiém cac doi tac dé thodi von tai cac Cong
ty lién doanh lién két. Bén 31/12/2019, t&ng s6 von
gbp vao cac cong ty con va cong ty lién két theo ménh
gia la 1.087,65 ty déng, trong do dau tu vao Cong ty
con 386,25 ty dong, chiém 355% va dau tu von gop
vao cac cong ty lién két, dai han khac 7014 ty dong,
chiém 64,5%.

Vé cong tac tai chinh ké toan

Bao cdo tai chinh d& phan anh trung thuc, hgp ly tinh hinh
hoat dong san xudt kinh doanh va tai chinh clia Téng Céng
ty; viéc ghi chép, phan loai va trinh bay tuan thu theo
chudn muc ké toan Viét Nam va cac quy dinh hién hanh
va da duoc Cong ty Kiém toan Deloitte Viet Nam thuc hién
sodt xét va kiém toan.

Két qua giam sat déi véi Hoi dong quan
tri, Ban diéu hanh va can bo quan ly khac

Hoi dong quan tri té chiic day di cac cude hop dinh ky va
&y y kién cac thanh vién bang van ban dé ra quyét dinh. Hoi
déng quan tri lam viéc véi tinh than trach nhiém va minh
bach trong céng tac quan tri. Ban diéu hanh da chi dao can
b6 cac ban chidc ndng thuc hién tét cac nghj quyét, chi thi
clia Hoi déng quan tri, Pai hoi dong ¢ déng ra cac quyét
dinh diéu hanh kip thai thuc hién vugt muic cac chi tiéu ké
hoach san xuét kinh doanh.

Bdo cdo danh gia su phéi hop giira Ban
kiém soat v&i HOi déng quan tri va Ban
diéu hanh

Ho6i déng quan tri, Ban diéu hanh da tao diéu kién ho tro
Ban kiém soat hoan thanh tét nhiém vy giam sat viéc quan
ly va diéu hanh ctia Téng Cong ty, duy tri méi quan hé lam
viéc, phdi hop dam béo sy phat trién bén vimg cla Téng
Cong ty, tuan thd cac quy dinh cla phap luat va cac van
ban quan ly ndi bd ctia Téng Cong ty.
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CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LOT ICH KHAC CUA
HOI PONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM DOC VA BAN KIEM SOAT

LUONG, THUGNG, THU LAO VA CAC KHOAN LQI1 iCH KHAC CUA HOI PONG
QUAN TRI, BAN TONG GIAM DOC VA BAN KIEM SOAT

Téng Coéng ty p dung ché do luong cho thanh vién Hoi dong quan tri va thanh vién Ban kiém soat chuyén trach va Ban
diéu hanh theo quy dinh cla phép luat, quy ché quan ly tién luong, tién thudng va ché do chinh sach déi véi ngudi dai
dién clia Tap doan Dau khi, hai hoa vai chinh séch luong va quy luong hang nam clia Téng Cong ty, tuong xung vdi nang
luc va két qua cong viéc cla ting thanh vién.

DA véi cac thanh vién Hoi dong quan tri va thanh vién Ban kiém soat khéng chuyén trach, Téng Cong ty thuc hién ché do
thu lao cong viéc.

Chi tiét tién luong, thu lao va tién thuéng nam 2019

Tién luong -

Tién thudng -

STT  Ho &tén e Thillao phuc loi TdTgitéZ”d%:égF;
(triéu déng) (triéu dong) :

.  Héidéng quan tri 4.529 516 5.045
1 Nguyén Tién Vinh Chu tich HBQT 1.107 138 1.246
2 Lé CuTan Uy vién HBQT kiém TGD 1.096 137 1.233
3 Duong Tri Hoi Uy vién HBQT %1 120 1.081
4 Nguyén Héng Vinh Uy vien HBQT %1 120 1.081
5 Luis Nguyén Uy vién HDQT khéng chuyén trach 202 - 202
6  LéMinhHéng Uy vién HPQT khong chuyén trach 202 - 202
II. PhO6TGD, KTT 5.528 691 6.219
1 L&Van Quéc Viet Pho Téng gidm déc 961 120 1.081
2 Lé Thi Thu Huong Pho Téng giam doc 950 119 1.069
3 Hoang Viét Diing Pho Téng giam déc 478 60 537
4 TuCudng Pho Téng giam doc 961 120 1.081
5 Tran Thi Phuong Thdo  Pho Téng gidam déc 961 120 1.081
6  CaoTrung Kién Pho Téng giam déc 388 48 436
7 Vo Ngoc Phuong Ké toan trudng 830 104 934
lll. Ban kiém soat 1.917 219 2.136
1 Huynh Kim Nhan Trudng Ban kiém soét 961 120 1.081
2 LéVinhVin Thanh vién Ban kiém soét 790 99 889
3 NguyénVan Hoa mg;g \éfSyBéi}ntgcé;? sodt 166 - 166
Téng Céng 11.975 1.426 13.401
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Giao dich c6 phiéu ctia c6 ddng ndi bd va ngudi cé lién quan

> Ngay 21/01/2019: Nhém ¢ dong lién quan Edgbaston Investment Partner LLP thdng bao thanh vién trong nhém mua
vao ¢ phiéu va ting ty 1é s& hiu cdia nhém tr 4,96% lén 5,01%.

> Ngay 23/01/2019: Ngudi lién quan ctia ¢ déng ndi bo, ba Lé Thi Kim Tuyén théng béo ban 5.400 cb phan.

> Ngay 28/01/2019: C8 déng ndi bd Lé Vinh Van, Thanh vién Ban ki€ém soét thong bao ban 34.000 ¢ phan.

> Ngay 15/02/2019: C6 déng nodi bod Duong Tri HoI, Pho Téng gidm déc théng bao ban 115.000 ¢b phan.

> Ngay 18/02/2019:Nhém 6 déng lién quan Edgbaston Investment Partner LLP théng bao thanh vién trong nhom ban
ra & phiéu va gidm ty 1& s& hitu cla nhém tr 5,01% xudng 4,91%.

> Ngay 30/05/2019: C8 déng nodi bo Hoang Viét Ding, Phé T8ng gidm déc thong bao ban 64.000 ¢ phan.

»  Cac déi tugng khac: Khéng cé théng bao/bao cao giao dich ¢b phiéu.
Hop déng hodc giao dich véi c6 dong noi bod

Trong nam 2019, khéng phat sinh cac giao dich gitia Téng Cong ty vai cac thanh vién Hoi déng quén tri, Ban kiém sodt,
Ban Téng giam déc va can bo quan ly.

Hap dong hodc giao dich véi cac té chiic, ca nhan ¢o lién quan

Khong co
Viéc thuc hién cac quy dinh vé Quan tri cong ty

Téng Cong ty tuan tha day dd cac quy dinh clia phép luat
vé Quan trj cdng ty niém yét e ’

> Dam bao ty | thanh vién Hoi ddng quan tri khdng diéu
hanh va thanh vién Hoi déng quan tri doc lap.

» T8 chiic hop Pai hoi déng cd dong tuan tha day da quy
dinh ctia Phép luat vé doanh nghiép va quy dinh quan
tri d6i vai cong ty dai ching, niém yét. T8 chic hop va
thong qua y kién Hoi dong quan tri dung quy dinh clia
Diéu 1& Téng Cong ty va phap luat vé doanh nghiép.

»  Thuc hién ddy dd va ding han tét ca cac nghia vu cong
b6 thong tin dinh ky va bat thudng déi véi cong ty dai
chung, niém yét.

»  Bdo cdo thudng nién va cac bdo cdo trinh Dai hdi dong
c6 dong dugc 1ap vai day du ndi dung va théng tin vé
két qua hoat déng san xudt kinh doanh va cong tac
quan trj, diéu hanh, gidm sat clia Téng Cong ty.

»  Hoi dong quan tri d& xay dung va ban hanh day dl cac
Quy ché quan tri ndi b, Quy ché phéi hop gitia Hoi
déng quan tri va Téng gidm ddc, Ban kiém soat, ban
hanh Quy ché danh gid muic d6 hoan thanh nhiém vu.

»  Nang cao nang luc quan tri cong ty, hudng tdi cac
chudn muc quén tri khu vuc va qudc té, thuc hién/
tham gia cac khda dao tao cho cac thanh vién Ban biéu
hanh/Ban kiém soat/cac thanh vién trong HDQT.
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1 DANH GIA KET QUA THUC HIEN QUAN TRI CONG TY DUA TREN
THE PIEM QUAN TRI CONG TY KHU VUC ASEAN CUA TONG CONG TY

Thé diém quan tri cong ty khu vuc ASEAN la bd cau hoi duge xay
dung trén cac quy tdc quan tri cdng ty clia T chiic Hop tac phat trién
kinh té (OECD) va cac thong 1é quan tri cong ty tot nhét trong khu
vyc nhdm danh gia thong 1é qudn tri cong ty clia cac cong ty niém
yét Ién trong cac qudc gia thanh vién tham gia du an gébm Malaysia,
Indonesia, Singapore, Théi Lan, Phillipines va Viét Nam.

Yietnam

Du an danh gia Quan tri cong ty ctia ASEAN do dién dan thj truong
Tai chinh khu vuc ASEAN (ACMF) thuc hién tir nam 2012 dén nay,
nham muc dich danh gia va vinh danh cac céng ty niém yét dan dau
vé quan tri cbng ty trong khu vuc va dugc ky vong nang cao hinh anh
cong ty niém yét, kha nang thu hut dau tu cling nhu nang cao hinh
anh thi truong von, hudng téi hdi nhap ASEAN. Céc tiéu chi danh gia,
cham diém quan tri cong ty dugc dya trén cac théng tin tin cdy ma
céng ty cung cap rong rai nhu Bao cdo thuong nién, trang thong tin
dién tlr clia cong ty, cac thong bao cho ¢ dong, cac Bién ban va Nghi
quyét hop Pai hoi dong cb dong thudng nién.,

Vao thang 11/2015, Téng cong ty Phan bon va Hoa chat dau khi da
vinh du nhan gidi thudng “Quan tri cong ty khu vuc ASEAN" cho 3
cong ty niém yét c6 diém quan tri cong ty ding dau Viét Nam theo
chuong trinh Thé diém quan tri cong ty khu vuc ASEAN.

A

ET

Trong nam 2019, Téng cong ty tiép tuc nd luc trong viéc cai thién tinh
hinh quan tri céng ty nham tiém can gan hon nita véi cac chudn muc
quan tri cong ty trong khu vuc dya trén 04 nguyén tic vé quyén cd
dong, cong bé thong tin minh bach, trach nhiém HPQT va vai trd clia
cac bén lién quan nham duy tri va nang cao hiéu qua quan tri cong
ty da dat dugc. T nhiing bién dong xay ra ndm ngoai du kién trong
ndi tai (su kién bdo dudng dai ngay) va trén thj trudng (nganh néng
nghiép va thj trudng phan bén gap nhiéu khé khan), HDQT da thuc
hién nghiém tuc vai trd cla minh trong viéc sodt xét cac muc tiéu
chién lugc va ké hoach trong nam clia Téng Cong ty dé cé nhiing
diéu chinh va danh gié su thich Gng diéu chinh thuc thi chién lugc,
cac muc tiéu trong yéu trong ké hoach nam ctia Ban diéu hanh trudc
céc bién déi ctia thi trudng va kha nang Ung pho vdi cac rdi ro trong
qua trinh hoat ddng nham dat dugc cac két qua hoat dong téi uu.

Vao ngay 27/11/2019, PVFCCo da dugc binh chon trong Top 5 doanh
nghiép niém yét nhém vén hoa I6n dat gidi Quan tri cong ty tét nhat.
Bay la gidi thudng quan trong hang ndm do S& GDCK TP. HCM va
Ha No6i cung Hoi dong binh chon t6 chic trao tang cho cac doanh
nghiép c6 nhiéu c6 gang, nd lyc trong cac hoat dong quan tri nhu:
Cai thién chat lugng cong bo thong tin, cai thién bdo cao cac hoat
dong thuc thi vai tro, trach nhiém déi véi cac bén lién quan, ci thién
cong tac t6 chiic PHCD théng qua théng tin cung cép cho c6 dong
hoan chinh va day du, dac biét la viéc thuc thi vai tro va trach nhiém
cla HPQT trong qudn tri cong ty.
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‘ BAO CAO QUAN TRI RUI RO

l Nhdm dat dugc cadc muc tiéu phat trién bén viing néu trén, két hop vai trach nhiém bao vé Igi ich t6t nhat cho cac
Ndm 2019 la mét néam trai qua rat nhiéu kho khén trong tatcd cdc mdthoatd‘éng cc;l?éng, hai hoa vai trach nhiém xa hoi, nam 2019 vira qua, PVFCCo ludn quan tri tot cac ting nhém rdi ro trong yéu
nhu sau:

ctia PVFCCo. Tuy nhién, hé théng quan tri rdi ro luén duogc PVFCCo cdp nhat, ddnh
gid va dua ra cdc giai phdp pht hop dé vuot qua cdc khé khén, thdch thuc, dat
duoc két qua kinh doanh la lgi nhudn sau thué vuot ké hoach duoc Bai hdi dong
c6 déng théng qua.

RUI RO VE THITRUONG

Vi muc tiéu duy tri vi thé dan dau vé san xudt va kinh doanh phan bén tai thi truong néi dia, PVFCCo da khéng ngung
déanh gi, kiém soat va x{ ly t6t rii ro thi trudng trong yéu:

DéE duy tri va phdt huy hiéu qua quan tri rdi ro, dam bdo an toan hoat déng san xudt

kinh doanh va dau tu'trong ndm 2019, PVFCCo da xdc dinh cdc nhém rdi ro then chét RUi ro cung vuot cau Rui ro vé gia nguyén vat liéu dau vao

va trién khai cdc gidai phdp quan tri rdi ro hiéu qua dé dat duoc cdc muc tiéu.

Pa dang
hoa san
pham mdi, &n
dinh va phat trién
sén  phdm  truyén
théng nham khang dinh
vi tri dan dau vé san xuat
va kinh doanh phan bdén tai thi
trudng ndi dia.

Dam bdo van hanh an toan Nha may dam Phu My trong diéu kién
nha may, thiét bi ngay cang gia cdi, gia nguyén vat liéu dau vao luon
bién dong, thi trudng tiéu thu ngay cang canh tranh khoc liét.

Van hanh cac du an dau tu mdi véi cac sdn pham mdi, trién khai kinh doanh t6t céc san phdm phan
bon va hoa chét do Téng cong ty san xudt nham dat duge muc tiéu chién luge dai han clia PVFCCo.
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Do xu thé cung vuot cau ngay cang gia tang nén
thi truong Uré ndi riéng va cac mat hang phan bon
noi chung trong nudc ludn déi mat véi ap luc canh
tranh trong hién tai va tuong lai, ddc biét sau khi Viét
Nam tham gia hang loat Hiép dinh tu do thuong
mai va chiu anh hudng nang né cta bién ddi khi
hau. Trudc nhiing thach thic nay, PVFCCo tap trung
kién toan va diéu chinh hé théng phan phéi trong
nudc, tang cuong cham séc khach hang nham phat
trién co chiéu sau dé tao mai lien két bén ving gitra
Coéng ty me véi Cong ty thanh vién va hé théng dai
ly bao phti khdp cac viing mién trén ca nudc, diéu
dong hang hoa vé céc khu vuc tiéu thu trong diém
dé chiém Iinh thi trudng, duy tr Igi thé canh tranh
so vdi cac doi thi cuing nganh, gitt viing thuong
hiéu. Day la mot ké hoach mang tinh chién lugc va
dai han gitp T6ng Cong ty phét trién hé théng béan
hang 6n dinh, vimng chéc va mang tinh lau dai.

3

Gia dau bién dong do nhimng tac déng tur tinh hinh
tai chinh, nhu cau, nguén cung va an ninh, kinh té
thé gidi. Trong thai gian qua buc tranh vé gia dau
c6 nhiéu gam sac mau vai dién bién phuc tap. Vai
dac thu san xudat va kinh doanh phan bén, gia thanh
san phdm chinh clia PVFCCo chiu &nh hudng truc
ti€p bdi bién dong clia gid dau trén thé gidi, trong
nhiéu ndm qua gia dau thé gidi bién dong tang/
gidm khong 6n dinh. Viéc gia dau tang/giam khong
dn dinh, ngoai tam kiém soat cé anh hudng truc
ti€p va rat Ion dén ké hoach SXKD ctia PVFCCo. Bén
canh do, trong ting giai doan Chinh phl c6 thé co
nhiing diéu chinh trong chién lugc khai thac nguén
tai nguyén dat nudc, cung Ung phu hgp véi muc
tiéu téng thé clia nén kinh té va nhing diéu chinh
nay clng sé anh hudng dén hoat déng ctia PVFCCo.

Lgi nhuan ctia PVFCCo phu thudc rat Ién vao bién
dong chi phi nguyén liéu dau vao dé san xuét phan
bon. BE tng xU vdi rdi ro vé gia khi trong viéc hoach
dinh va thuc hién cadc muc tiéu kinh doanh trong
ngan han, PVFCCo d3 linh hoat lap du bdo ké hoach
SXKD trén nén cac kich ban vé gia dau, gia khi dé
kiém soat su thay déi trong diéu kién méi trudng
kinh doanh nhiéu bién dong.
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‘ BAO CAO QUAN TRI RUI RO

Thuc hién cac gidi phap linh hoat, déng b dé tiing phé anh huéng tir nhém cac rai ro thi truéng, ddm bao trién

Rui ro trong viéc phat trién san pham mai ]
khai ké hoach quan tri rii ro nam 2019 kip thai va hiéu qua

Rui ro vé gia ban giam

-

Gid phan bon trong nudce bi anh hudng dang ké bai
gid phan bon thé gidi, bat ky mét su thay déi nao vé
gia phan boén thé gidi cling sé tac dong ngay dén
gid phan boén trén thi trudng noéi dia vi luén phai
canh tranh quyét liét vsi phan bon nhap khdu nude
ngoai va ngudn hang nhédp khau tiéu ngach cac
nudc lan can.

Trudce ap luc nay, PVFCCo la nha san xudt va kinh
doanh phan bén luén phai can bang gitra rdi ro va
ca hoi dé quyét dinh ban san pham & muc gia hop
ly s&t vai gid thi trudng tai cac thai diém nham git
ving thi phan va duy tri lgi thé canh tranh.

Rui ro vé tinh thanh khoan clia khach hang

—

RUi ro vé tinh thanh khodan xay ra khi khach hang
khong cé kha ndng thanh todn cac khoan ng dén
han gay anh hudng déng ké dén két qua san xuat
kinh doanh ctia PVFCCo.

Nhan thuc rdi ro néu trén, PVFCCo khdong ngling
dé ra chinh sach ban hang va chinh sach tin dung
thuong mai linh hoat phu hgp vdi thi trudng va
dugc trién khai thuc hién, kiém soat va quan tri cé
hé théng tir Cong ty me dén cac Cong ty thanh
vién, han muc tin dung trong hoat déng ban hang
dugc xay dung riéng cho tiing nhém san phdm,
tung khach hang trén cg s& danh gid nang luc tai
chinh, mdc doé tin nhiém va kha nang hgp tac cla
ting khach hang, dai ly. Tai PVFCCo, ké hoach vén
luu déng ndéi chung va dinh muc hang tén kho,
cong ng ndi rieng dugc phé duyét va kiém soét chat
ché va bao cdo mot cach kip thoi, day du trong sudt
qua trinh trién khai hoat déng san xudt kinh doanh.
V&i nhan thiic ding dan va quan tri hiéu qua trong
nam 2019, PVFCCo khong xay ra tranh chdp ng xau
trong bét ky céc giao dich thuong mai nao.
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Ap lyc ttr nhu cau thi trudng vé san phdm phan bon
chét lugng cao va bao vé moi trudng sé thuc day
cac nha san xudt va kinh doanh phan bon dap dng
Ccac loai phan bon chét lugng cao, gid thanh hop Iy,
than thién maoi truong, cé su khac biét, da hiéu qua.
Cung vai do la xu thé nhu cau st dung phan bén
cla ba con néng dan ngay cang da dang va khat
khe.

Trudc béi cdnh nay, dé tang tinh canh tranh, gitt
v(ing va tao ra thj truong, PVFCCo da khong ngung
ddy manh cong tac nghién ctiu va phat trién nham
déi mdi, séng tao, cai tién san pham, tao ra nhiéu
san pham khac biét, chat luong vuat troi dé dap
ung thi hiéu clia néng dan clng nhu dan dat thi
trudng vao cac san pham chat lugng cao.

DSi vai sdn phdm phan bon NPK san xudt trong
nam 2019, PVFCCo da lua chon cong nghé san xuéat
hoa hoc hién dai nhat hién nay, dong thoi trong
c4c nam qua PVFCCo d3 trién khai quy mo vé viéec
chuén bi thi truong tiéu thu san phdm NPK théng
qua ké hoach kinh doanh thuong mai hang nam va
dugc thj trudng don nhan tich cuc.

Tap trung quan tri, hoan thién hé théng phan phdi,
thuc hién phat trién chién lugc truyén thong, quan tri
thuong hiéu dé thuc day, hd trg cong tac ban hang
nham duy tri Igi thé canh tranh va kha nang sinh I0i
phU hap, khdng dinh vi thé thuong hiéu phan bén Phu
My trén thj trudng ndi dia.

TS chic hé théng kénh thong tin théng sudt tir Cong
ty me dén cac Cong ty thanh vién va hé théng Pai ly
dé ndm bét thong tin thi trudng nhanh va chinh xac,
¢6 kha nang Uing phé linh hoat véi dién bién thi truong
ting khu vug, ting thai diém.

T6 chic hdi nghi, hoi thado chuyén dé vé cong tac kinh
doanh, thuong hiéu, hoi thdo vé cong tac thong tin thi
trudng gép phan quan trong trong hoat déng quang
ba san pham, hinh anh cla PVFCCo, tim kiém cg hoi
hop tac & thi trudng trong va ngoai nudc, gdp phan
hoan thién cac phuong én, chién lugc kinh doanh.

Hoan thién danh muc sdn pham theo yéu cau cla thi
trudng vdi thuong hiéu Phd My théng qua viéc nhap
kh&u cac loai phan bon chét lugng cao.

Ban hanh stta d6i mot s6 chinh séch quan trong phu
hgp vdi tinh hinh kinh doanh mdi: Quy ché Quan ly
hoat dong kinh doanh phan bén; Quy ché xay dung
va phét trién hé théng phan phéi san phdm phan bén
clia PVFCCo; Quy trinh thuc hién cong tac truyén thong
va thiét ké sdng tao; Quy trinh xuc tién thuong mai va
ho trg ban san pham phan bén; Quy trinh thuc hién
chuong trinh chdm séc khach hang,...dé tang cudng
cdng tac qudn ly hoat déng kinh doanh phan bén, héa
chét trong toan T8ng Céng ty, dap Ung dién bién thi
trudng trong giai doan mdi.

Thuc hién cé hiéu qua dé an tai co cau/thodi von, nang
cao nang luc canh tranh va thich ng bién dong mai
trudng kinh doanh, PVFCCo da hoan thanh 16 trinh
cong tac tai cau tric PVFCCo giai doan 1, hién nay c&
phiéu cac Cong ty thanh vién kinh doanh phan bén:
PVFCCo North, PVFCCo Central, PVFCCo SE, PVFCCo SW
chinh thuic giao dich trén san GDCK Ha Néi.

Xac dinh cong tac tai cau trdc la mot nhiém vy quan
trong nén PVFCCo da nd luc trién khai nham tan dung,
phat huy thé manh va st dung nguén luc hiéu qua
nhat nham tang ndng luc canh tranh va phét trién bén
v(ing trong giai doan tdi.

Ngoai cac giai phap @ng phé rui ro thi truéng dudgc trién khai thudng xuyén theo tiing giai doan, PVFCCo con
xay dung mét chién lugc phat trién thi truéng mang tinh lau dai

>

Duy tri vi thé ctia PVFCCo la doanh nghiép san xuét, kinh doanh phan bon dan dau trong nudc; phat trién Iinh vuc san

xudt hda chat, tap trung vao Iinh vuc hda dau.

Gilt viing thi phéan s&n pham Uré Phd My va NPK Phu My théng qua cac gidi phap vé viéc tiép tuc quan ly hé théng
kénh phan phdi, cong tac hd trg ky thuat, chinh sach hau mai, cham soc khach hang dong thai phét trién xay dung hé

théng phan phdi tai cac nudc cé tiém nang.

Pa va sé thuc hién mot s6 dé tai trong ké hoach nghién clu va phat trién nhu: Van hanh, sdn xudt thi nghiém cac san
pham mdi trén day chuyén Uré Pilot - cdng nghé thung quay gia t6¢; Tiép tuc ké hoach hoa chién lugc nham da dang
hda san phdm trén nén tang Uré Phd My, nghién cliu day cong thitc cac san pham NPK t&r Nha mdy san xuét phan bén
NPK cong nghé hoa hoc, phét trién cac san phdm phan bén chic nang va tng dung cac mé hinh kinh doanh va chudi
gid trindng nghiép phu hop véi thuc tién san xuat kinh doanh ctia PYFCCo. Ngoai ra, ti€p tuc nghién cliu, da dang hda
s&n pham hoa chét ti Xudng san xuat UFC85/Formaldehyde.

Trién khai cac chinh sdch nhdm dam bao gin gilr hinh anh va thuong hiéu ctia PYFCCo trong cong déng nha dau tu.

Tang cuong cac gidi phap quan tri tich hop véi cac hé théng CNTT tién tién nham dat dugc cdc muc tiéu chién lugc,
thuc ddy kiém soét tu dong so véi kiém sodat thi cong, t6i uu hda cong nghé dé quan Iy rdi ro hiéu qua.
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RUI RO TRONG HOAT PONG SAN XUAT CUA PVFCCo

Nam 2019, PVFCCo da chi dong dimg may nhdm bao dudng ca hoi két néi véi T6 hgp du an md rong phan xudng NH,
va Nha may san xuat NPK cong nghé hoa hoc. Trong nhimg nam tiép theo cac hoat déng quan tri rli ro sé tap trung vao:

> Quan ly chét lugng san phdm;

> Quan ly va xtrly su c6 trong san xuat;

> Phéihgp Ban quan ly T6 hop du an NH.-NPK quyét toan von du an.

»  Nang cao Ung dung trong cai tién cdng nghé va phét huy sang kién.

Trong nhing ndm qua Nha mdy dam Phd My da duy tri hoat dong an toan - hiéu qud, song song dé thai gian van hanh
Nha may da trén 15 nam vdi viéc phéi thuc hién bao dudng téng thé dinh ky 2 nam/1 1an nhung cing khéng tranh khoi
nguy o tiém an tir su ¢ ky thuat dan dén ngling may lam phat sinh tang chi phi van hanh, bao dudng va anh hudng dén

cac muc tiéu chung ctia PVFCCo.

Té hop duan NH,-NPK da dugc nghiém thu va dua vao van hanh thuong mai, thai gian tdi tiép tuc x{ ly cac diém ton dong
va thuc hién cong tac quyét toan vén déi vai T6 hop du éan NH,-NPK.

Trong nam 2019 va nhiing nam téi PVFCCo da nhan dién, xtt ly théng qua cac giadi phap:

»  Tiép tuc duy tri phuong thic van hanh san xuét san
lugng t6i da san pham Uré ctia Nha méay dam Pha My
va Nha méy NPK cung véi van hanh n dinh Nha méy
san xuat UFC85/Formaldehyde nham cai thién dé cing
cla hat Uré, nang cao chét lugng sdn phdm cla chinh
PVFCCo va khach hang - cdc Nha may san xuat Uré.

»  Theo déi hiéu chinh va ban hanh céc B6 dinh muc kinh
té ky thudt gém: Binh muc tiéu hao hoda chat, vat tu,
nang lugng; Binh muc tiéu hao xdng dau md nhdt;
Binh muc vat tu du phong téi thiéu; Binh muc vat tu
phu tung bao dudng dinh ky nham t&i uu héa chi phi
san xudt.

»  Chu trong dén viéc cap nhat va xdy dung ban hanh cac
phuong an ky thuat theo tinh hinh thuyc t€ dé kip thoi
d6i pho véi cac su cb bat thudng trong san xudt.

»  Thuc hién tét cong tac bdo dudng dinh ky, bdo dudng
phong ngtra, mua sam vat tu du phong déi véi thiét bi
quan trong va rui ro cao trong Nha may, dac biét déi véi
céc thiét bj tinh quan trong. Ngoai ra, hang nam duy tri
tham gia hoéi thado céng tac bao dudng stra chira dbi
vdi cdc Nha may khau ché bién dau khi clia Tap doan
Dau khi Viet Nam dé hoc hoi, chia sé kinh nghiém va dé
ra dinh huéng, hoach dinh chién lugc quan tri déi véi
coéng tac bdo dudng, slfa chiia theo xu thé may maoc
tudi cang cao.

)

T6i uu viec dp dung cac hé théng phan mém hién hiu
nhu Hé théng CMMS - Computerized Maintenance
Management System, cac hoat dong bdo dudng sla
chtactiaNhamay dadugcthuchiénthongquahéthéng
CMMS, tir yéu cau cong viég, lap k& hoach thuc hién,
xudtvattu cho bdo dudng, luu hé so két qua bao dudng,
kiém sodt tén kho; hé théng quan ly sén xudt OPM cla
Oracle - Oracle Process Manufacturing. Cu thé:

> Quan ly cdng tac bdo dudng/stra chlta thiét bi; Luu
tr&r ho so toan bd 1y lich may maéc thiét bi.

»  Dbng thsi cap nhat hé so dich vu vao danh muc
thiét bi ctia du &n mdi (T6 hap du &n NH3-NPK)
vao hé théng CMMS.

> Quan ly tén kho, cap nhat danh muc vat tu téi thiéu
theo dinh muic vao hé théng CMMS; So sanh dinh
muic vat tu bao dudng va vat tu thuc té cap phat. Tu
doéng xudt danh muc vat tu, phu ting theo yéu cau
clia cong viéc bao dudng.

> Triénkhaiphan tich MTA (Maintenance Task Analysis)
va st dung chic ndng MTA dé trién khai phan tich
PMO (Preventive Maintenace Optimization).

»  Bén canh dé, khai thac 4p dung phan mém AIMS-Asset
Intergrity Management System, SYSTEM 1 va trién khai
thuc hién RBI giai doan 2 (Risk Base Inspection) trong
quan ly cong tac bdo dudng, danh gia tinh trang thiét
biva thu thap d{tliéu dé phan tich tim nguyén nhan hu
hong cliaméy moc thiét bi. Déng thaithuc hién kiém tra
CUI - Corrosion under Insulation (kiém tra 3n mon dudi
|6p bao on).

» T8 chic va kiém soat cong tac gidm dinh, kiém dinh
may moc, thiét bi co yéu cau vé an toan trong Nha may.
Pam bao cac thiét bi dugc kiém dinh trudc khi dua vao
st dung.

> Tiép tuc trién khai va 4p dung hé théng phan mém chudn
hoa méa vat tu clia PVFCCo theo tiéu chudn Shell Mesc.

Tiép néi thanh céng trong quan tri san xuat nam
2019 ciing nhu cac nam téi, PVFCCo duy tri va sé
trién khai c6 hiéu qua chién lugc dau tu trong diém
vao hé théng quan tri san xuat cia Nha may, nham
vao hiéu qua don bay dé téi wu héa chi phi san xuat
vavan hanh

> Ap dung c6 hiéu qué cac hé théng tiéu chudn quan
ly vé& an toan va moi truong nhu 1ISO 14001-2004 va
OSHAS 18001-2007.T8 chitc nhan dién, danh gia rui ro,
dé ra cac bién phap an toan bé sung dé gidm thiéu rui
ro, tuyén truyén dén CBCNV va Nha thau.

> Chu trong dao tao doi ngl lao déng hién hitu dé van
hanh Nha may NPK dap Ung yéu cau san xuét dai han
clia Téng CoNng ty.

»  Rasoét lai cac bo dinh muic kinh té ky thuat hién cé tai
Nha mdy dam Phu My, xay dung dinh muc cho Nha
may NPK va tich hgp vdi cac bd dinh miuc hién cé cla
Nha méy dam Phu My dé c6 bd dinh muc dung chung
cho céc Nha méy ctia Téng Cong ty.

> Nang cao vai tro vé cai tién, sang kién va hgp ly hoa san
xudt, ché d6 bao dudng tiép can theo hudng du phong
nham mang tinh ngan ngtria hu hong dot xuat thiét b
may moc.

> Tiép tuc nghién ctiu chién luge bao dudng dé dat muc
t6i uu va phu hop véi thuc t€ Nha may dam Pha My,
duy tri viéc 1ap ké hoach bao dudng dinh ky (trung han,
ngan han va dai han) déc biét quan tam dén cac thiét
bi tinh quan trong d& van hanh hon 15 nam qua nham
ngdn ngutia sy ¢ va dam bao Nha may dam Phi My van
hanh lién tuc an toan, 8n dinh va hiéu qua.

»  Ra so0dt, cadp nhat bang nhan dién rdi ro va khia canh
maoi trudng cla Nha may theo quy trinh.

»  Cap nhat dé an nang cao nang luc van hanh, bao
dudng va hiéu qua clia Nha may dam Phu My cung vdi
cac Nha mdy mdi dua vao van hanh thuong mai cla
PVFCCo.

RUI RO TRONG QUA TRINH PAU TU
DU AN

Nam 2019, da tap trung ngudn luc trién khai thanh
cdng cac du an phan bén va héa chit chuyén nganh
nham dat dugc chién lugc dai han caa PVFCCo.

Thuc hién 16 trinh trién khai chién lugc phat trién cla
PVFCCo dén 2025, dinh hudng dén 2035 va hién tai trong
giai doan 2015 - 2020, PVFCCo da tap trung phan tich nhan
dién, khoanh viing nhing rti ro clia du an tir dé dé ra cac
giai phap thuc thi tét nhat trong viéc quyét toan hgp déng
EPC, quyét toan vén dau tu ctia 02 du &n trong diém:

»  Céac ban chic nang Téng cong ty phdi hgp Ban Quan ly
du an va Nha méy dam Phu My ra soét diém tén dong
dé cung Nha thdu bado hanh may moc thiét bj trong
qué trinh van hanh trong 2 nam dé dat dugc quyét
toan A-B va quyét toan vén.

> Ngoai ra, d& dam bao du an di vao hoat dong dat hiéu
qua kinh té€ nhu mong dai, PYFCCo cap nhéat tinh toan
hiéu qua du an theo cac théng s8 thuc té dé kiém soat
cac chi phi bién déng nhu gid nguyén liéu dau vao,
gid ban, chinh sach thué,... ké ca co cdu vén dau tu clia
du an cling dugc xem xét diéu chinh, quyét dinh cho
phU hgp trén co sG téng thé vé ngudn luc tai chinh cla
PVFCCo.

»  Trong qué trinh trién khai du an khong tranh khoi viéc
thay déi xudt xr cia may moc/thiét bj theo quy dinh
hop déng nhung van dugc kiém tra giam sat chat ché
dam bado may mdéc dat chét luong tuong duong hoac
cao hon so véi hop déng.

> Thuc hién cong tac ra soat, chudn bi ho sa phuc vu cho
cbNng tac quyét todn vén clia du an.

86 | 87



‘ BAO CAO QUAN TRI RUI RO

RUIROVETY GIA

Trong nhimg ndm qua ty gia ngoai té bién déng theo xu hudng tang, do vay nhiing bién
dong vé ty gia cé thé anh hudng dén hiéu qua hoat kinh doanh cling nhu hiéu qua clia
du an dau tu cé sir dung ngoai té clia PVFCCo. Vi viéc nhan thic dugc tam quan trong
trong quan tri rti ro vé ty gia, PVFCCo da thudng xuyén theo doi cap nhat tinh hinh kinh té
vi mo, tinh hinh tai chinh thé gidi va trong nudc, theo doi sat sao nhiing bién déng cla ty
gia dé xay dung va trién khai cac phuong an nhap khau kinh doanh pht hgp va linh hoat,
nang cao hiéu qua st dung von. Bén canh doé, cong tac quan tri tai chinh, phan tich, danh
gid yéu t6 chénh léch ty gia dén hiéu qué clia cac du an dang trién khai ciing dugc PVFCCo
xem xét can trong.

RUI RO VE TAI CHINH VA MUC TIEU TAI CAU TRUC HOAT
DONG PAU TU GOP VON VAO CONG TY LIEN KET

CoNng tac dau tu gop von dai han vao Cong ty lién doanh lién két nhu Cong ty VNPOLY, PVC
Mekong dang gdp kho khan trong hoat déng SXKD. Muc tiéu ctia PVFCCo la thodi von tai
cac doanh nghiép nay, nhung rat khé khan trong viéc téi cdu tric hoat dong dau tu gép
vén dai han trong béi canh hoat déng khéng hiéu qua cac cong ty lién két hién nay. Nham
ho trg cac don vi nang cao dan hiéu qua hoat déng, PVFCCo da tdng cudng gidm st hoat
dong quan tri Cong ty lién két thong qua ngudi dai dién phan von, dong thai trién khai
mot s6 hoat dong dé ho trg cac don vi trong hoat déng quan tri diéu hanh doanh nghiép.

RUI RO VE MOI TRUGNG, LUAT PINH

Viét Nam phai mé clfa thi truong phan bon trong qua trinh héi nhap, nhiéu doanh nghiép
nudGc ngoai sé dau tu san xuat kinh doanh phan bén cé thé thay thé maét phan Uré. Nhiing
doanh nghiép nudc ngoai véi kinh nghiém, ndng luc quan ly kinh doanh t6t sé tré thanh
nhimg d6i tht manh tai Viét Nam.

Phan bén gid, kém chat luong chua dugc quan ly chat ché dan dén thiét thoi cho nhimg
doanh nghiép san xuét kinh doanh nghiém tdc nhu PVFCCo.

Chinh sach thué ctia Vit Nam hién nay dang con trong giai doan kién toan nén lién tuc co
nhiing thay ddi, bé sung lién quan truc ti€ép dén nganh phan bon, vi vay, cac rii ro vé ap
dung chinh sach thué, thay déi vé thué sudt déi véi mat hang phan bon c6 &nh hudng lén
dén tinh hinh hoat déng ctia PVFCCo, viéc chuyén mat hang phan bon tir dién dp dung
thué sudt GTGT 5% sang déi tuong khong chiu thué GTGT dan dén toan bd thué GTGT dau
vao phuc vu cho san xudt kinh doanh phan bon sé khéng dugc khau trir va phai hach todn
vao chi phi lam cho lgi nhuan sut gidm dang ké, ngoai ra khi trién khai hop déng EPC du
an san xuat phan bon NPK thi luat thué thay déi cling ¢ anh hudng dén tinh hiéu qua dau
tu cla du an.
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Khéng nhiing chi trong dé céng tac quan tri rii ro c6 trong tam chién lugc di ciing véi quan tri doanh nghiép
theo cac théng lé tién tién, PVFCCo ciing khéng ngiing xay dung va trién khai c6 hé théng cac gidi phap nham
phat huy vai tro va cdi tién nang luc ctia chifc nang Kiém toan néi bd - mét chiic ning quan trong trong hoat
déng quan tri rdi ro va quan tri doanh nghiép, tao co s& vitng chac dé chiic nang nay phuc vu tét hon nira cong
tac tham van cho HDQT va Ban kiém soat trong viéc diéu hanh, quan tri va giam sat hoat dong cia doanh
nghiép. Trong nam 2019, Ban kiém toan néi bd da tiép tuc trién khai cac dot kiém toan va cac hoat dong kiém
toan nhu sau:

> Thuyc hién kiém toan dinh ky c6 két hgp cac chuyén gia/chuyén vién noi bo thudce cac linh vic chuyén moén khac nhau
kiém tra t8ng thé cac hoat dong san xuét kinh doanh tai cac Chi nhanh va Céng ty thanh vién véi chuong trinh kiém
toan dugc xay dung dua trén cadc nhém rdi ro tai PVFCCo.

> Thyc hién kiém toan theo chuyén dé dua trén nhing rli ro hoat déng dugc du bao, nhan dién va danh gia cé thé anh
hudng truc tiép dén hiéu qua kinh doanh ctia PVFCCo.

> Ngoaira, B6 phan kiém toan noi bd (KTNB) da phéi hgp vdi t6 chic tu van dao tao hoan thanh viéc xay dung hé théng
bao c4o quan tri tai PVFCCo theo cac thong lé tién tién, nang cao nang luc va ky nang kiém toan. Theo do, bd phan
kiém toan noi bo PVFCCo tiép tuc trién khai ké hoach da dugc xay dung bang viéc phéi hap vai cac T8 chic tu van
quéc té trién khai pham vi cong viéc hoan thién hé théng kiém soat ndi bo, hoan thién khung quan tri doanh nghiép
ma giai doan trudc mat la ra sodt va cap nhat danh muc rdi ro, xdy dung ma tran tuan thi va téi uu hda quy trinh
tac nghiép.

> Thong qua hoat dong kiém toan ndi bd thudng nién, B phan KTNB PVFCCo khong ngling bd sung, hoan thién Danh
muc cac diém kiém soét trong yéu va danh gia hiéu qué kiém soat nham duy tri hé théng kiém soat ndi bd van hanh
mot cach hitu hiéu va hiéu qua. Ngoai ra, cac két qua KTNB dugc dua vao ndi dung cac phién hop thudng ky ctia HDQT
dé tang cudng cong tac quan tri tai PVFCCo.

> Tuvan, tham muu cho HDQT trong viéc han ché, ngan nglia cac rdi ro thong qua viéc bao cao, tham tra, thdm dinh cac
bao céo do Ban diéu hanh dé trinh thudc tham quyén x ly va quyét dinh ctia HDQT.

Tai PVFCCo khéng chi chi trong dén cdéng tac quan tri rdi ro c6 muc tiéu ma con tap trung cac nguédn luc khac
dé khéng nguing trién khai déng bé cac giai phap nham muc dich nang cao hiéu qua céng tac quan tri doanh
nghiép néi chung:

Trién khai tich hgp Quan tri rdi ro vao cac quy trinh quan hoa kiém soat tu dong va kiém soét truc tiép trén hé théng,
tri, dac biét chd trong dén cong tac du bdo va lap k&€  gdp phan nang cao nang luc quan tri tai PVFCCo.

hoach kinh doanh. Hé théng quan tri nguédn luc tdng thé

clia doanh nghiép khéong nging dugc cdi tién va nang  Hoan thanh va tiép tuc hoan thién, t6i uu hod trong viéc
cao, trén o s& da trién khai thanh cong hé théng quan  van hanh Dy an cdi cach chinh séch tién luong tao budc

ly t6ng thé ngudn luc doanh nghiép - ERP giai doan 1.
Nam 2018, PVFCCo da van hanh hé théng ERP giai doan
2 vai Phan hé lap ké hoach va du bédo - HPM (Hyperion
Planning Management), Phan hé quan ly san xudt - OPM
da dugc cai tién sau qua trinh van hanh (Oracle Processing
Manufacturing) va tiép theo la giai doan 3 vai Phan hé bao
céo théng minh Bl (Business Intelligence), tién dén t6i da

dot pha trong phan phdi thu nhap dé tang nang suét lao
dong va hiéu qué cong viec ma cu thé la: Sta ddi chinh
sach nhan vién; Sta ddi, bd sung Quy ché tra luong, tra
thudng va quy phuc Igi clia Téng cong ty; Xay dung khung
nang luc cac vi tri chiic danh va hé thdng danh gia KPIs
giup Ban Lanh dao danh gid viéc hoan thanh cac muc tiéu
kinh doanh bé phan va muc tiéu téng thé ctia PVFCCo.

Vi quan diém “Phdt trién bén viing, hiéu qua va nhén vdn” ciing véi viéc khéng
ngiing ddy manh céng tdc quan tri theo cdc théng Ié tién tién, Ban Ldnh dao
PVFCCo quyét tam hodn thién va vdn hanh hiéu quad hé théng quan tri rii ro doanh
nghiép - ERM (Enterprise Risk Management), huéng dén tinh chién lugc dé ndng
cao ndng luc quan tri doanh nghiép, tiép tuc duy tri vi thé, thuong hiéu dan dau
trong linh vuc phédn bén va héa chdt cia PVFCCo trong céng dong cdc nha dau tu,

-
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PVFCCo trién khai cdc hoat déng
Quan hé Nha dau tu (IR) dua trén cdc
tiéu chi “Minh bach - Nhanh chong -
Hiéu qua nhat”, véi nguyén tdc thuc
hién quan tri tai chinh dua trén lgi ich
cla c6 déng va nha dau tu.

Trong ndm 2019, B& phan IR (T8 IR) clia Téng cong ty da
thuc hién cdc nhém hoat déng chinh nhu sau:

T6 CHUC HOP PAI HOI C6 PONG
BAT THUONG VA THUONG NIEN

Dudi su chi dao cla Ban lanh dao Téng cong ty, T6 IR vai
dau mdi 1a Van phong HDQT da phdi hop t6 chic thanh
cong 02 phién hop Bai héi déng c& dong (BHCD) trong
2019, gbm c6: DHCD bét thudng ban vé viéc thay ddi
nhan sy cap cao trong HDQT PVFCCo (6 chic trong thang
01/2019); BHCD thudng nién 2019 (t& chic trong thang
04/2019). Tai cac phién hop DHCD nay, cd déng & dai dién
c6 dong da biéu quyét thong qua tat ca cac ndi dung dé
trinh. Tai phién hop, cac cau hdi va thadc mac cta dai dién
c6 ddéng, nha dau tu clng da dugc Ban quan tri, diéu hanh
Téng cong ty gidi dap kip thai.

T6 CHUC GAP MAT CAC c6 PONG
CHU CHOT

Nhu d& dé cap, nam hoat déng 2019 clia PVFCCo dién ra
trong bdi cdnh phai déi mat véi nhiéu kho khan, thach
thic va su cé ding may kéo dai trong 72 ngay & nlfa dau
nam, tac déng truc tiép téi buc tranh hoat déng clia ca
nam, dac biét 1a cac chi tiéu san xuat kinh doanh chinh. B&
phan IR da nhan dugc rat nhiéu cau hoi va yéu cdu phan
hoi, cap nhat thong tin tir thi trudng trong va sau giai doan
dimg méy bdo dudng, thay thé thiét bj dan tdi viéc phai
diéu chinh gidm mot s6 chi tiéu san xuét kinh doanh trong
yéu so vdi ké hoach da cong bé trudc dé. Ban Lanh dao
PVFCCo da cé chi dao, hd trg BO phan IR cung cép, phan
héi thoéng tin tir thi trudng mét cach kip thoi, chinh xac
va minh bach déng thdi clng ti€p nhan, 1dng nghe cac
danh gi, nhan dinh ctia cd dong, nha dau tu vé PVFCCo
cling nhu nganh phan bén dé ndm bat dugc ky vong cla
thi trudng déi véi ¢é phiéu DPM. Trong nam 2019, dinh ky
hang quy, Bo phan IR da t8 chic cac budi gdp mat Nha
dau tu va cac chuyén vién phan tich nganh dé kip thai gidi
moi dap thac mac clia thi trudng vé két qua hoat dong cla
Téng cong ty. Dac biét, dai dién Ban Lanh dao Téng céng
ty da danh thai gian cung T6 IR t& chic gép mat truc tiép
nhom ¢é déng chi chét va cac quy dau tu, cac té chic moi
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gidi 16n trén thi truong tai chinh quéc té (Anh, My) nham
gidi dap kip thoi cac thdong tin dang dugc quan tam va cap
nhat két qua hoat déng trong nam 2019, déng thai clng
ldng nghe cacy kién, dé xudt clia cac cd déng chi chét dé
cai thién hon nlra cdng tac quan tri, diéu hanh Téng cong
ty. Cac budi gap mat truc tiép gilra ¢ dong, nha dau tu vdi
dai dién lanh dao Téng céng ty va Bo phan IR dugc thuc
hién trén tinh than céi md va cau thi, gidp thi trudng nhan
dugc thong tin chinh xac, kip thai vé cac van dé dugc quan
tam lién quan tGi Téng cong ty, tiép tuc cling ¢d 1ong tin va
suing ho clia ¢ dong, nha dau tu vao ¢ phiéu DPM, gép
phan ho trg, khuyén khich Téng cong ty vuact qua cac kho
khan phat sinh, hoan thanh vugt mdc nhiéu chi tiéu trong
san xuat, kinh doanh.

GAP MAT, TIEP XUC NHA PAU TU
RIENG LE, KET NOI VG1 CACTO CHUC
DAU TU TAI CHINH, MOI GICGI

Nganh néng nghiép Viét Nam trong nam 2019 gdp nhiéu
khé khan do tac déng tiéu cuc tir cac yéu té: Su tang truéng
cham cla nén kinh té thé gidi dan tdi su sut giam nhu cau
nong san; cudc chién thuong mai My - Trung clng anh
huéng tdi giao dich thuong mai toan cau va kha nang xuat
kh&u n6ng san cda Viét Nam; dién bién thoi tiét bat Igi va
gid ban néng sadn sut gidm manh da gay thiét hai nghiém
trong t&i nganh néng nghiép. Do do, cac doanh nghiép
nganh phan bén néi chung déu gap nhiéu khoé khan dan
téi két qua hoat déng sut gidm, nhiéu doanh nghiép roi
vao tinh trang thua 16, thi gid c& phiéu clng gidm sau so
VvGi giai doan trudc day. Riéng doi vai PVFCCo, mac du gap
nhiéu thach thic tir sy bién dong thi trudng (gia ban, gia
nguyén liéu) va ndi tai cing phai vugt qua thach thic phat
sinh trong ky bdo dudng kéo dai, nhung trong giai doan
nay PVFCCo da chiing té dugc kha nang Ung pho linh loat
clia mot té chiic doan két va trudng thanh. Téng cong ty
da hoan thanh t6t ky bdo dudng thiét bi dé sém dua Nha
may vao van hanh én dinh, ddm bao san lugng toi uu trong
nhing thang con lai, dong thai tiép tuc nd lyc ndng cao
hiéu qua hoat dong chung, (tang cudng tiét giam chi phi,
ra soat cac dinh muc nang lugng, gia tang san lugng kinh
doanh, d6i mai phuong thic ban hang, giao nhan,.. nham
hoan thanh sém céc chi tiéu trong yéu da dé ra. T6 IR dé
lién tuc ddy manh cac hoat dong tiép xuc thong tin kip thdi
t6i nha dau tu (dac biét la nhom ¢ dong chd chét trong
nudéc va nudc ngoai) thong qua kénh tryc ti€p va gian tiép
dé cap nhat cac két qua hoat déng clia Téng cong ty. Cu
thé, trong ndm 2019, bo phan IR da thuc hién khodng 30
cudc hop truc tiép véi hon 100 dai dién cac quy dau tu,
t& chiic moi gidi trong va ngoai nudc. Trong doé, hinh thic
trao ddi, phan héi qua email dugc chu trong hon dé dam
bao su két ndi, thong tin cong bé tinh chinh xac, kip thoi,..

Ngoai ra, B& phan IR cling dinh ky thuc hién téng hop cac
déanh gia, nhan dinh clia cac t& chic moi gidi va dién bién
gi& va giao dich c& phiéu DPM trén thi trudng tGi Ban lanh
dao nham kip thai ndm bat, phan hoi thong tin cang nhu
c6 nhing théng tin phu hgp cho viéc hoach dinh chinh
sach, quan tri cong ty.

HOAT PONG CONG BO THONG TIN,
TRUYEN THONG TAI CHiNH

Ngoai viéc tuan th chdt ché cac quy dinh ctia Nha nudc
vé cong bé thong tin trén thi trudng ching khodn, cap
nhat kip thai cac quy dinh, théng lé vé quan tri va cong bo
thoéng tin, PYFCCo tiép tuc né lyc cai thién chat lugng cong
bé thong tin t6i nha dau tu, duy tri 1a mét trong s6 it cac
cbng ty niém yét tién phong trong viéc thuc hién cac an
phdm truyén théng chuyén biét danh cho c6 dong va nha
dau tu, tdng cudng hop tac vdi cac an pham, trang tin dau
tu tai chinh trong va ngoai nudc.

Trong ndm 2019, B& phan IR tiép tuc nd luc cai thién chat
lugng &n pham chinh 1a Bdo céo thudng nién nham tiép
tuc nang cao chat lugng, chuyén tai thong tin suc tich,
ngdn gon va dé hiéu tGi cd dong, dong thai tiép tuc cai tién
hinh thiic thuc hién Ban tin Nha dau tu dinh ky hang quy
(Quy 3, Quy 4) theo tiéu chi ngan gon, cung cép kip thai
nhing ndi dung trong yéu trong san xuét kinh doanh va
dién bién thi trudng phan bén, hoa chét téi nha dau tu va
C4c t6 chiic moi gidi. Ban tin (song ng(r Anh - Viét) dugc gui

qua email tryc tiép tGi cac nhom cd dong té chirc trong va
ngoai nudc, cac td chitc moi gidi va phién ban online duagc
dang tai cong khai trén website clia Téng cong ty, chuyén
muc Quan hé Nha dau tu. Day cing la &n phdm dugc sur
dung trong cac cudc tiép xuc thudng ky véi nha dau tu.
Ngoai &n phdm Ban tin nha dau tu, ndi dung thuyét trinh
gidi thiéu DPM téi nha dau tu va mai gidi cing dugc cap
nhat thuong xuyén dinh ky hang thang/quy.

V& hoat déng hop tac vai nhém bao kinh té - tai chinh, T6
IR cling céc Ban chiic nang cling tiép tuc phdi hop, cong
tac vai cac bdo va tap chi chuyén nganh dau tu tai chinh
nhu Bloomberg, CafeF, Vietstock,... d€ dang tai cap nhat cac
thong tin vé két qua hoat dong ndi bat, gép phan quang
ba thuong hiéu clia Téng cong ty.

Trong nam 2019, véi nhing nd luc trong quan tri, diéu
hanh hoat déng san xuat kinh doanh va cong tac IR, ¢
phiéu DPM ti€p tuc nhan dugc su ang ho, tin tudng tu
céng dong nha dau tu, tiép tuc nam trong ré CP VN30, dat
thanh khoan t&t, duy tr co cau ¢& dong 8n dinh trong giai
doan thi trudng trai qua nhiéu bién déng, dac biét la trong
giai doan nha dau tu td chic nudc ngoai rut vén khoi thi
trudng. Trong nam 2019, DPM dugc binh chon trong TOP 3
doanh nghiép niém yét nhom vén hoa vira ¢d hoat déng
IR dugc cong ddng nha dau tu yéu thich nhat, dong thoi
dugc vinh danh trong TOP 5 doanh nghiép niém yét nhém
vén hoéa I6n dat gidi Quan tri cong ty tot nhat. PVFCCo
clng dugc Tap chi Forbes Viét Nam binh chon trong TOP
50 cong ty niém yét tot nhat.
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Phdt trién bén viing la mét hinh thdi phdt trién trong d6 nguén luc duoc con ngudi
khai thdc va st dung nham phuc vu nhu cdu ca nhén loai song song véi viéc bdo vé
moi trudng, nhd dé nhiing nhu cdu nay khéng chi dugc ddp (ing & hién tai ma con
trong tuong lai.

Téng gidm déc Téng céng ty la ngudi cao nhdt
chiu trdch nhiém trién khai cdc chinh sdch/vén
dé vé méi trudng trong Téng céng ty.

(Theo dinh nghia ctia Uy ban Brundtland cda Lién Hop Quéc ngdy 20 thdng 3 ndim 1987).

Xudt phat ti muc tiéu trén, Téng cong ty da, dang va sé
tiép tuc trién khai cac hanh dong dé dat dugc muc tiéu
phat trién bén viing, gop phan chung tay cing xa hoi thuc
hién thanh céng dinh hudng chién lugc phat trién bén
v{ing ctia Viét Nam nai riéng va thé gidi néi chung. Nhiing

TONG QUAN VE PHAT TRIEN BEN VNG VA CAC MUCTIEU, NGUYEN TAC PHAT
TRIEN BEN VONG CUA PVFCCo

Phat trién bén viing hudng dén su két hop chat ché, hop
ly, hai hoa gitra ba mat cla su phét trién: Phat trién kinh té,
phét trién xa hoi va bdo vé moi trudng. Trong hai thap ky
qua, trén binh dién qudc té, van dé phat trién bén ving
ngay cang dugc dac biét quan tam, trd thanh yéu cau phat
trién cla toan cau. Phat trién bén vimg la xu thé chung
ma toan nhan loai dang nd luc hudng téi. D6 cling la
muc tiéu chién lugc quan trong, la chd truong dudng 16i,
chinh séch, quan diém ma Dang, Chinh pht va Nhan dan
Viét Nam quyét tam thuc hién.

Téng cong ty la mot doanh nghiép hoat dong san xudt
kinh doanh trong linh vuc phan bén va héa chat, gan lién
vdi ndng nghiép, ndng dan, néng thon Viét Nam (khu vuc
chiém dén gan 70% dan sé ca nudc). Trong chién lugc phat
trién ctia minh, Téng cong ty ddt muc tiéu phat trién bén
vimg la quan diém, nguyén téc va gia tri c6t 16i clia doanh
nghiép. Trong chang dudng phat trién 14 ndm qua, triét ly
kinh doanh “phét trién doanh nghiép di déi véi bao vé moi
trudng va thuc hién trach nhiém xa hoi” da dugc cac thé hé
ngudi lao dong Téng céng ty gin gilr va phat trién nhu mot
tai sdn, mét nét dep van hoda clia doanh nghiép.

Téng cdng ty ludn dam bao can bdng va téi uu viéc thuc hién déng thai cdc muc tiéu:

Phat trién c6 hiéu qua

vé kinh té.
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Phat trién hai hoa cac
mdt xa hoi; nang cao
muc séng, nhan thic
cla dan cu, trong do
déc biét chu trong dén
khu vyc néng nghiép,
nong dan, néng thon.

C3i thién moi truong
séng, bdo dam phat
trién lau dai ving

chdc cho thé hé
hém nay va mai sau.

nguyén tic va hoat déng cu thé trong thai gian qua Téng

cong ty da trién khai la:

@) | .
VW?'Q Poi véi Nhan vién

VD

KINH PHi
PAOTAO

5,36

TY DONG

Xay dung van héa PVFCCo “Chuyén nghiép - Hiéu qud; Nang dong -Sang tao;
Khat vong - Vuon xa; va Trach nhiém - Sé chia” théng qua viéc tao mdi trudng
lam viéc chuyén nghiép, xay dung chinh sach nhan vién phu hgp, déng thaoi
clng 1a nGi ma nhan vién dugc xa hdi ton trong théng qua dao tao va déi mdi.
Cu thé, nhiing ndi dung Téng céng ty da, dang trién khai va két qua dat duoc:

)

Dau tu hé théng nha xudng san xudt, van phong lam viéc dugc thiét ké hop
ly, thong thodng, ddm bao du énh sang va khong khi, giip han ché téi da
nang luong dung cho chiéu sédng, diéu hoa nhiét d6 ma van dam bao tét
diéu kién lam viéc cho nguai lao dénag.

Téng cong ty da hoan thién va trién khai 4p dung du an KPI va cai tién chinh
sach tién luong, xay dung bo tir dién nang luc, khung nang luc tao moi
trudng lam viéc chuyén nghiép, cong bang. Bén canh dé, Téng cong ty ludn
cap nhat, cai tién hé thdng chinh sach nhan vién nham dap Ung mot cach
tét nhat diéu kién lam viéc, ché dd chinh sach, va co héi thang tién cho
ngudi lao déng.

Xay dung ké hoach thuc hién va chd dong trién khai cong tac dao tao va
phét trién ngudn nhan luc cho cong ty me, dat dugc két qua trong nam 2019
nhu sau: Thuc hién dugc 144 khoa dao tao cho 5.486 lugt can bd, cong nhan
vién, véi kinh phi 5,36 ty dong. Cong tac dao tao nam 2019 da dat ké hoach
dé ra, dap ung dugc yéu cau nhiém vy cing nhu dap Uing nhu cau va chién
lugc dao tao, phat trién ngudn nhan luc cda Téng cong ty.

Xay dung Van hoa Doanh nghiép: Téng cong ty da ban hanh S8 tay Van héa
PVFCCo tir nam 2011, véi cac hé gia tri PYFCCo cung cac chudn muc Ung xar
va cac quy dinh cy thé vé chudn muyc Ung xtr ap dung vdi toan thé can bo
nhan vién trong Téng cong ty. Noi dung cuia SE tay van hoa PVFCCo dugc
phé bién ti toan thé can bd nhan vién va dugc dang tai trén website clia
Téng céNg ty.
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@l PGi véi khach hang ol DSivéi c6 dong

e

Cung cdp s&n phdm dam bao chéat luong, gidi phap st dung hiéu qua, va dich vu tét nhat cho khach hang. Cu thé, nhimg CHiTIEU
ndi dung PVFCCo d4, dang trién khai va két qua dat dugc: LOI NHUAN DAT

> Chét lugng san pham tét 1a yéu t8 ludn ducc PVFCCo
dat 1én hang dau trong hoat dong san xuéat kinh doanh

clia don vi. Cac s&n phdm phan bén Phu My va cac

san pham phan bén, hda chat tu doanh khac ma Téng TY BONG
coéng ty cung cap cho khéach hang ludn dam bao chat
luong theo tiéu chuan dang ky. Cao gap 2,3 lan ké hoach BPHPCD giao

> Nhdm gilp nha néng st dung it phan bén hon nhung
van tdng nang sudt cay tréng, PVFCCo da clng vdi
chinh quyén dia phuong va cac nha khoa hoc thuong

xuyén t8 chitc hang tram cudc héi thao, huéng dan ky Téng cong ty ludn phat trién hoat dong san xudt kinh
thuat canh tac, t8 chic cac vuon thuc nghiém, thia doanh nham téi da hda gia tri doanh nghiép. Cu thé,
rubng mau. nhiing ndi dung Téng cong ty da, dang trién khai va két

. . 3 dat duoc t am 2019 nhu .
> Tiép tuc duy tri cé hiéu qua hé thdng kho cang, logistic quada Jc trong ham nhu sau

tr(:”:tn <a EMGC, nhé7m cung cap sén' phé\rrj ‘?é”, ,tay, ba con > T8ng codng ty da thuc hién va hoan thanh cac chi tiéu
nong dan dam bao chat Iugng, kip thai va gia ca hap ly. ké hoach SXKD, dic biét chi tiéu loi nhuan dat 467
déng, cao gép 2,3 1an ké hoach dugc BHDCD giao.

> Nham quan ly, phan bé va st dung tiét kiém, hiéu qua
cac nguodn luc, Téng cong ty trién khai ap dung cong
nghé théng tin, phan mém hd trg, chuong trinh quan ly
tién tién trong hoat déng quan ly va diéu hanh doanh
nghiép, nhu quan ly hé théng van ban dién tl, xay
dung va ap dung phan mém hoach dinh nguén luc
doanh nghiép - ERP, STOP, 55, APC, System 1, RBI, KP],...

~

Hoat dong sang kién cai tién va hop ly hoa san xuat
kinh doanh luén dugc Ban Lanh dao Téng cong ty quan
tam va chi dao sat sao. Trong nam 2019, c6 123 sang
kién cai tién dugc cong nhan. Cac sang kién cai tién
nam 2019 da lam Igi cho Téng cong ty s8 tién c6 thé
lugng hoa la 19,39 ty déng va cac gid tri lam lgi khac
khong luong héa dugc.

»  Hoat déng khoa hoc cédng nghé dugc Téng cong ty
tap trung trién khai véi két qua trong nam 2019 la thuc
hién 07 dé tai, xét chon 01 dé tai va thuc hién 07 hoat
dong hd trg phét trién khoa hoc cong nghé véi kinh
phi thuc hién hon 6,48 ty dong, qua do gdp phan téi uu
hoat dong san xuét kinh doanh, cai tién chat lugng san
phdm, tao tién dé cho cac dy &n dau tu phat trién va da
dang hoda san pham ctia Téng cong ty.

> Trién khai chuong trinh hanh déng thuc hanh tiét kiem,
chéng lang phi trong nam 2019, Téng cong ty da tiét
kiém duoc 129,309 ty déng (dat 332% ké hoach).
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— | Péi véi cong déng va xa hoi

I

3 | D6i vai Chinh phu

»  Téng codng ty ludn cam két thyc hién trach nhiém déi
Téng cong ty ludn dam bao hoat déng kinh v3i cong déng va xa hoi.
doanh lanh manh va tuan tha phép luat. Cu
thé, nhiing ndi dung Téng cong ty da, dang
trién khai va két qua dat duoc:

> Bén canh viéc phat trién hiéu qua, bdo vé méi trudng
clia doanh nghiép, Téng céng ty ludn quan tam va thuc
hién day dd trdch nhiém clia minh déi véi ngudi lao
» Téng gid tri ndp ngan séch Nha nuéc nim gonﬂ%(;/i]gm vdi xa hoi thong qua nhiéu hoat dong an
201914 170 ty dbng, dat 83 % ké hoach nam. o

@ | D6i vai dbi tac kinh doanh
=

@ | Doi véi moi trudng va cac van dé toan cau

Trong quan hé véi cac ddi tac kinh doanh, Téng cong ty > Song song vai viec dam bao hoat déng an toan, 6n
ludn gilr nguyén tac: dinh, hiéu qua va tiét kiem cla Nha may dam Phd MY,
Téng codng ty da cung cap doi ngld chuyén gia, cong
nhan lanh nghé hé trg cho céng tac stia chia, bdo
dudng va van hanh cadc Nha may Bam Ca Mau, Bam
Ninh Binh, Nha may Loc dau Nghi Son, Nha may Xa xgi
Binh Vi - nhing dy dn quan trong cla dat nudc.

Téng cong ty ludn cam két bao vé moi trudng dong thoi
tich cuc hudng Ung va tham gia giai quyét cac van dé toan
cau (gidm phéat thai khi nha kinh, bién déi khi hau, nudc

Canh tranh lanh manh, hgp tac cung cé Igi va ddm b3o hai bién dang,..).

hoda Igi ich cho khach hang.

Téng cdng ty tin tudng rang, phat trién bén viing sé dat
hiéu qua tot nhat khi nd dugc xem la phuong cham hanh
doéng clia doanh nghiép, dong thai phai gan lién véi ké
hoach va quyét dinh kinh doanh cla doanh nghiép. Véi
quan diém va phuong cham hanh déng nay, Téng cong
ty tin tudng sé vugt qua khoé khan thach thuc trong chang
dudng xay dung va phat trién doanh nghiép trudng tén,
gin git méi truong va thuc hién trach nhiém vdéi cong
déng va xa hoi.

Cu thé, nhiing ndi dung Téng cong ty da, dang trién khai va
két qua dat dugc tdi nay:

> TU khi dua vao van hanh Nha > Dd&ivéicac duan mdi, T6ng cong > Xay dung, ban hanh va tuan tha
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maéy dam Phu My dén nay, Téng
cong ty ludn duy tri dp dung céc
chuong trinh qudn ly an toan
codng nghé, chuong trinh bao tri,
bao dudng thiét bi theo cac nudc
tién tién trén thé gidi nham git én
dinh van hanh thiét bi cong nghé,
giam thiéu tiéu hao nang luong,
gidm phat thai khi CO, thai ra
bén ngoai.

ty chistrdung cbng nghé tién tién
bac nhat trong viéc san xudt cac
san phdm, nhdm st dung hiéu
quad nhdt cac nguyén liéu dau
vao, dac biét la khi tu nhién, déng
thoi han ché t6i da lugng khi CO,
phat thai.

cac quy ché, quy trinh, quy dinh
trong hoat déng SXKD. Ap dung
va duy tri cé hiéu qua Hé théng
quan ly Chét lugng - An toan suc
khoe - Mbi trudng - Nang lugng
theo tiéu chuin 1SO 9001 : 2015,
OHSAS 18001 : 2007, 1SO 14001 :
2015 va ISO 50001 : 2011.
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BAO CAO VI CONG TAC AN TOAN,

SUC KHOE VA BAO Vit MOI TRUONG

Céng tdc An toan, suc khde, moi
truong (ATSKMT) trong san xudt kinh
doanh luén dugc Téng céng ty quan
tam hang dau. La don vi hoat déng
san xudt va kinh doanh trong linh
vuc phdn bén va cdc logi héa chat
tiém dn nguy co chdy né cao, Téng
céng ty xdc dinh viéc loai trir hodic
giam thiéu cdc rai ro gdy tdc hai doi
vdi stic khde va tinh mang con ngudi,
gay thiét hai tai san hodc méi truong
la trdch nhiém cao nhdt.

Hang nam, cong tac ATSKMT ctia Téng cong ty lién tuc
dugc ddi mdi vai nhiéu cai tién vé ndi dung, phuong thic
thuc hién va hiéu qua hoat dong. Cong tac ATSKMT da
phat huy vai tro tich cuc trong phong ngua tai nan, su ¢
va dong gép rat1én cho viéc hoan thanh cac chi tiéu hoat
dong, san xudt kinh doanh clia Téng cong ty.

VGi cac thanh tich da dat duac, k& tU khi thanh 1ap dén
nay, T6ng cong ty ludn tu hao la doanh nghiép tién
phong trong céng tac an toan - suc khde va bao vé moi
trudng clia nganh Dau khi Viét Nam. Diéu nay da gilp
cho Téng cong ty co dugc sy phat trién bén vimg va
gop phan ddm bao mai trudng an toan cho cong déng
va xa hoi.

N&m 2019, T6ng céng ty da dat dugc nhiing két qua dang
ké trong cong tac ATSKMT dugc Tap doan Dau khi Viét Nam
cing nhu cdc Co quan ban nganh ghinhan va danh gid cao.

DUY TRI VA CAITIEN HE THONG QUAN LY ATSKMT THEO CAC TIEU CHUAN

QUOCTE

»  Hé théng quan ly ATSKMT dugc duy tri véi hiéu luc cao
theo cac tiéu chudn 1SO 9001:2015, 1SO 14001:2015 va
OHSAS 18001:2007. Hé théng quan ly ATSKMT clia Téng
cong ty dugc té chic danh gia ching nhan DNV cap
Ching chi.

> Nam 2019, tat c& céc don vi trong Téng cong ty déu
thiét 1ap va trién khai thuc hién cac Muc tiéu ATSKMT
trén co s& Chinh sach ATSKMT, phu hop vdi ké hoach
san xuat kinh doanh va tinh hinh thuc té ctia don vi.
Hang quy, cac két qua thuc hién muc tiéu ATSKMT déu
dugc xem xét va danh gid muc do hoan thanh, dua
ra bién phap khac phuc déi véi nhimg muc tiéu chua
hoan thanh duing tién do.

> BO may quan ly cong tac ATSKMT tai TOng cong ty va
cac don vi thanh vién van dugc duy tri tot va phat huy
hiéu quad hoat dong trong ndm 2019. Ngoai cac bo
phan chuyén trach vé ATSKMT tai Téng cong ty nhu Ban
ATSKMT va Phong An toan va Bdo vé Nha mdy dam Phu
MY, tai Téng cong ty va cac cong ty viing mién con thiét
ldp mang Iugi An toan - vé sinh vién, day la luc lugng
hé trg dac luc trong cong tac dam bao an toan va bao
vé mdi trudng.

»  Cong tac danh giad ndi bo Hé théng quan Iy ATSKMT,
cong tac kiém tra ATSKMT dugc 1ap k€ hoach va thuyc
hién dady du theo quy dinh. Ngoai ra, ndm 2019, Téng
cong ty con tién hanh thém cac dot kiém tra chuyén
dé nhu kiém tra tuan thd quy trinh ATSKMT tai Xudng
NPK, kiém tra cong tac phong chéng bao 10 tai cac kho
vung mién,... K&t qua cac dot kiém tra déu dugc xem
xét va danh gia dé tir do dua ra cac hanh déng khéc
phuc phong nglia nham dam bao tinh san sang trong
cong tac ATSKMT.

BAO CAO THUGONG NIEN 2019 | www.dpm.vn

chEd B8 Lh Bl osd sEe
S AP - T e

""'Ih

i CAH NI WG T Rl AT LGS CAD

CHUNG NHAN

TONG PHANBON V
HOA CHAT mEﬂﬁusw PHAN

o ¥ Lo il
Ml W skl CHAT DA TS B8
oD HOHHH Ty DG B £ s

B =S
AN B - THEEE Rk il TELE wAT

CONG TAC DAM BAO AN TOAN - AN NINH, PCCC, UNG CUU TINH HUONG

KHAN CAP (UCTHKC)

Nam 2019, Téng céng ty da dam bao an toan trong hoat
dong van hanh, san xuét, khong dé xay ra tai nan lao dong
clng nhu su ¢6 chay nd tai Nha may dam Phu My va céc
kho cang thudc Téng cong ty. Cac hoat dong dam bao An
toan - An ninh, PCCC va UCTHKC ndi bat trong ndm 2019
bao gom:

> Nam 2019, T6ng coéng ty khéng dé xay ra tai nan lao
dong, su c6 chay né nao nghiém trong gay thiét hai vé
con Nguai va tai san.

> Tiép truc trién khai xay dung Hé théng quan ly an toan
cobng nghé va bo chi s6 an toan cong nghé (PSM&PSI)
nham tdng cudng dam bdo an toan van hanh cla
Nha may.

»  Trong céng tac kiém dinh ky thuat: 100% cac thiét bi cd
yéu cdu nghiém ngét vé an toan dugc thuc hién kiém
dinh, t&r d6 gép phan gidm thiéu cac nguy cao rdi ro gay
ra hu hong thiét bi va tai nan su cé.

> Congtac kiém tra, gidm sat viéc ro ri khi chay nd taiNha
may dam Phd My da dugc tdng cudng thuc hién, gép
phan lam gidm thiéu s6 su ¢ chay né do ro 1f khi.

»  Tiép tuc duy tri dp dung cac Chuong trinh quan ly
An toan Cong nghé nhu: Chuong trinh RBI (Quan ly
kiém soat rdi ro hu héng thiét bi), SYSTEM 1 (Theo dbi
tinh trang céc thiét bi ddng quan trong, thu thap di
liéu phuc vu phan tich tim nguyén nhan hu hong),
Hé théng quan ly tich hop thiét bi tinh AIMS (Asset
integrity management system), Chuong trinh ddm bao
tinh toan ven cta thiét bi CMMS (Quéan ly cong tac bao
duéng stra chfa, quan ly vat tu phuc vu bdo dudng sla
chira,..) @& ddm béo an toan trong van hanh ctia Nha
may dam Phd My.

»  Trong cong tac UCTHKC: Ngay 17/4/2019 Téng cong ty
da ban hanh Quyét dinh s6 106/QD-PBHC vé viéc Kién
toan Ban chi dao UCTHKC va T6 gitip viéc BCD UCTHKC
cliaTéng cong ty. Ngoai ra, Nha may dam Phd My cling
thanh 1&p Ban Chi huy UCTHKC clia nha may.

> Kién toan Doi PCCC va cltu nan cliu hd co s tai VP Téng
cobng ty gbm 25 ngudi va déi PCCC va ctu nan ctu hd
chuyén trach tai Nha may dam Phd My gdém 27 nguai.
Céng tac hudn luyén PCCC dugc thuc hién day du cho
céc thanh vién déi PCCC co s& clia khéi VP Téng cong
ty va tai Nha may dam Phu My, tai VP Tong cong ty s6
lugng dugc dao tao va cap ching chi huédn luyén la: 25
ngudi, va tai Nha may dam Phud MY la: 31 ngudi.

> Nam 2019, Téng cong ty da té chic duge 11 dot dién
tap PCCC va hoan thién céng tac phong chdy chla
chay tai Nha may dam Phu My va cac don vi ddm bdo
tuan tha day dl cac yéu cau phép luat.

Da6i véi dién tap Ung pho su cd hoda chat, dinh ky hang
nam Nha may dam Phu My déu t6 chic dién tap it nhat
1 1an theo cac Phuong an da duoc phé duyét trong
Ké hoach ting pho su c6 hda chat da dugc BO Cong
thuong phé duyét. Cu thé, thang 6/2019 da td chuc
dién tap Ung phd sy c6 hda chat tai Xudng NPK.

Théang 11/2019 t6 chic Hoi thao PCCC ndi bo tai Nha
maéy dam Phu My. Tai VP Téng cong ty cling nhu céc
don vi thanh vién dinh ky hang nam t6 chuc dién tap
PCCC va clu nan thoét hiém vdi sy tham gia cla luc
luong chiic nang dia phuong nhdm néng cao tinh san
sang Ung clu cla luc lugng tng clu tai chd va y thic
an toan ctia CBCNV.

Tang cudng cong tac an ninh, an toan va phong chéng
chay né trong céc dip 1€ tét.

T6 chuc cac hoat dong: Thang hanh dong vé ATVSLD
nam 2019 (t&r 1-31/5/2019). Hudng tng Tuan 1& quéc
gia phong chéng thién tai (trong thang 5/2019).

Phé&i hop t6 chiic I6p tuyén truyén PCCC, CNCH va thuc
tap 6ng trugt thoat hiém tai toan nha VP Téng cong ty
cho CBCNV khéi VP Téng cong ty ngay 31/5/2019.

Duy tri tét chuong trinh 55 va STOP tai Nha mdy dam
Phu My va cac dan vi.

Chi phi cho hoat dong An toan - PCCC ndm 2019 (bao
gom: Phi bdo hiém rui ro chay né, dién tap, hudn luyén,
tuyén truyén, mua sam va bao tri cac thiét bj an toan
PCCC,..) ndm 2019 la 37 ty dong.
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BAO CAO VIE CONG TAC AN TOAN,

SUC KHOE VA BAO VEE MOI TRUONG

HOAT DPONG CHAM SOC SUC KHOE NGUGI LAO DPONG VA NGAN NGUA

BENH NGHE NGHIEP

Nam 2019, Téng cong ty da hoan thanh tét cac cdng tac
cham séc stic khde ngudi lao ddng. Cac két qua da dat
dugc bao gém:

> Tiép tuc ap dung chuong trinh bao hiém PVI Care cho
ngudi lao ddng nham cé dugc sy dam bao vé tai chinh
trong truang hop phai kham chita bénh va nam vién.

> 100% cac don vi t6 chic kham suic khoe dinh ky cho
ngudi lao dong theo dlng yéu cau clia luat dinh. Ngudi
lao dong dugc phan loai stc khoe va tu van kham
chuyén sau khi can.

> Nam 2019, Nha may dam Phu My van tiép tuc t6 chiic
kham phat hién bénh nghé nghiép, kham sic khoe cho
ngudi lao déng lam viéc trong maoi trudng lao dong
nang nhoc, déc hai, nguy hiém. Thuc hién cédng tac gigm
dinh y khoa va bé&o hiém xa hoi cho ngudi lao dong bi
bénh nghé nghiép. Dong thai, Nha may da tang cudng
thuc hién nhiéu bién phap nham khac phuc va phong
nglia nham dam bao stc khde cho nguai lao dong lam
viéc trong moi trudng cé déd én cao.
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Thuc hién gidm sat moéi truong lao déng va cong tac
bdo hé lao déng hiéu qua, nham dam bao suc khoé
cho ngudi lao ddng va ngdn nguia bénh nghé nghiép.

Pam béo Ve sinh an toan thuc phdm tai cac bép an
tap thé. TS chic va cung cdp cac blra an dam bao dinh
dudng va vé sinh an toan thyc pham bang cach kiém
soat chat ché ngudn goc thyc phdm st dung bat budc
phai co xudt x ré rang va dugc cung cap tir nhimng don
vi o uy tin.

o HIEN V5 NHAN DA -

K4 -

T
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CONG TAC BAO VE MOI TRUONG VA KIEM SOAT CHAT THAI

Cam két gilr gin va bao vé méi trudng la mot trong nhing
cam két dugc Téng cong ty xay dung trong hoat déng san
xudt va kinh doanh. D& thuc hién cam két do, trong nam
2019 Téng cong ty da hoan thanh nhiéu nhiém vy nham
tudn thd cac yéu cau clia phap luét va bao vé moi trudng:

> Nam 2019 khoéng dé xdy ra sy ¢ gay 6 nhiém moi
trudng, khong co vi pham phép ludt vé mai trudng
trong céac dot thanh kiém tra.

» Hoan thanh Xac nhan hoan thanh BTM cho Dy an NH,
va phan xudng NPK c6 sy phé duyét clia BO TNMT.

»  Duy tri 4p dung hiéu qud hé théng quan ly moi trudng
theo tiéu chudn 1SO 14001:2015.

»  Dang trién khai cong tac I4p dat hé théng quan trac tu
dong lién tuc truyén tin hiéu vé SGTNMT ctia nudce lam
mat. Hoan thanh trong nam 2020.

»  Cap nhat va danh gid tuan tht phap luat vé mai trudng
déi véi cac Nghi dinh, Théng tu mdi ban hanh trong
nam 2019.

»  Thuc hién day dd cong tac gidm sat moi trudng dinh ky
tai tit ca cac kho cong trinh clia Téng cong ty. Cac chi

tiéu gidm sat déu dat QCVN.

> Thuyc hién day du theo doi, chuyén giao va bao céo chét
thai nguy hai theo diing yéu cau phap luat.

Théng ké danh gia, tinh hinh quan ly chat thai

> Khai bdo cong tdc mdi trudng trén co s& d lieu moi
truong nganh céng thuong. Cung cdp thong tin vé
cdng tac quan ly moi trudng cho cac co quan chic
nang.

» T8 chuc cac hoat ddng hudng tng Chién dich Gid Tréi
dat ndm 2019, thang hanh déng vi méi trudng hudng
ung Ngay Méi trudng thé gidi 05/6/2019.

> Mot s6 két qua hoat dong mdi trudng nam 2019 cho
hoat dong san xudt va kinh doanh tai PVFCCo dugc ghi
nhan nhu sau:

d}j Quan ly nguén nguyén liéu ndm 2019:

T6ng lugng khi thién nhién st dung dé san
xudt: 387,34 trieu Nm?,

« Tiéu thu ndng lugng ndm 2019:
Q Nadng lugng dién tiéu thu cho san xuat:
134.638.819 KWH

Téng lugng dau FO : 1,22 tan
Téng luong dau DO : 122,97 tan

~~—~ + lleuthunudcndm 2019:17.215453 m’

Ngudn cung cdp nudc: Nudc thly cuc cho sinh hoat va
s&n xuat, nuéc ngam, nuéc song dung dé lam mat thiét bi.

STT  Logi chit thai bvr phla;:r i Li%"u? (T6tlB‘|thf;32:gc;g,hUa t61)
1 Nudc thai san xudt m3/nam 129.198 129.198 Tot
2 Nudc thai sinh hoat m3/ndm 10.158 10.158 T6t
3 Nudc lam mét m3/nam 24.375.744 24.375.744 Tot
4 Khi thai m3/h 1.379.060 1.379.060 T6t
5 Chat thai rdn sinh hoat Tan/nam 124,25 124,25 T6t
6 Chét thai rdn cong nghiép Tan/nam 386,96 386,96 T6t
7 Chét thai nguy hai Tan/nam 64,06 64,05 T6t
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BAO CAO VI CONG TAC AN TOAN,

EN

SUC KHOE VA BAO VEiE MOI TRUONG

XAY DUNG VAN HOA AN TOAN, SUC KHOE, MOI TRUGNG

Xay dyng van hoa an toan, suc khde, mdi trudng la mot hoat

doéng thudng xuyén nhdm nang cao y thuic tuan thi cho

CBCNV. Nam 2019, Téng cong ty da t8 chic nhiéu hoat ddng thiét thuc nhu:

> Tuyén truyén trong tuan lé an toan vé sinh lao dong,
ngay moi truong thé gidi, gio trai dat, ngay toan dan
phong chdy chlia chdy, giup nang cao nhan thuc cla
can bd cong nhan vién vé tuan thi yéu cau phap luat
vé an toan - phong chéy chita chay, bao vé maéi truong
va suc khde ngudi lao déng.

» TS chiic cudce thi an toan - Vé sinh vién gidi cap T6ng
cdng ty va tham gia cudc thian toan - vé sinh vién gidi

SU DUNG HIEU QUA TAI NGUYEN
NUGC VA TIET KIEM NANG LUONG

> Nam 2019, Nha may dam Phu My da thiét lap muc tiéu
tiét kiém va s&r dung nang lugng hiéu qua. Cac két qua
thuc hién muc tiéu dugc theo doi, xem xét va danh gia.

»  Nhiéu giai phap tiét kiem nang lugng da dugc Nha may
dam Phu My ap dung. K&t qua thuc hién tiét kiém va su
dung nang lugng hiéu qua nam 2019 dat dugc gan 14
ty dong. Cac nhién liéu tiét kiém dugc bao gém nhién
liéu khi CNG, nhién liéu H, va dién nang.

»  Thuc hién bdo cdo két qua thuc hién tiét kiém va su
dung ndng lugng hiéu qua nam 2019 va xay dung ké
hoach cho ndm 2020 gui vé S& Cong thuong Tinh Ba
Ria - Ving Tau.

> Nam 2020, Nha méy dam Phu My tiép tuc duy tri cdng
tac tiét kiém ndng lugng trong san xuét kinh doanh, tiét
kiem chi phf quén ly, tim kiém co héi tiét kiém nang
lugng trong cac day chuyén san xudt hién hiru clia cac
nha may.

»  Tai khé&iVan phong Téng cong ty, muc tiéu tiét kiém chi
phf dugc dat ra cho tat ca cac phong/ban. Két qua thuc
hién déu dugc theo doi, xem xét va danh gid mdc do
hoan thanh KPI.

> Toan thé CBCNV ctia Téng céng ty déu nang cao y thiic
tu gidc trong viéc st dung nang lugng mot cach hiéu
qua théng qua cac hinh thic tuyén truyén.

Nhiing thanh tich da dat dugc trong nam 2019
khang dinh nhiing nd luc khéng ngling ctia Ban

clia Cong doan nganh dau khi Viet Nam nham nang
cao kién thic vé an toan - stic khoe - moi trudng.

» T8 chic Hoi thao vé méi trudng nham clng cd kién
thiic vé bao vé méi trudng cho CBCNV.

> Ap dung quy ché khen thudng An toan - Méi trudng
hang quy nham khich & CBCNV tham gia tich cuc vao
cong tac an toan va b3o vé maoi trudng.

NHIEM VU CHINH CONG TAC ATSKMT
NAM 2020

> Bam bdo van hanh an toan, hiéu quad Nha mady dam
Phu My dé hoan thanh Ké hoach san xuét kinh doanh
nam 2020 cla Téng cong ty.

> Van hanh chinh thiic du dn NH3-NPK dadm bdo an toan,
chét lugng va tuan th day du cac quy dinh phap luat
vé CL-ATSKMT.

> Hoan thanh b&o dudng téng thé Nha may dam Phu My
nam 2020 dung ké hoach va an toan, hiéu qua.

> Ra soét, cling ¢6 cdng tac quan ly chat lugng tai Téng
cong ty nham kiém soat chat lugng san pham ti khau
s&n xudt tai nha may dén van chuyén ton tri tai cac kho,
dai ly vung mién.

> Dam bdo an toan phong chéng chay nd tai tat ca cac
cong trinh clia Téng cong ty. Khong dé xay ra sy cb
chéy né gay thiét hai vé ngudi va tai san clia Téng cong
ty. Khdng @é xdy ra tai nan lao dong nang trd 1én tai tat
& céc cong trinh ctia Téng cong ty.

»  Khong dé xdy ra su cd méi trudng va dam bao tuan thi
day du yéu cau phap luat vé bao vé méi trudng.

> Duy tri diéu kién vé sinh lao dong, kham chiia bénh
dinh ky va bénh nghé nghiép cho CBCNV trong toan
Téng cong ty.

> Clng ¢ luc lugng tng cttu khdn cép, nang cao tinh
san sang Ung pho su ¢ bao [0 nhdm ngan nglia, gidam
thiéu thiét hai vé ngudi va tai san trong cac con bao.

va nhitng muc tiéu dat ra cho nam 2020 da
Lanh dao va tap thé can bd cdng nhan vién

Téng coéng ty trong cdng tac ddm bao ATSKMT, ciing cé thuang hiéu va hinh anh ctia Téng céng
ty vi mét tuong lai an toan va phat trién bén viing.

BAO CAO THUGNG NIEN 2019 | www.dpm.vn

‘ BAO CAO VI HOAT DONG TRACH NHIEM XA HOI NAM 2019

Trong tinh hinh san xudt kinh doanh ctia T6ng cong ty khéng thuan Igi, nhung
trén tinh than trdch nhiém sé chia va truc tiép chdm lo cho ba con néng dan -
khach hang clia Téng cong ty - & cac vung kho khan va huy déng su déng gop
nguodn lyc tr CBCNV va hé théng phan phdi, Téng céng ty tiép tuc trién khai
cac chuong trinh an sinh xa héi, tap trung vao cac hang muc chinh la hé tro
gido duc, y té va dén on dap nghia.

Mot chuong trinh tiéu biéu c6 sy chung tay clia toan hé théng va mang nhiéu
y nghia, d6 la chuong trinh chay b6 cong déng “Phu My Run” nham muc dich
gay quy tang qua Tét cho ngudi ngheéo. Theo d6, CBCNYV, thanh vién hé théng
phan phéi sé tham gia chuong trinh chay bd do Céng doan Téng cong ty t6
chic, vira @€ rén luyén stc khoe, ting cudng tinh doan két, dong thdi véi mai
Tkm hoan thanh, sé dugc quy déi dé gay quy dé tang qua Tét cho ngudi nghéo.
Nam 2019, da co 1.240 van dong vién tham gia, téng quang dudng chay dugc
189.242 km hop 18, va s6 tién 533.863.000 ddng dugc gay quy. T sé tién nay, co
800 phan qua Tét dugc trao cho cac hd gia dinh ndng dan nghéo c6 hoan canh
khoé khan, ho gia dinh thudc dién chinh sach, thuong bénh binh, ngudi cé cong
vdi cdch mang tai cac tinh Thanh Hoéa, Ha Tinh, Binh Binh, Dak Néng, Béng Thap,
An Giang; va CBCNV tu tay gdi 1.000 cdi banh chung tdng cho ngudi gia neo
don khéng naoi nuong tua, thuong binh ndng va ngudi cé céng trong dip
Tét c6 truyén.
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

TONG CONG TY PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHi - CONG TY CO PHAN Ban Téng Giam ddc Téng Cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi - Cong ty C6 phén (goi tat la "Téng Cong ty”) dé trinh bao
(Thanh Idp tai nuSc Cong hoa Xa héi Cha nghia Viét Nam) cao nay cling véi bao cdo tai chinh hop nhat clia Téng Cong ty cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2019.

HOI PONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAM POC

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT DA DUQC KIEM TOAN Céc thanh vién cla Hoi dong Quan tri va Ban Téng Giam déc Téng Cong ty da diéu hanh Téng Cong ty trong nam va dén
CHO NAM TAI CHINH KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2019 ngay lap bdo cao nay gom:

HOI DONG QUAN TRI

Ong Nguyén Tién Vinh Chu tich (b6 nhiém ngay 10 thang 01 ndm 2019)
MUC LUC _ L . . . «
: ; Ona Lé CuTan Chu tich (mién nhiém ngay 10 thang 01 nam 2019)
9 ' Thanh vién (b6 nhiém ngay 10 thang 01 ndm 2019)
NOI DUNG TRANG Ba Nguyén Thj Hién Phé Cha tich (mién nhiém ngay 10 thang 01 ndm 2019)
) ; : Ong Doan Van Nhuém Thanh vién (mién nhiém ngay 10 thang 01 ném 2019)
BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BOC 109 . . .
Ong Nguyén Hong Vinh Thanh vién
BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP 11 Ong Lé Minh Héng Thanh vién (b6 nhiém ngay 10 thang 01 nam 2019)
Ong Louis T.Nguyen Thanh vién
BANG CAN BOI KE TOAN HOP NHAT 13 Ong Duong Tri Hoi Thanh vién (b8 nhiém ngay 17 thang 4 nam 2019)
BAO CAO KET QUA HOAT BONG KINH DOANH HOP NHAT 116 ) )
BAN TONG GIAM DOC
BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT 117 Ong Lé CuTan Téng Gidm déc (bd nhiém ngay 11 thang 01 ndm 2019)
] S ] Ong Doan Van Nhuém Téng Giam déc (mién nhiém ngay 11 thang 01 nam 2019)
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT 119 A R ,
Ba Tran Thi Phuong Thao Pho Tong Giam déc
Ong Tu Cudng Ph6 Téng Gidam déc
Ong Cao Trung Kién Phé Téng Gidm déc (bS nhiém ngay 19 thang 9 nam 2019)
Ong Hoang Viét Diing Phé Téng Gidam déc (mién nhiém ngay 25 thang 6 nam 2019)
Ong Lé Van Quéc Viét Pho Téng Gidam déc
Ong Duong Tri Hoi Phé Téng Gidam déc (mién nhiém ngay 01 thang 5 nam 2019)
Ba Lé Thi Thu Huang Pho Téng Giam déc

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Téng Gidm déc Téng Cong ty co trach nhiém 1ap bao cao tai chinh hgp nhét phan anh mét cach trung thuc va hop
ly tinh hinh tai chinh hgp nhét tai ngay 31 thang 12 nam 2019, cing nhu két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét va tinh
hinh luu chuyén tién té hop nhat clia Téng Cong ty cho ndm tai chinh két thiic cling ngay, phi hgp vai chudn muc ké toan,
ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phéap ly ¢ lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh
hop nhat. Trong viéc lap bao cdo tai chinh hgp nhat nay, Ban Téng Giam déc dugc yéu cau phai:

»  Lua chon céc chinh sach ké toan thich hop va dp dung cac chinh sach dé maét cach nhat quan;
»  Pua ra cic xét doan va udc tinh mot cach hop ly va than trong;

»  Néu rd cac nguyén tac ké todn thich hgp ¢ dugc tuan thd hay khong, cé nhiing p dung sai léch trong yéu can dugc
cébng bé va gidi thich trong bao cdo tai chinh hgp nhat hay khong;
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM DOC (rigp THEO)

»  L&p bao céo tai chinh hop nhét trén co s& hoat déng lién tuc tris trudng haop khéng thé cho réng Téng Cong ty sé ti€p
tuc hoat dong kinh doanh; va

»  Thiét ké va thyc hién hé thdng kiém soat ndi bd mét cach hitu hiéu cho muc dich 1ap va trinh bay bo céo tai chinh
hop nhét hop Iy nham han ché rti ro va gian lan.

Ban Téng Gidm déc Téng Cong ty chiu trach nhiém dam bao rang sé ké toan dugc ghi chép mét cach phu hop dé phan
anh mot cach hgp Iy tinh hinh tai chinh hgp nhét cla Téng Cong ty & bat ky thai diém nao va dam bdo rang béo céo tai
chinh hgp nhét tuan tha chudn muc ké toan, ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép ly cé lién quan
dén viéc 1ap va trinh bay béo cao tai chinh hop nhéat. Ban Téng Giam déc clng chju trach nhiém dam bao an toan cho tai
san clia Téng Cong ty va thuc hién cac bién phéap thich hop dé ngan chan va phat hién cac hanh vi gian 1an va sai pham
khac.

Ban T6ng Gidam déc xac nhan rang T8ng Cong ty da tuan thi cac yéu cau néu trén trong viéc 1ap bao cdo tai chinh
hop nhat.

Thay mat va dai dién cho Ban Téng Giam doc,

PHANBON VA \O

Lé CuTan
Téng Giam déc

Ngay 20 thdng 3 néim 2020
Thanh phé H6 Chi Minh, CHXHCN Vit Nam
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BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

S6: 0720/VN1A-HN-BC

KiNH GU: CACCO PONG '
HOI PONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAM BOC )
TONG CONG TY PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHi - CONG TY CO PHAN

Chung t6i da ki€ém toadn bdo cao tai chinh hgp nhat kem theo ctia Téng Céng ty Phan bon va Hoa chéat Dau khi - Cong ty
C8 phén (goi tat la “Téng Cong ty”), dugc 1ap ngay 20 thang 3 nam 2020, ti trang 113 dén trang 150, bao gébm Bang can
déi ké toan hop nhat tai ngay 31 thang 12 nam 2019, Bao cao két qua hoat déng kinh doanh hgp nhét, B4o cao luu chuyén
tién té hgp nhat cho ndm tai chinh két thic cling ngay va Ban thuyét minh béo céo tai chinh hgp nhat.

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Téng Giam déc Téng Cong ty chiu trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thuc va hgp ly bao cdo tai chinh hop
nhat clia Téng Cong ty theo chudn muc ké toan, ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién
quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh hop nhat va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bd ma Ban Téng Giam déc
x4c dinh la can thiét dé dam bao cho viéc lap va trinh bay béo cao tai chinh hgp nhét khéng co sai sét trong yéu do gian
lan hoac nham lan.

TRACH NHIEM CUA KIEM TOAN VIEN

Trach nhiém clia chung toi 1a dua ra y kién vé bao cdo tai chinh hop nhat dua trén két qua cla cudc kiém toan. Ching toi
da tién hanh kiém toan theo cac chudn muc kiém toan Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu cau ching toi tuan thi chudn
mMuc va cac quy dinh vé dao duic nghé nghiép, lap k& hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat dugc su dam bao hop ly
vé viéc liéu bao c4o tai chinh hop nhét ctia Téng Cong ty ¢ con sai sét trong yéu hay khong.

Cong viec kim toan bao gém thuc hién cac thd tuc nhdm thu thap cac bang chiing kiém toan vé cac s6 lieu va thuyét
minh trén bao c4o tai chinh hop nhat. Cac tha tuc kiém toan dugc lua chon dua trén xét doan clia Kiém toan vién, bao
gbm danh gid rli ro cé sai sét trong yéu trong bdo cdo tai chinh hgp nhat do gian 1an hodc nham 1an. Khi thuc hién danh
gi& cac rui ro nay, Kiém toan vién da xem xét kiém soat ndi bd clia Téng Cong ty lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao
céo tai chinh hgp nhét trung thuc, hop Iy nham thiét ké cac tha tuc kiém toan phu hap vai tinh hinh thuc té, tuy nhién
khéng nham muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cla kiém soat ndi bo clia Téng Cong ty. Cong viéc kiém toan cling bao
gébm danh gia tinh thich hgp clia cac chinh sach ké todn dugc dp dung va tinh hop Iy clia cac udc tinh ké todn clia Ban
Téng Giam déc cling nhu danh gié viéc trinh bay téng thé bao cdo tai chinh hgp nhat.

Chung toi tin tudng rang cac bang ching kiém todn ma ching téi da thu thap dugc la day du va thich hgp lam ¢o s cho
y kién kiém toan clia chung toi.

Y KIEN CUA KIEM TOAN VIEN

Theo y kién clia chiing téi, bdo cdo tai chinh hop nhat d& phan anh trung thuc va hgp ly, trén cac khia canh trong yéu,
tinh hinh tai chinh hop nhét ctia Téng Céng ty tai ngay 31 thang 12 nam 2019, cling nhu két qué hoat déng kinh doanh
hop nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhat cho nam tai chinh két thic cting ngay, phu hgp vai chudn muc ké todan,

ché d6 ké toadn doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly co lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo céo tai chinh
hop nhat.
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BAO CAO KIEM TOAN POC LAP (rigp THEO)

S6:0720/VN1A-HN-BC

VAN PE CAN NHAN MANH

Nhu trinh bay tai Thuyét minh s& 35 phan thuyét minh bao céo tai chinh hgp nhat, tai ngay 31 thang 12 nam 2019, Téng
Coéng ty c6 khodn cong ng tiém tang lién quan dén phan cam két bao lanh déi vai khodn vay von trung va dai han cla
Cong ty C6 phan Hoa dau va Xo sg Dau Khi ("PVTEX") - Cong ty lién két ctia Téng Cong ty.

Y kién kiém todn clia ching téi khong lién quan dén van dé nay.

Pang Chi Diing

Ph6 Téng Giam déc

Gidy chiing nhan dang ky hanh nghé
kiém toan s& 0030-2018-001-1

CONG TY TNHH DELOITTE VIET NAM

Ngay 20 thang 3 nam 2020
Ha N6i, CHXHCN Viét Nam

Pham Quynh Hoa

Kiém toan vién

Gidy chiing nhan dang ky hanh nghé
kiém toan s& 0910-2018-001-1

BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT

Tai ngay 31 thdng 12 ndm 2019

Thuyét

minh

SO cudi nam

Mé&u BO1- DN/HN

Bon vi: VND

A.  TAISAN NGAN HAN 100 5.943.854.074.804 5.172.046.948.960
I.  Tién va cac khoan tuong duang tién 110 4 2.976.952.450.033 1.716.919.348.616
1. Tién 111 349.278.804.046 293.934.821.687
2. Céc khoan tuong duong tién 12 2.627.673.645.987 1.422.984.526.929
IIl.  Dau tu tai chinh ngan han 120 5 1.035.000.000.000 955.000.000.000
1. Dau tundm gilr dén ngay déo han 123 1.035.000.000.000 955.000.000.000
ll.  Cac khoan phai thu ngan han 130 289.371.734.319 520.579.213.356
1. Phdithu ngén han cta khach hang 131 6 239.163.840.466 422514452443
2. Tra trudc cho ngudi ban ngadn han 132 7 37.348.595.546 78.790.739.261
3. Phaithu ngdn han khac 136 8 250.709.558.469 252.514.839.051
4. Du phong phai thu ngén han khé doi 137 9 (238.285.341.239) (233.576.422.659)
5. Taisan thiéu cho xtly 139 435.081.077 335.605.260
IV. Hang ton kho 140 10 1.350.638.678.171 1.662.663.084.855
1. Hangton kho 141 1.370.295.612.901 1.665.129.426.404
2. Duphong gidm gid hang tén kho 149 (19.656.934.730) (2.466.341.549)
V. Taisan ngan han khac 150 291.891.212.281 316.885.302.133
1. Chiphi tra trudc ngdn han 151 11 29.727.375.587 53.472.993.772
2. Thué gia tri gia tdng dugc khdu tru 152 257.326.042.539 258.031.179.931
3. Thué va cac khoadn khac phai thu Nha nudc 153 19 4.837.794.155 5.381.128.430
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BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT (riép THEO)

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2019

Mé&u BO1- DN/HN

Pon vi: VND

BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT (riép THEO)

Tai ngay 31 thdng 12 ndm 2019

Mé&u BO1- DN/HN

Bon vi: VND

TAI SAN DAI HAN

Céac khoan phai thu dai han

Phai thu dai han khac

Tai san c6 dinh

Tai san ¢ dinh hitu hinh

- Nguyén gid

- Gid tri hao mon Iy ké

Tai san ¢ dinh vo hinh

- Nguyén gid

- Gid tri hao mon Ity ké

Bat dong san dau tu

- Nguyén gid

- Gid tri hao mon Ity ké

Tai sdn d& dang dai han

Chi phi xay dung co ban d& dang
Pau tu tai chinh dai han

Dau tu vao cong ty lién doanh, lién két
Bau tu gop vén vao don vi khac
Du phong dau tu tai chinh dai han
Tai san dai han khac

Chi phi trd trudc dai han

Tai san thué thu nhap hoan lai
Thiét bj, vat tu, phu tung thay thé dai han
Tai san dai han khac

TONG CONG TAI SAN (270 = 100 + 200)

200

210

216

220

221

222

223

227

228

229

230

231

232

240

242

250

252

253

254

260

261

262

263

268

270

S6 cudi nam

5.496.454.188.790

658.396.000

8 658.396.000
4.790.657.948.234

12 3.932.312.724.389

11.629.420.833.126
(7.697.108.108.737)

13 858.345.223.845
1.152.277.537.593
(293.932.313.748)

14 239.820.697.731
334.556.867.544
(94.736.169.813)

145.846.801.849

15 145.846.801.849
5 45.369.527.464
26.973.857.965
20.502.000.000

(2.106.330.501)

274.100.817.512

11 30.935.743.889
16 81.381.867.070
10 148991115516

12.792.091.037

11.440.308.263.594

5.962.209.859.178
858.374.000
858.374.000
5.313.224.552.963
4.453.310.092.927
11.653.882.170.846
(7.200.572.077.919)
859.914.460.036
1.139.091.383.947
(279.176.923.911)
250.383.262.298
334.556.867.544
(84.173.605.246)
136.578.490.420
136.578.490.420
46.652.969.218
28.388.260.482
20.502.000.000
(2.237.291.264)
214.512.210.279
23.270.193.135
69.142.811.382
109.307.114.725
12.792.091.037

11.134.256.808.138
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O o N oy A W N

4
©

v weN

NO PHAI TRA

NG ngan han

Phai trd ngudi ban ngan han

Ngudi mua trd tién trudc ngdn han
Thué va cac khodn phai ndp Nha nudéc
Phai trd ngudi lao dong

Chi phi phai trd ngan han

Doanh thu chua thuc hién ngan han
Phai trd ngan han khac

Vay va ng thué tai chinh ngan han

Du phong phai trd ngén han

Quy khen thudng, phuc lgi

No dai han

Doanh thu chua thuc hién dai han
Phai trd dai han khac

Vay va ng thué tai chinh dai han

Thué thu nhap hoan lai phai tra

Du phong phai trd dai han

Quy phat trién khoa hoc va cdng nghé
VON CHU SG HOU

Vén chi sé hiu

Vén gop cuia chd sé hitu

- C8 phiéu phé théng c6 quyén biéu quyét
Thang du vén cé phan

C& phiéu quy

Quy dau tu phat trién

Lgi nhuan sau thué chua phan phdi

- Loi nhudn sau thué chua phdn phdi Iy ké dén cudi ndm trucc

- Loi nhudn sau thué chua phan phéi ndm nay

Lai ich c8 dong khong kiém soét

TONG CONG NGUON VON (440=300+400)

421a
421b
429
440

20

21
23
22

21
23
16
22

24

S8 cudi nam
3.278.872.819.011
2.060.713.280.767

478.565.168.169
80.837.106.240
66.288.625.026
137.134.034.081
678.292.053.057
18.181.819
80.115.659.533
177.270.899.255
312.648.007.246
49.543.546.341
1.218.159.538.244
960.870.000
1.063.625.393.987
132.540.000.000
21.033.274.257
8.161.435.444.583
8.161.435.444.583
3.914.000.000.000
3.914.000.000.000
21.179.913.858

(2.296.824.120)

3.497.039.984.859
566.144.654.027
228.248.570.458
337.896.083.569
165.367.715.959
11.440.308.263.594

2.879.246.949.841
1.513.850.189.531
415.701.704.589
68.643.918.032
23.253.103.532
113.798.450.304
580.230.502.931
118.761.819
54.325.536.302
201.978.485.702
55.799.726.320
1.365.396.760.310
167.880.274
960.870.000
1.031.870.914.209
132.540.000.000
167.190.364.916
32.666.730.911
8.255.009.858.297
8.255.009.858.297
3.914.000.000.000
3.914.000.000.000
21.179.913.858
(2.296.824.120)
3.497.039.984.859
657.268.539.966
50.282.517.164
606.986.022.802
167.818.243.734
11.134.256.808.138

=/ PHANBONVA ‘O
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Tran Xuan Thao
Ngudi lap biéu

V& Ngoc Phuong
Ké toan trudng

Cdc thuyét minh kém theo la m¢t b phdn hgp thanh cia bdo cdo tai chinh hop nhdt nay

L& CuTan
Téng Gidm déc

Ngay 20 thdng 3 ndm 2020
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BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HOP NHAT a0z oun

Cho ndm tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2019

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2019

Mé&u BO3- DN/HN

Pon vi: VND Bon vi: VND
Ma Thuyét CHi TIEU Ma s6 Nam nay N&am trudq
s6 minh e
: . LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH
1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 01 7.757.075.543.739 9.395.359.665.641
1. Lgi nhuan trudc thué 01 467.075.648.951 870.615.529.226
2. Céc khodn gidm trir doanh thu 02 73.534.335.681 98.248.115.232
PPN . . 2. Diéu chinh cho cac khoan:
3. Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu (10=01-02) 10 27 7.683.541.208.058 9.297.111.550.409
4. Gidvén hang ban va cung cip dich vu 1 7 6.281 448 254,606 2397 640,258,893 Khau hao tai sdn c6 dinh va bat dong san dau tu 02 561.879.123.157 519.256.652.582
5. Lginhun gop vé bén hang va cung cdp dich vu 20=10-11) 20 1.402.092.953452  1.899.471.291.516 Céc khoan du phong 03 167.226.193.328 36967616014
6. Doanh thu hoat ddng tai chinh 21 29 140.013.425.496 123.658.446.036 (Lai)/I6 chenh lech ty gia hdi dodi do danh gid lai cac khodn muctien ), (764.976.791) 8.093.479.053
té c6 goc ngoai té
7. Chiphitai chinh 22 30 107.636.556.757 73.797.994.363 X
(L&i) tir hoat dong dau tu 05 (137.907.172.131) (129.190.927.841)
- Trong dé: Chi phi léi vay 23 106.897.449.564 62.586.468.519
Chi phi l&i vay 06 106.897.449.564 62.586.468.519
8. Phan lai trong cong ty lién két 24 5 1.680.107.483 2916621493
3. Lginhuan ti hoat dong kinh doanh trudc thay déi von luu dong 08 1.164.406.266.078 1.368.328.817.553
9. Chiphiban hang 25 31 554.758.002.570 612.322.153.525
Tdng, gidm cac khoadn phai thu 09 227.366.396.790 (284.540.032.573)
10.  Chi phi quan ly doanh nghiép 26 31 415.339.815.960 485.710.294.387
Loi nhuan thuan tir hoat déng kinh doanh Tang, gidam hang tén kho 10 255.149.812.712 (433.702.859.916)
11. (30=20+(21-22)+24-(25+26)) 30 466.052.111.144 854.215.916.770 } . ‘ o ‘ )
Lang,hglamhfac k:ganApha| trd (Khong ké 1ai vay phai tra, thué thu nhap . 983.021.492 395 (6824.219476)
12. Thu nhap khac 31 7.480.346.769 17.876.027.364 oanh nghiép phai nop)
13.  Chi ph| khac 32 6.456.808.962 1.476.414.908 Téng, glém chi phl tra trudc 12 16.080.067.431 (28.881.238.829)
14. Loinhuan khac (40=31-32) 40 1.023.537.807 16.399.612.456 Tién lai vay da trd 14 (54.866.114.339) (95.538.767)
15.  Téng Igi nhuan ké toan trudc thué (50=30+40) 50 467.075.648.951 870.615.529.226 Thué thu nhép doanh nghiép da nép 15 (45.844.375.272) (144.064.079.451)
16.  Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 51 32 90.454.832.980 147.299.819.968 Tién chi khéac cho hoat déng kinh doanh 17 (86.306.205.352) (89.165.406.558)
17 (Thu nhap)/Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hoan lai 52 16 (12.239.055.688) 10.841.508.544 Luu chuyén tién thuan tir hoat dong kinh doanh 20 1.759.007.340.443 381.055.441.983
18. Lgi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép (60=50-51-52) 60 388.859.871.659 712.474.200.714 . LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG DAU TU
18.1. Loinhudn sau thué cda c6 dong cia Cong ty me 61 377.703.325.589 699.593.467.601 1. Tién chi mua sim, xdy dung TSCE va cac tai sin dai han khac 21 (117.832.821.638) (890.564.913.641)
8.2 Loi nhudn sau thué ctia c6 dbng khdng kiém sodt 62 VL iseea 12880.733.113 2. Tién thu thanh Iy, nhuong bén TSCB va cac tai san dai han khac 2 2828702473 5320554728
19. Lai an trén cé phié 7 1.4 .
9. Laicaban trén co phiéu oo i > 3. Tién chi cho vay, mua cong cu ng clia don vi khéc 23 (1.720.000.000.000)  (1.695.000.000.000)
4. Tién thu héi cho vay, ban lai cac cdng cu ng ctia don vi khac 24 1.640.000.000.000 1.635.000.000.000
5. Tién thu lai cho vay, 8 tic va lgi nhuan dugc chia 27 140.662.774.725 123.554.802.970
Luu chuyén tién thuan tir hoat déng dau tu 30 (54.341.344.440) (821.689.555.943)

fﬁ;'ﬁ- '51'5 ™,

A TENG Cimg TYC

Tran Xuan Thao V& Ngoc Phuong

Lé CuTan

Ngudi lap biéu Ké toan trudng Téng Gidm déc

Ngay 20 thdng 3 ndm 2020
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Mé&u B 09- DN/HN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHiINH HOP NHAT

Cdc thuyét minh nay la mét bo phdn hop thanh va cdn duoc doc déng thoi vai bdo cdo tai chinh hop nhdt kem theo

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT mepthEo) "o

Cho ndm tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2019

Pon vi: YND 1. THONG TIN KHAI QUAT

Hinh thuc s& hitu von

Il.  LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH

Téng Cong ty Phan bdn va Héa chat Dau khi - Céng ty C8 phan (goi tat Ia “Téng Cong ty”) tién than 1a Cong ty C6
phan Phan dam va Héa chat Dau khi, dugc thanh 1ap theo Gidy chiing nhan dang ky kinh doanh s 4103007696 ngay

1. Tiénthu tirdi vay 3 a2 611.619.415.388 31 thang 8 nam 2007 va stra d&i lan thr 14 ngay 16 thang 01 ndm 2019 do S& Ké hoach va Dau tu Thanh phd HO Chi
o . Minh cap. Téng Cong ty chinh thitc chuyén sang hoat dong theo mo hinh cong ty me - cong ty con ké tir ngay 01
2. Tientra ng goc vay 34 (166.966.798.373) (33.370.000.000) thang 9 ndm 2008 theo Nghj quyét s6 01/ND-DHDCD ctia Dai hoi déng C6 déng, trong do Céng ty me - Téng Céng
5 e o nhusn d tra cho chil <6 hi ty Phan bén va Héa chét Dau khi - Céng ty C6 phan dugc hinh thanh tir bd méy céc phong chiic nang ctia Cong ty
3. €O Iginhuan datra cho chu s6 hatu 36 (401.886.060.700) (782.524.593.100) C& phan Phan dam va Hoa chat Dau khi, cac Ban quan ly du én va Nha méay Dam Phu My. C6 phiéu clia Téng Cong
L L S ty dugc niém yét tai S& giao dich chiing khoan Thanh phé H6 Chi Minh tir ngay 05 thang 11 nam 2007 véi ma chiing
Luu chuyén tién thuan ti hoat dong tai chinh 40 (444.644.394.357) (204.275.177.712) khoan I3 DPM
Luu chuyén tién thuan trong nam (50=20+30+40) 50 1.260.021.601.646 (644.909.291.672) Tai ngay 31 thang 12 nam 2019, Cong ty me ctia Téng Cong ty 1 Tap doan Déu khi Viet Nam (sau day goi tt I
. e "Tap doan” hoac “PVN") ndm gilr 59,58% vén diéu lé.
Tién va tuong duong tién dau nam 60 1.716.919.348.616 2.361.887.855.663
Anh hueng ctia thay d8i ty gid héi doai quy déi ngoai té 61 11.499.771 (59215375) Nganh nghé kinh doanh va hoat dong chinh
Tién va tuong duong tién cudi nam (70=50+60+61) 70 2976952450033  1.716.919.348.616 Hoat dong kinh doanh ctia Tong Cong ty bao gom:
»  San xudt va kinh doanh phan dam, amoniac 16ng, khi cong nghiép, cac san phdm hoa chat khac;
»  Cung cap cac dich vu ky thuat trong san xudt, kinh doanh phan dam va cac san pham hdéa chét khac co lién
—— quan (trtr hda chat ¢o tinh doc hai manh);
03165y s
. :;}?J;iéﬂﬁtﬁ.ﬁﬂf;?:{? . »  Hoat déng kién triic va tu van ky thuat co lién quan;
=/ PHANBONVA O »  San xudt, truyén tai va phan phdi dién;

HOA CHAT D mi | ™
CONG T wis

Tran Xuan Thao
Ngudi lap biéu

BAO CAO THUGONG NIEN 2019 | www.dpm.vn

V6 Ngoc Phuong
Ké toan trudng

Lé CuTan
T6ng Giam déc

Ngay 20 thdng 3 ndm 2020

Cdc thuyét minh kém theo la mot bo phdn hop thanh cda bdo cdo tai chinh hgp nhdt nay

»  Kinh doanh bét déng san, quyén st dung dat thudc chli sé hitu, chit st dung hoac di thué;

»  Banbubdn ndng, 1am sadn nguyén liéu (trlr gd, tre, nda) va déng vat séng;

»  Kinh doanh vén tai hang hoa bang xe 6 t6, dudng thly néi dia, ché bién cac san pham dau khi va khoang séan;
» Daotaonghé;

»  Hoat dong dich vy hé trg truc tiép cho van tai dudng thly; Béc x€p hang hda cang bién, song;

»  Dich vu daily tau bién, dai ly van tai dudng bién va luu gitt hang hoa.

Hoat déng chinh ctia Téng Cong ty 1a san xudt va kinh doanh cac loai phan bon st dung trong ndng nghiép.
Chu ky san xuat, kinh doanh théng thudng

Chu ky san xudt, kinh doanh théng thudng ctia Téng Céng ty va cac cong ty con dugc thuc hién trong thai gian
khoéng qua 12 thang.
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (TIEPTHEO)  mau509 -0

Cau trac doanh nghiép

Tai ngay 31 thang 12 nam 2019, Téng Cong ty c6 04 cong ty con, 03 cdng ty lién két, 01 chinhanh, 01 Nha may
va 01 Ban Quéan ly. Cu thé bao gém:

- Nha may Bam Phu My
- Chinhanh Téng Céng ty tai Thanh phd HO Chi Minh

- Ban Quén ly Dy &n chuyén nganh Phan bén va Hoa chat Dau khi

Taingay 31 thang 12 nam 2019, thong tin khai quat vé cac cong ty con va cong ty lién két clia Téng Cong ty nhu sau:

Ma&i quan

Noithanhldp Tylésa Ty lé quyén

Hoat dong chinh

vahoatdéng hiru (%) biéu quyét (%) hé

Cong ty C8 phén Phan bénva  Tinh Binh Binh 75 75 Kinh doanh phan béon  Cong ty con
Hoa chat Dau khi Mién Trung va hoa chat
Coéng ty C6 phan Phan bonva  TP.Can Tho 75 75 Kinh doanh phan bon  Cong ty con
Hoa chét Dau khi Tay Nam Bo va hda chat
Cong ty C8 phan Phan bonva TP HO Chi Minh 75 75 Kinh doanh phan bén Céng ty con
Hoa chéat Dau khi Dong Nam va héa chat
BO
Cong ty C6 phan Phan bonva TP, Ha Noi 75 75 Kinh doanh phan bon Céng ty con
Hoa chat Dau khi Mién Béc va hoa chat
Cong ty C6 phan Bao bi Tinh Ba Ria - 4334 43,34 San xuét bao bi Cong ty lién
Bam Phu My Ving Tau két
Cong ty C6 phan Phat trién TP.Can Tho 35,63 3563 Xaydungcongtinh  Congty lién
Do thi Dau khi dan dung, céng két

nghiép va cung cap

dichvu
Congty C6 phan Héadauva  TP. Hai Phong 25,99 25,99 Sanxudtvamuaban Congtylién

X0 sgi Dau khi X0 sgi polyester két

Thuyét minh vé kha nang so sanh théng tin trén bao cao tai chinh hgp nhat

SE liéu so sanh 1a s8 lieu bao céo tai chinh hop nhét ctia Téng Cong ty da dugc kiém toan cho nam tai chinh két
thuc ngay 31 thang 12 nam 2018.

CO SG LAP BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT VA NAM TAI CHiNH

Ca s& lap bao cao tai chinh hop nhat

Bao cdo tai chinh hop nhét kem theo dugc trinh bay bang Dong Viét Nam (VND), theo nguyén tac gid géc va phu
hop vdi chudn muc ké todn, ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy cé lién quan dén viéc
lap va trinh bay bao cdo tai chinh hop nhét.

Bao cdo tai chinh hop nhat kem theo khdng nham phan édnh tinh hinh tai chinh, két qua hoat déng kinh doanh
va tinh hinh luu chuyén tién té theo cac nguyén téc va thong 1& ké toan dugc chdp nhan chung tai cac nudc khac
ngoai Viét Nam.

Nam tai chinh

Nam tai chinh clia Téng Céng ty bat dau tir ngay 01 thang 01 va két thic vao ngay 31 thang 12.
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3.

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU
Sau day la cac chinh sach ké toan chd yéu dugc Téng Cong ty dp dung trong viéc lap bao cdo tai chinh hgp nhat:
Uéc tinh ké toan

Viéc 1ap bao céo tai chinh hop nhat tuan tha theo chudn muc ké toan, ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam va
cac quy dinh phap ly co lién quan dén viéc lap va trinh bay béo cao tai chinh hgp nhat yéu cau Ban Téng Giam déc
phai cd nhimg udc tinh va gia dinh anh hudng dén sé liéu bao cédo vé codng ng, tai san va viéc trinh bay cac khoan
cébNng no va tai san tiém tang tai ngay lap bao cdo tai chinh hgp nhét cling nhu cac sé liéu bao cdo vé doanh thu
va chi phi trong suét ndm tai chinh. Mac du cac udc tinh ké toan duac lap bang tat ca su hidu biét clia Ban Téng
Giam déc, s6 thuc té phat sinh ¢ thé khac véi cac udce tinh, gid dinh dat ra.

Ca sG hop nhat bao cdo tai chinh

Bo céo tai chinh hap nhét bao gém béo c4o tai chinh ctia Téng Cong ty va bao céo tai chinh clia cac cong ty do
Téng Cong ty ki€ém soat (cac cong ty con) dugc 1ap cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2019. Viéc
kiém soéat nay dat dugc khi Téng Cong ty c6 kha nang kiém soét cac chinh sach tai chinh va hoat déng clia cac
coéng ty nhan dau tu nham thu dugc loi ich ti hoat dong clia cac cong ty nay.

Két qué hoat déng kinh doanh clia céc cong ty con dugc mua lai hodc ban di trong ndm dugc trinh bay trong
Bao cdo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat tir ngay mua hodc cho dén ngay ban khodn déu tu & cac cong
ty con do.

Trong trudng hop can thiét, bao cdo tai chinh clia cac cong ty con dugc diéu chinh dé cac chinh sach ké toan
duagc ap dung tai Téng Cong ty va cac cong ty con la gidng nhau.

Tat ca cadc nghiép vu va sé du chliyéu gitta Cong ty me va cac cong ty con va gifa cac cong ty con véi nhau dugc
loai bd khi hgp nhat bao céo tai chinh.

Lai ich clia cd déng khong ki€ém soat bao gébm gid trj cac lgi ich ctia ¢8 dong khong kiém soat tai ngay hgp nhat
kinh doanh ban dau va phan Igi ich clia cd déng khong kiém sodt trong su bién déng clia tdng vén chi s& hitu ké
tU ngay hap nhat kinh doanh. Cac khoan 16 phét sinh tai cong ty con phai dugc phan bé tuong Ung véi phén s&
hiiu ctia c8 déng khong kiém soét, ké ca trudng hop s6 16 dé 16n hon phan s& hitu clia ¢ dong khong kiém soat
trong tai san thuédn clia cong ty con.

Dau tu vao cong ty lién két

Cong ty lién két 1a mét cong ty ma Téng Cong ty c6 anh hudng dang ké nhung khéng phai la cong ty con hay
céng ty lién doanh clia Téng Cong ty. Anh hudng dang ké thé hién & quyén tham gia véo viéc dua ra cac quyét
dinh vé chinh sach tai chinh va hoat déng clia bén nhan dau tu nhung khong cé anh hudng vé mat kiém soat
hodc dong ki€ém soét nhimg chinh sach nay.

Két qua hoat déng kinh doanh, tai sdn va cong ng clia cac cong ty lién két dugc hgp nhét trong béo céo tai chinh
hop nhét theo phuong phap vén chd sé hitu. Cac khoan gop von lién két dugc trinh bay trong bang can déi ké
toan hop nhét theo gié géc dugc diéu chinh theo nhimg thay déi trong phéan vén gép ctia Téng Cong ty vao phan
tai s&n thuan clia cong ty lién két sau ngay mua khodn dau tu. Cac khodn 16 clia cong ty lién két vuat qua khoadn
gop vén clia Téng CoNg ty tai cong ty lién két do (bao gobm bat ké cac khoan gép von dai han ma vé thuc chat tao
thanh dau tu thuan clia Téng Cong ty tai cong ty lién két do) khéng dugc ghi nhan.

Trong trudng hgp mot cdng ty thanh vién cia Téng Cong ty thuc hién giao dich vai mot cong ty lién két vai Téng

Cong ty, 14i/16 chua thuc hién tuong Ung véi phan gop vén cla Téng Cong ty vao cong ty lién két dugc loai bd
khoi bdo cdo tai chinh hop nhat.
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Tién va cac khoan tuong duong tién

Tién va cac khoan tuong duong tién bao gém tién mat tai quy, cac khoan tién gui khdng ky han, cac khodn dau tu
ngdn han cé khéd nang thanh khoan cao, dé dang chuyén d@di thanh tién va it ri ro lién quan dén viéc bién dong
gia tri.

Cac khoan dau tu tai chinh
Cdc khoan dau tu' ndm gitr dén ngay ddo han

Céc khodn dau tu ndm gilr dén ngay ddo han bao gébm cac khodn dau tu ma Téng Céng ty ¢y dinh va kha nang
gilr dén ngay dédo han. Cac khodn dau tu nam gitr dén ngay déo han la cac khodn tién gui ngan hang cé ky han
nam gitt dén ngay dao han véi muc dich thu & hang ky.

Cac khodn dau tu ndm gilr dén ngay déo han dugc ghi nhan bat dau tir ngay mua va dugc xac dinh gia tri ban dau
theo gid mua va cac chi phi lién quan dén giao dich mua cac khoan dau tu. Thu nhap 1ai tir cac khoan dau tu nam
gilr dén ngay dao han sau ngay mua dugc ghi nhan trén Bao céo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét trén co
s& dy thu. Lai dugc hudng trudc khi Cong ty ndm gilr dugc ghi gidm trir vao gia géc tai thai diém mua.

Cac khoan dau tu ndm gilr dén ngay dado han dugc xac dinh theo gid goc trir di du phong phai thu khé doi (néu
co).

Du phong phai thu khé doi clia cac khoan dau tu ndm gilr dén ngay déo han duoc trich 1ap theo cac quy dinh ké
toan hién hanh.

Ddu tu'vdo cbng cu vén cua don vi khdc

Dau tu vao cong cu vén clia don vi khac phan anh cac khoan dau tu cdng cu vén nhung Téng Cong ty khong co
quyén kiém sodt, dong ki€ém soét hodc c6 anh hudng dang ké déi véi bén dugc dau tu.

Khodn dau tu vao cdng cu vén cac don vi khac dugc phan anh theo nguyén gia tris cac khodn du phong tén that
dau tu. Dy phong tén that dau tu vao cdng cu vén cac don vi khac dugc trich 1ap theo quy dinh tai Thong tu s8
48/2019/TT-BTC ngay 08 thang 8 nam 2019 clia B Tai chinh vé "Hudng dan viéc trich lap va xU ly cac khoan du
phong gidm gid hang tén kho, t8n that cac khodn dau tu, na phai thu khé doi va bdo hanh sdn pham, hang hoa,
dich vy, cdng trinh xay dung tai doanh nghiép va cac quy dinh k& todn hién hanh.

Ng phai thu

Ng phai thu 1a s& tién co thé thu hoi clia khach hang hodc cac déi tugng khac. Ng phai thu dugc trinh bay theo
gia tri ghi s& trir di cac khoan du phong phai thu kho doi.

Du phdong phai thu kho doi dugc trich 1ap cho nhing khodn ng phai thu da qua han thanh toan tir sdu thang trg
lén, hodc cac khodn ng phai thu ma ngudi ng khé cé khd ndng thanh todn do bj thanh Iy, pha sdn hay cac kho
khan tuong tu.
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Hang ton kho

Hang ton kho dudc xac dinh trén co s& gid thap hon gilia gia goc va gia tri thudn co thé thuc hién dugc. Gia géc
hang ton kho bao gém chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi phi lao déng truc tiép va chi phf sdn xuét chung, néu
6, dé cé dugc hang tén kho & dia diém va trang thai hién tai. Gia xuat kho cia hang tén kho dudc xac dinh theo
phuong phap binh quéan gia quyén trir gid xuat kho nguyén vat liéu dugc xac dinh theo phuong phap nhap trudc,
xudt trudc. Gid tri thudn co thé thuc hién dugc dugc xac dinh bang gia ban udc tinh trir cac chi phi udc tinh dé
hoan thanh san phdm cung chi phi tiép thi, ban hang va phan phéi phat sinh. Hang ton kho dugc hach toan theo
phuang phap ké khai thuong xuyén.

Du phong gidm gia hang tén kho ctia Téng Cong ty dugc trich 1ap theo cac quy dinh ké toan hién hanh. Theo
do, Téng Cong ty dugc phép trich 1ap du phong gidm gid hang ton kho 16i thai, hdng, kém phdm chét va trong
trudng hop gid géc clia hang tén kho cao hon gié tri thudn cé thé thuc hién dugc tai ngay két thic nam tai chinh.

Tai san c6 dinh hiru hinh va khau hao
Tai san ¢ dinh hitu hinh dugc trinh bay theo nguyén gid trir gia tri hao mon Iy ké.

Nguyén gid tai san ¢ dinh hinh thanh do mua sdm bao gém gid mua va toan bd cac chi phi khéc lién quan truc
tiép dén viéc dua tai sdn vao trang thai san sang st dung. Déi vai tai san ¢6 dinh hinh thanh do dau tu xay dung
co ban theo phuong thic giao thau hodc tu xay dung va san xuét, nguyén gid la gia quyét todn cong trinh xay
dung theo Quy ché quan ly dau tu va xay dung hién hanh, cac chi phi khac cé lién quan truc tiép va lé phi trudc
ba (néu co).

Truong hop du én da hoan thanh va dua vao st dung nhung quyét toan chua dugc phé duyét, nguyén gia tai san
6 dinh dugc ghi nhan theo gia tam tinh trén co s& chi phi thuc té da bd ra dé ¢ dugc tai san ¢é dinh. Nguyén gia
tam tinh sé dugc diéu chinh theo gid quyét toan dugc cac ca quan cé tham quyén phé duyét.

Tai san ¢ dinh hiu hinh dugc khdu hao theo phuong phép dudng thédng dua trén thai gian hiu dung udc tinh,
cu thé nhu sau:

Nam nay Nam trudc

S6 nam S6 nam

Nha clra, vat kién tric 5-25 5-25
May moc, thiét bj 3-15 3-6
Phuong tién van tai 6-10 6-10
Thiét bj van phong 3-8 3-8
Khac 3-15 3

D3I véi nhing tai san ¢6 dinh tai Nha may Bam Phu My ma viéc stra chra ¢é tinh chu ky thi Téng Cong ty dugc
trich trudc chi phi sta chiia theo du toan vao chi phi hang ndm. Néu s6 thuc chi stra chia tai san c6 dinh [6n hon
58 trich theo du toan thi Téng Cong ty dugc tinh thém vao chi phi hgp ly s6 chénh 1éch nay. Néu s6 thuc chi slra
cha tai san ¢6 dinh nhé hon s6 da trich thi phan chénh 1éch dugc hach todn gidm chi phi kinh doanh trong ném.
Chi phi stfa chita trich trudc duge Téng Cong ty trinh bay trén khodn “Du phong phai tra dai han”.

Cac khoan 1ai, 16 phat sinh khi thanh Iy, ban tai san la chénh 1éch gilra thu nhap ti thanh ly va gid tri con lai cla tai
san va dugc ghi nhan vao Béo cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhét.
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Tai san c6 dinh v6 hinh va khau hao

Tai san c6 dinh vo hinh phén dnh gid tri quyén st dung dat, ban quyén, bang sang ché, phan mém may tinh va tai
san ¢6 dinh vo hinh khac, dugc trinh bay theo nguyén gia trls gia tri hao mon luy k&. Quyén st dung dat cé thaoi
han dugc khdu hao theo phuong phép dudng théng dua trén thoi gian st dung, Téng Cong ty khong trich khau
hao d6i véi quyén st dung dét vo thai han. Ban quyén, bang sdng ché va tai san ¢é dinh vo hinh khac dugc khéu
hao theo phuong phap dudng thang trong vong 6 ndm. Phan mém mady tinh dugc khau hao theo phuong phép
dudng thadng trong vong 3 nam.

Thué hoat dong

Céc khodn thué hoat dong ctia Téng Cong ty bao gém thué van phong va thué dat. Cac khodn thanh toan tién
thué hoat déong dugc ghi nhan vao két qua hoat déng kinh doanh theo phuong phéap dudng thang trong sudt
thai gian thué tai san.

Chi phi xay dung co ban d& dang

Cac tai san dang trong qua trinh xay dung phuc vu muc dich san xudt, cho thué, quan ly hodc cho cac muc dich
khac dugc ghi nhan theo gia géc. Chi phi nay bao gom céc chi phi can thiét dé hinh thanh tai sén bao gém chi
phi xay I&p, thiét bi, chi phi khac va chi phi lai vay c6 lién quan pht hap véi chinh sach ké toan clia Téng Cong ty.
Céc chi phi nay sé dugc chuyén sang nguyén gia tai san cd dinh theo gia tam tinh (néu chua cé quyét toan dugc
phé duyét) khi cac tai san dugc ban giao dua vao st dung.

Theo quy dinh vé quan ly dau tu va xay dung cda Nha nudc, tly theo phan cap quan ly, gia tri quyét todn cac cong
trinh xay dung ca ban hoan thanh can dugc cac co quan ¢ thdm quyén phé duyét. Do do, gia tri cudi cung vé
gia tri cac cong trinh xay dung ca ban c6 thé thay déi va phu thudc vao quyét toan dugc phé duyét bdi cac co
quan cé thdm quyeén.

Bat dong san dau tu

B4t dong san dau tu bao gém quyén st dung dat va nha clia, vat kién trdc do Téng Cong ty ndm gilt nhdm muc
dich thu lgi tirviéc cho thué. Bat dong san dau tu cho thué dugc trinh bay theo nguyén gia trir gia tri hao mon Iy
ké. Nguyén gia cla bat dong san dau tu dugc mua bao gdm gid mua va cac chi phi lién quan truc tiép nhu phi
dich vu tu van vé luat phép lién quan, thué trudc ba va chi phi giao dich lién quan khac.

B4t dong san dau tu bao gdbm quyén st dung dat va nha cla, vat kién tric clia Toa nha Dong Tay tai 27 Binh B
Linh, thanh phé HS6 Chi Minh; Siéu thi va Cao 6¢ van phong Clu Long tai tinh Ca Mau va Toa nha PVFCCo tai 43
Mac Dinh Chi, thanh phé H6 Chi Minh do Téng Cong ty ndm gitr nham muc dich thu lgi ti viéc cho thué, dugc
trinh bay theo nguyén gia trir gia tri hao mon Ity ké. B4t dong san dau tu cho thué dugc khdu hao theo phuong
phap dudng thang trén thai gian hiu dung udce tinh nhu sau:

S6 nam
Quyén st dung dat 44-50
Nha clra, vat kién tric 25

Téng Cong ty khong trich khdu hao cho bat déng san dau tu 1a gid tri quyén st dung dat vo thai han.

Cac khoan trd trudc

Chi phf tra trudc bao gém céac chi phi thuc té da phat sinh nhung cé lién quan dén két qua hoat déng san xuét
kinh doanh ctia nhiéu ky ké toan. Chi phf tra trudc bao gom chi phi bao hiém tai san, tién thué dat, tién thué van

phong, gié tri cong cu dung cu xudt dung, chi phi xtc tac chuyén hoéa CO va cac khoan chi phi trd trudc khac.

Chi phi b&o hiém tai san va chi phi xtc tac chuyén héa CO dugc phan bé vao bao cao két qua hoat dong kinh
doanh hop nhét theo phuong phap dudng thang tuong Ung véi thai han trén hop dong.
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Tién thué dat va tién thué van phong tré trudc dugce phan b vao bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hap nhat
theo phuong phap dudng thang tuong tng vai thdi gian thué.

Gia tri cong cu, dung cu xuadt dung dudc phan bé vao bao cdo két qua hoat ddng kinh doanh hop nhét theo
phuong phap dudng thang theo quy dinh hién hanh.

Cac khoan chi phi tra trudc khac bao gém chi phi dich vu hé trg, chi phi stta chita nha kho, van phong dugc coi
la mang lai lgi ich kinh té trong tuong lai. Cac khoan chi phi tré trudc nay dugce phan bé vao bao céo két qua hoat
déng kinh doanh hgp nhét theo phuong phéap dudng thang theo quy dinh hién hanh.

Cac khoan du phong phai tra

Céc khoadn du phong phéi trd dugce ghi nhan khi Téng Cong ty ¢ nghia vu ng hién tai do két qua tr mot sy kién
da xay ra, va Téng Céng ty c6 khd nang phai thanh toan nghia vu nay. Cac khoan dy phong dugc xac dinh trén
€O sG udc tinh cia Ban Tng Giam déc vé cac khoan chi phi can thiét dé thanh todn nghia vu ng nay tai ngay két
thuc nam tai chinh.

Quy phét trién khoa hoc va cdng nghé

Quy phét trién khoa hoc va cédng nghé dugc trich lap dé tao ngudn dau tu cho hoat dong khoa hoc va céng nghé
clia Téng CéNg ty. Quy dugc hinh thanh trén nhu cau phat trién va déi mai cdng nghé ctia Téng Cong ty va dugc
ghi nhan vao két qua hoat dong kinh doanh trong nam.

Ghi nhan doanh thu
Doanh thu ban hang dugc ghi nhan khi déng thoi thda man tat cd nam (5) diéu kién sau:

(a) Téng Cong ty da chuyén giao phan 16n rui ro va lgi ich gan lién véi quyén s& hitu sdn phdm hodc hang hoa
cho nguai mua;

(b) T6ng Cong ty khdng con ndm gilr quyén quan ly hang héa nhu ngudi s& hitu hang héa hodc quyén kiém soat
hang hoa;

(c) Doanh thu dugc xéac dinh tuong déi chéc chan;
(d) Téng Cong ty sé thu dugc lgi ich kinh té tir giao dich ban hang; va

(e) Xac dinh dugc chi philién quan dén giao dich ban hang.

Doanh thu ctia giao dich vé cung cap dich vu dugc ghi nhan khi két qua clia giao dich do dugc xac dinh mét cach
dang tin cay. Trudng hop giao dich vé cung cdp dich vu lién quan dén nhiéu ky thi doanh thu dugc ghi nhan trong
nam theo két qua phan cong viéc da hoan thanh tai ngay cla Bang can déi ké todn hop nhét cla ky do. Két qua
cla giao dich cung cép dich vu dugc xac dinh khi thda man tat ca bon (4) diéu kién sau:

(@) Doanh thu dugc xac dinh tuong déi chac chan;
(b) C6 kha nang thu dugc lai ich kinh té tir giao dich cung cap dich vu do;
() Xac dinh dugc phan cong viéc da hoan thanh tai ngay ctia Bang can déi ké todn hop nhét; va

(d) Xac dinh dugc chi phi phat sinh cho giao dich va chi phi dé hoan thanh giao dich cung cép dich vu do.

Doanh thu cho thué bat déng san dugc ghi nhan trong bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhét theo
phuong phap dudng thang trong sudt thai han clia hop déng thué.

Doanh thu hoat déng tai chinh chl yéu bao gém lai tién gl ngan hang khong ky han, cé ky han va lai chénh léch

ty gid. Trong dd i tién gui dugc ghi nhan trén co s& don tich, dugc xac dinh trén sé du céc tai khoan tién gui va
&i sudt ap dung; 1&i ti cac khodn dau tu dugc ghi nhan khi Téng Cong ty cd quyén nhan khoan lai.
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Ngoai té

Céac nghiép vu phét sinh bang ngoai té dugc chuyén déi theo ty gid tai ngay phét sinh nghiép vu. S6 du cac khoan
muc tién té cé gbc ngoai té tai ngay két thiic nadm tai chinh dugc chuyén déi theo ty gia tai ngay nay. Chénh léch
ty gid phat sinh dugc hach todn vao Bao céo két qué hoat déng kinh doanh hop nhat.

Theo hudng dan tai Céng van sé 4360/DKVN-TCKT ngay 31 thang 12 nam 2015 va Cong van sé 3124/DKVN-TCKT
ngay 13 thang 5 ndm 2015 clia Tap doan Dau khf Viét Nam, Téng Cong ty 4p dung ty gid mua vao do Ngan hang
TMCP Ngoai thuong Viét Nam cong b6 dé chuyén déi cac khoan muc tién té c6 géc ngoai té tai ngay 31 thang 12
nam 2019. Ty gid néu trén co su khac biét so véi ty gia quy dinh tai Théng tu s6 200/2014/TT-BTC ban hanh ngay
22 thang 12 nam 2014 clia Bo Tai chinh hudng dan ché dé ké toan doanh nghiép (“Théng tu 2007, tuy nhién sy
khéc biét nay khdng anh hudng trong yéu dén béo céo tai chinh hgp nhéat cho nam tai chinh két thic ngay 31
thang 12 ndam 2019 cla Téng Céng ty.

Chi phi di vay

Chi phf di vay dugc ghi nhan vao chi phi san xuét, kinh doanh trong nam khi phat sinh, trir khi dugc vén hoa theo
quy dinh cla Chudn muc ké toan Viét Nam s& 16 “Chi phf di vay”. Theo dé, chi phi di vay lién quan tryc tiép dén
viéc mua, dau tu xay dung hodc san xudt nhiing tai sdn can maét thai gian tuong déi dai dé hoan thanh dua vao s
dung hodc kinh doanh dugc céng vao nguyén gid tai sén cho dén khi tai san do dugc dua vao st dung hodc kinh
doanh. Cac khoan thu nhap phét sinh tir viéc dau tu tam thai cac khoan vay dugc ghi gidam nguyén gia tai san ¢
lién quan. Déi vai khoan vay riéng phuc vu viéc xay dung tai san ¢é dinh, bat dong san dau tu, 1ai vay dugc vén
hoa ké ca khi thai gian xay dung dudi 12 thang.

Thué
Thué thu nhap doanh nghiép thé hién téng gia tri cda thué phai trd hién tai va thué hoan lai.

S6 thué phai tra hién tai dugc tinh dua trén thu nhap chiu thué trong ndm. Thu nhép chiu thué khac véi loi nhuan
trudc thué dugc trinh bay trén Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat vi khéng bao gém cac khoén thu
nhap hay chi phi tinh thué hodc dugc khéu trir trong cac ky khéc (bao gobm ca 16 mang sang, néu c6) va ngoai ra
khong bao gém cdc chi tiéu khéng chiu thué hodc khong duoc khau trir.

Thué thu nhap hoan lai dugc tinh trén cac khodn chénh léch gilta gia tri ghi s6 va co s& tinh thué thu nhap cla
cac khodn muc tai sdn hodc cong ng trén bao cdo tai chinh hgp nhéat va dugc ghi nhan theo phuong phép bang
can déi ké toan. Thué thu nhap hoan lai phai trd phai dugc ghi nhan cho tat ca cac khodn chénh léch tam thai con
tai sdn thué thu nhap hoan lai chi dugc ghi nhan khi chic chan c6 dd Ioi nhuan tinh thué trong tuong lai dé khau
trif cadc khodn chénh léch tam thoi.

Thué thu nhap hoan lai dugc xac dinh theo thué suat du tinh sé dp dung cho ky tai san dugc thu héi hay ng phai
trd dugc thanh toadn. Thué thu nhap hoan lai dugc ghi nhan vao Bao céo két qua hoat déng kinh doanh hop nhét
va chi ghi vao vén cht s hru khi khodn thué dé co lién quan dén cac khodn muc dugc ghi thdng vao von chd
s& hiru.

Tai san thué thu nhap hoan lai va ng thué thu nhap hoén lai phai trd dugc bu trir khi Téng Cong ty ¢é quyén hop
phéap dé bu trir gitia tai san thué thu nhap hién hanh vai thué thu nhap hién hanh phai ndp va khi cac tai san thué
thu nhap hoéan lai va ng thué thu nhéap hoan lai phai tra lién quan téi thué thu nhap doanh nghiép dugc quan ly
bdi cing mét ca quan thué va Téng Cong ty ¢é dy dinh thanh toan thué thu nhap hién hanh trén co s& thuan.

Viéc xac dinh thué thu nhap clia Téng Céng ty can clrvao cac quy dinh hién hanh vé thué. Tuy nhién, nhimg quy
dinh nay thay déi theo ting thai ky va viéc xac dinh sau cung vé thué thu nhap doanh nghiép tuy thudc vao két

qua kiém tra clia co quan thué c6 thdm quyén.

Céac loai thué khac dugc dp dung theo cac luat thué hién hanh tai Viét Nam.
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TIEN VA CAC KHOAN TUOGNG DUONG TIEN

SO cudi nam

VND
Tién mat 1.204.191.307 1.546.353.008
Tién gti khong ky han 343.718.395.389 292.388.468.679
Tién dang chuyén 4.356.217.350 -
Cac khodan tuong duong tién (*) 2.627.673.645.987 1.422.984.526.929

2.976.952.450.033 1.716.919.348.616

Cac khoan tuong duong tién phan anh cac khodan tién gli cé ky han géc tir 01 thang dén 03 thang tai cac ngan
hang thuong mai vai i sudt tir 4,3%/nam dén 5,5%/nam (tai ngay 31 thang 12 nam 2018: 1ai suat ti 4,3%/nam
dén 5,5%/nam).

Tai ngay 31 thang 12 nam 2019, khoan tién gli cé ky han dusi 03 thang clia Téng Cong ty tai Ngan hang TM TNHH
MTV Bai Duong (trudc day la Ngan hang TMCP Pai Ducng) cé sé du hon 284 ty déng. Tai Cong van s6 5351/2016/
CV-OCEANBANK ngay 04 thang 10 nam 2016 va Cong vén s6 60/2018/CV-OCEANBANK ngay 28 thang 12 nam
2018, Ngan hang TM TNHH MTV Dai Duong cam két sé thuc hién viéc chi tra tién gui ctia khach hang theo 16 trinh
chi trd trong dé an tai co cdu ngan hang dang trinh Ngan hang Nha nudc va Chinh phti phé duyét. Lai tién gui da
dugc Ngan hang TM TNHH MTV Bai Duong chi trd t ngay 01 thang 10 ndm 2015 dén nay.

CAC KHOAN PAU TU TAI CHINH

S6 dau nam

Giagéc  Gia tri ghi sé

DPau tu ndm gilr dén ngay dao han ngén han

Tién gl c6 ky han 1.035.000.000.000 1.035.000.000.000  955.000.000.000  955.000.000.000

Dau tu ndm gilr dén ngay ddo han ngan han tai ngay 31 thang 12 nam 2019 phan anh cac khoan tién gui tai cac
ngan hang thuong mai c6 ky han géc trén 03 thang va thai han thu héi con lai dudi 12 thang ké tir thai diém két
thdc ndm tai chinh véi lai sudt ti 5,7%/ndm dén 7%/nam (tai ngay 31 thang 12 ndm 2018: 1ai sudt ti 5,1%/ndm
dén 7,1%/nam).
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6.

PHAI THU NGAN HAN CUA KHACH HANG

S6 cudi nam

VND
Cong ty TNHH VINN Hung Thanh 42.925.490.000
Doanh nghiép Tu nhan Tran Thi Ngoan 20.608.721.250
Coéng ty TNHH Thay Minh Khoa 15.534.342.000
Cong ty C8 phan Xuét nhap khdu Phan bon Minh Tan 10.577.850.000
Cong ty C6 phan Cong nghiép Hoa chat Ba Néng -
Khach hang la cac bén lién quan (Chi tiét trinh bay tai Thuyét minh s6 36) 32.081.132.932
Céc khach hang khac 117.436.304.284

239.163.840.466

Mé&u B 09 - DN/HN

46.198.059.813

14.124.179.800

24.639.307.527

51.703.740.760

42.708.929.000

16.683.137.795

226.457.097.748

422.514.452.443

TRA TRUGC CHO NGU'OI BAN NGAN HAN

SO cudi nam

VND

Cong ty TNHH Thuong mai San xudt Ngoc Lan 9.153.800.000
Mitsubishi Corporation 4.695.047.820
Cong ty C8 phan Xuat nhap khau Phan bon Minh Tan -
Ngudi ban la cac bén lién quan (Chi tiét trinh bay tai Thuyét minh sé 36) 7.651.003417
Ung trudc cho cac nha cung cép khac 15.848.744.309
37.348.595.546

9.153.800.000

29.220.000.000

22.760.917.417

17.656.021.844

78.790.739.261

PHAI THU KHAC

S6 cudi nam

VND

Phai thu ngan han khac

Cong ty C8 phan Dau tu Tai chinh Céng doan Dau khi Viét Nam (PVFI) 110.143.267.289
Cong ty C8 phéan Hoa dau va Xo sgi Dau khi (i) 114.509.081.543
Tam Ung cho ngudi lao dong 551.929.757

Trich l&i du thu tién gui c6 ky han 18.859.561.377

Ky cugc ky quy ngan han 90.134.000
Khac 6.555.584.503
250.709.558.469

Phai thu dai han khac
Ky cugc, ky quy dai han 658.396.000

658.396.000

110.143.267.289

114.509.081.543

348.238.860

20.673.800.115

330.134.000

6.510.317.244

252.514.839.051

858.374.000

858.374.000
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S& du phéi thu Cong ty C6 phan Hoa dau va Xo sai Dau khi ("PVTEX") tai ngay 31 thang 12 ndam 2019 thé hién
khodan thanh todn theo cam két bao lanh déi iing cho cac khoan vay vén ngan va trung han ctia PVTEX. Nghia vu
thanh todn phat sinh do Téng Céng ty da ky 02 cam két bao lanh déi ing véi Tap doan lién quan dén nghia vu
béo lanh clia Tap doan cho cac khodn vay vén trung va dai han clia PVTEX.

Theo cé4c Bién ban thoa thuan gitta PYN, PVTEX va Téng Cong ty, PYN sé chiju trach nhiém thu héi ng géc va lai vay
ddi véi cac khodn bao lanh ma cac bén da tra thay PVTEX. Trong vong 07 ngay ké ti&r ngay PVN thu dugc khoan
tién trad ng tU PVTEX (bao gém ca s tién géc thanh todn va lai vay), PVN sé hoan tré cho Téng Cong ty s6 tién tinh
theo ty 1& gép vén clia Téng Cong ty tai PVTEX. Lai sudt nhan ng dugc xac dinh bang 1ai sudt khéng ky han do
Ngan hang TMCP Ngoai Thuong Viét Nam cong b6, thai gian tinh 1ai bt dau tir ngay Téng Cong ty trd tién thuc
hién bao lanh déi ting cho PUN.

Taingay 31 thang 12 nam 2019, theo danh gia ctia Ban Téng Giam déc, kha nang thu hoi khodn phai thu nay 1a rat
thap do 16 Iy ké ctia PVTEX da vuot qua vén chd sé hitu, va PVTEX khong co khd nang thanh todn cac khodn no
dén han. Vi vay, dé dam bao than trong, Ban Téng Giam déc Téng Cong ty quyét dinh trich 1ap du phong gan nhu
toan b khoadn phai thu PVTEX phét sinh ti ndm 2017 tr& vé trudc tng s6 tién khodng hon 114 ty déng. Cac khoan
phéai thu PVTEX con lai véi t8ng s6 tién hon 400 triéu dong do chua dén han thanh toén tai thai diém 31 thang 12
nam 2019 nén Téng Cong ty chua thyc hién trich [ap du phong phai thu khé doi.

NG XAuU

S6 cudi nam

Gia tri c6 thé Thei gian

Gia géc thu héi qua han

Phai thu kho c6 kha nang 243.419.239.097 5.133.897.858 234.001.401.937 424.979.278
thu héi
Congty C& phanDautuTai  110.143.267.289 = Trén 3 nam 110.143.267.289 - Trén 3 nam
chinh Cong doan Dau khi
Viét Nam (i)
Cong ty TNHH Thuong mai 9.153.800.000 = Trén 3 nam 9.153.800.000 - Trén 3 nam
S&n xudt Ngoc Lan (i)
Cong ty C8 phan Hoa dau va  114.704.334.648 424979278 Tu 6thang dén 114.704.334.648 424979278 TU 6 thang dén
Xo sgi Dau khi trén 3 nam trén 3 nam
- Phdi thu lién quan dén bao 107.786.937.303 = 107.786.937.303

lanh déi ang (iii)
- Phdi thu khdc 6.917.397.345 424.979.278 6.917.397.345 424.979.278
Khac 9.417.837.160  4.708.918.580 Trén 6 thang - -

(i) Téng Cong ty da lap du phong toan bo cho khoan phai thu Cong ty C6 phan Dau tu Tai chinh Cong doan
Dau khi Viét Nam t&r nédm 2012.

(i) Téng Cong ty da lap du phong toan bd cho khodn phai thu Cong ty TNHH Thuong mai San xudt
Ngoc Lan tU ndm 2011.

(iii) Téng Cong ty da lap du phong toan bd cho s6 du phai thu Cong ty C8 phan Hoa dau va Xo sgi Dau khi

("PVTEX") tr ndm 2017 tr& vé trudc lién quan dén khodn cam két bao 1anh déi ing cho céc khoan vay von
trung va dai han nhu trinh bay tai Thuyét minh s6 8.
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Chi phi xtc tac chuyén hoa CO
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13.

14.

TANG, GIAM TAI SAN CO DINH VO HiNH

Quyén su Ban quyén, Phan mém Tai san cé dinh
dung dat bang sang ché may tinh  vé hinh khac Téng cong

NGUYEN GIA

S6 dau nam 863.853.207.162  175.819.275.927 83.599.267.704  15.819.633.154 1.139.091.383.947
Tang trong nam - - 13.186.153.646 . 13.186.153.646
S6 cudi nam 863.853.207.162  175.819.275.927  96.785.421.350 15.819.633.154 1.152.277.537.593

GIA TRI HAO MON LUY KE

S6 dau nam 36.401.779.513  173.163.781.437 59.128.014436  10.483.348.525 279.176.923911
Trich khdu hao trong nam 5.005.600.203 711684703 8535727400 502377531 14.755389.837
S6 cudi ndm 41407.379.716  173.875.466.140 67.663.741.836  10.985.726.056  293.932.313.748
GIA TRI CON LAI

Tai ngay dau nam 827.451.427.649 2.655.494.490 24.471.253.268 5.336.284.629  859.914.460.036

Tai ngay cudi nam 822.445.827.446 1.943.809.787 29.121.679.514 4.833.907.098  858.345.223.845

Nguyén gid tai san c6 dinh v6 hinh d& hét khau hao nhung van con st dung tai ngay 31 thang 12 nam 2019 la
230.932.740.348 dong (tai ngay 31 thang 12 nam 2018: 229.805.800.348 d6ng).

TANG, GIAM BAT DPONG SAN PAU TU

Bat déng san dau tu cho thué

Quyén s Nha ciia,
dung dat vat kién tric

NGUYEN GIA

S6 dau nam 99.499.152.000 235.057.715.544 334.556.867.544
S6 cudi ndm 99.499.152.000 235.057.715.544 334.556.867.544
GIA TRI HAO MON LOY KE

S6 dau nam 8.652.660.333 75.520.944.913 84.173.605.246
Trich khau hao trong nam 1.005.683.040 9.556.881.527 10.562.564.567
$6 cudi ndm 9.658.343.373 85.077.826.440 94.736.169.813
GIA TRI CON LAI

Tai ngay dau ndm 90.846.491.667 159.536.770.631 250.383.262.298
Tai ngay cudi nam 89.840.808.627 149.979.889.104 239.820.697.731

B4t dong san dau tu bao gbm quyén st dung dat va nha cla, vat kién tric clia Toa nha Béng Tay tai 27 Binh BO
Linh, thanh ph& HE Chi Minh; Siéu thi va Cao 6c van phong Cliu Long tai tinh Ca Mau va Toa nha PVFCCo tai 43
Mac Dinh Chi, thanh phd H& Chi Minh do Téng Céng ty va cong ty con ndm gid nham muc dich thu Igi tir viéc
cho thué.
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15.

Danh muc Bat déng san dau tu:

SO cudi nam

Hao mon Gia tri Hao mon
Nguyén gia liy ké conlai Nguyén gia lay ké

Toa nha Bong Tay tai 90.358.442.144 17.304.915.088 73.053.527.056 90.358.442.144 15.504.604.496 74.853.837.648
27 Binh B Linh, thanh
ph& HO6 Chi Minh

Siéu thiva Cao 8cvan  174.063.459.462 57.555.848.535 116.507.610.927 174.063.459.462 51.598.993.197 122.464.466.265
phong Clu Long tai
tinh Ca Mau

Toanha PVFCCotai43  70.134.965.938 19.875.406.190 50.259.559.748 70.134.965.938 17.070.007.553 53.064.958.385
Mac Binh Chi, thanh
phd HO Chi Minh

Coéng 334.556.867.544 94.736.169.813 239.820.697.731 334.556.867.544 84.173.605.246 250.383.262.298

Theo quy dinh tai Chudn muc K& toan Viét Nam s6 05 - B4t dong san dau tu, gié tri hgp ly clia bdt dong san dau tu
tai ngay lap béo cdo tai chinh hgp nhat can dugc trinh bay. Tuy nhién, Téng Cong ty hién chua xéac dinh dugc gia
tri hop ly nay nén gid tri hop ly clia bat dong san dau tu tai ngay 31 thang 12 ndam 2019 chua dugc trinh bay trén
Thuyét minh bao co tai chinh hgp nhét.

CHI PHi XAY DUNG CO BAN DG DANG

S6 cudi nam

VND

Chi phi xay dung co ban d& dang 145.846.801.849 136.578.490.420
Trong do:

%;}c/jrsvdrliqé:ié;o;\/ljog,{sgjﬂ”tphdn xudng NHs nha mdy Bam Pha My va xdy dung nha 48510895 106 40.264.945 181
Kho Tay Ninh 29.120.068.273 29.120.068.273
Du dn nha cdn b céng nhan vién 36.342.070.618 36.342.070.618
Cdc du dn khdc 31.873.767.852 30.851.406.348

Toan bd gia tri cong trinh xdy dung va méay maoc thiét bi clla Dy an ndng cong sudt phan xudng NHs Nha may Bam
Phi My va xay dung Nha mady san xudt NPK dugc thé chap cho khoan vay dai han tai Ngan hang TMCP Dai chiing Viét
Nam - Chi nhanh TP. H6 Chi Minh (Chi tiét tai Thuyét minh s6 23). Trong nam 2018, Téng Cong ty da thuc hién ghinhan
tam tang tai san c6 dinh déi vaéi Dy an ndng cong sudt phan xudng NHs Nha méy Bam Phi My theo Quyét dinh s6 94/
Qb-PBHC ngay 07 thang 3 nam 2018 va Dy &n xdy dung nha mdy san xudt NPK theo Quyét dinh sé 398/QB-PBHC
ngay 24 thang 8 nam 2018.
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16.

17.
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TAI SAN THUE THU NHAP HOAN LAI VA THUE THU NHAP HOAN LAI PHAI TRA

Dudi day la tai san thué thu nhap hoan lai do Téng Céng ty ghi nhan va su thay déi clia cac khoadn muc nay trong
nam hién tai va nam tai chinh trudc:

Tai san thué thu nhap hoan lai

Du phong phaithu Chi phi trich truéc Loi nhuan

nganhankhédoi  chuacéhéadon chua thuchién

VND VND VND VND VND|

Taingay 01/01/2018 12.344.776.946 55.915.670.339 3.923.230.924 7.800.641.717 79.984.319.926
Ghinhan trong ndm (5.630.910.495) (7.916.090.465) 2971.850.136  (266.357.720) (10.841.508.544)
Taingay 01/01/2019 6.713.866.451 47.999.579.874 6.895.081.060 7.534.283.997 69.142.811.382

Ghinhan trong ndm (6.343.891.155) 19.973.284.735 (1.701.219.687) 310.881.795  12.239.055.688

Tai ngay 31/12/2019 369.975.296 67.972.864.609 5193.861.373 7.845.165.792  81.381.867.070

Thué thu nhap hoan lai phai tra

Nam na
VND
S6 dau nam 132.540.000.000
S6 cudi nam 132.540.000.000

PHAI TRA NGUGI BAN NGAN HAN
S6 dau nam

SO cudi nam

S6 c6 kha
nang tran

(ER ] S6 c6 kha Gia tri
nang tra no
9.180.250.506 24111432613 24111432613

Baker Hughes Asia Pacific Ltd. 9.180.250.506

Uralkali Trading SIA 83.767.975.000 83.767.975.000 - -

Phdi trd ngudi ban la cac bén lién quan

(chi tiét trinh bay tai Thuy&t minh s& 36) 282147171291 282147171291  289.651.178463  289.651.178.463

Cac nha cung cép khac 103.469.771.372  103469.771.372  101.939.093513  101.939.093.513

478.565.168.169 478.565.168.169 415.701.704.589 415.701.704.589
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19.

NGUOI MUA TRA TIEN TRUGC NGAN HAN

SO cudi nam

Mé&u B 09 - DN/HN

VND
Cong ty TNHH VINN Hung Thanh 12.935.543.000
Cong ty TNHH MTV Thuong mai Dich vy Minh Diing 10.273.250.000
Ngudi mua la cac bén lién quan (Chi tiét trinh bay tai Thuyét minh s6 36) 18.923.588
Céc khach hang khéc 57.609.389.652

80.837.106.240

1.500.000

15.204.420.000

169.381.671

53.268.616.361

68.643.918.032

THUE VA CAC KHOAN PHAI THU/PHAI NOP NHA NUGC

Phat sinh trong nam

S6 daunam  Phat sinh tang

Phat sinh giam

Thué va cac khoan phai thu
Thué thu nhap doanh nghiép
Thué thu nhap c& nhan

Céng

3.948.417.432

1.432.710.998

5.381.128.430

1.684.975.381

1.684.975.381

795.598.658

1.432.710.998

2.228.309.656

3.152.818.774

1.684.975.381

4.837.794.155

Phat sinh trong nam

Thué va cac khoan phai nop

Thué GTGT hang ban ndi dia 4.998.652.880 27.280.352.897 29.209.295.786 3.069.709.991
Thué GTGT hang nhap khau - 7.068.529.971 7.068.529.971 s
Thué xudt, nhap khau - 8.827.272.072 8.827.272.072 s
Thué thu nhap doanh nghiép 16.827.079.267 89.659.234.322 45.844.375.272 60.641.938.317
Thué thu nhap c& nhan 1.150.780.585 31.969.519.804 31.262.992.831 1.857.307.558
Thué tai nguyén 262.162.560 2.592.925.440 2.612.864.640 242.223.360
Thué bdo vé moi trudng 14.428.240 1.315.343.900 852.326.340 477.445.800
Thué mon bai - 18.000.000 18.000.000 &
Thué nha thau nudc ngoai - 755.139.615 755.139.615 9
Cac loai thué khac - 1439426479 1439426479 -
Céng 23.253.103.532 170.925.744.500 127.890.223.006 66.288.625.026
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25. CACCHITIEU NGOAI BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT
S6 cudi nam o
S6 lugng ¢é phiéu da ban ra cdng ching 2G0T SO TR
Ngoai té cac loai
+) C6 phiéu phé théng 391.400.000 391.400.000
-Po6 La My usb 107.256 115.741
+) C6 phiéu uu dai - -
- Euro EUR 32.527 32.538
S6 luong c6 phiéu quy
+) C6 phiéu phé théng 65.740 65.740 26. BOPHAN THEO LiNH VUC KINH DOANH VA BO PHAN THEO KHU VUC PIA LY
+) C8 phiéu uu dai T - BO phan theo linh vyc kinh doanh:
S& lugng ¢& phiéu dang luu hanh . . o b LA g . ' . o ' . X0 aa Ko A
Tong Cong ty to chidc bd phan hoat ddng kinh doanh trén co s& cac don vi hoat dong tuong déi dong nhat vé
+) C8 phiéu phé thong 391.334.260 391.334.260 Iinh vuc va nganh nghé kinh doanh. Hoat déng chinh ctia Téng Céng ty va cac cong ty con 1a san xuét, kinh doanh
phan dam va cac san phdm hoa chat.
+) C6 phiéu uu dai - -
Theo do, théng tin tai chinh trinh bay trén Bang can déi ké toan hop nhét tai ngay 31 thang 12 ndm 2019 va
C6 phiéu phé théng co ménh gid 10.000 dong/cé phiéu. toan bo doanh thu, chi phi trinh bay trén Bao cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhat cho ndm tai chinh két
thuc ngay 31 thang 12 ndm 2019 déu lién quan dén hoat déng kinh doanh phan dam va cac sén phdm héa chat.
Von diéu lé Doanh thu, gia vén theo tling mat hang va hoat déng san xuét kinh doanh dugc trinh bay tai Thuyét minh sé 27.
Theo Gidy chiing nhan dang ky kinh doanh s6 4103007696 ngay 31 thang 8 nam 2007 va slfa d&i lan gan nhat B6 phan theo khu vuc dia ly:
ngay 16 thang 01 nam 2019 do S& K& hoach va Dau tu Thanh phd HO Chi Minh cép, vén diéu 1é ctia Téng Cong
ty 14 3.914.000.000.000 d6ng. Tai ngay 31 thang 12 ndm 2019, vén diéu lé da dugc cac ¢6 dong gép dd nhu sau: Téng CoNg ty thuc hién phan phdi cac san phdm phan bén, hoa chat, bao bi va cung cap dich vu khdp ca nudc
thong qua cac Cong ty con tai ting khu vuc bao gdbm Mién Béc, Mién Trung - Tay Nguyén, Bong Nam B, Tay
Theo Gidy chiing nhan diang Vén da gop Nam B va Thanh phd HO6 Chi Minh. Trong nam, Téng Cong ty thuc hién xudt khu véi doanh thu khoang hon 9,7
ky kinh doanh sta d6i S6 cudi nam ty dong - chiém ty trong khong dang ké trong téng doanh thu ban hang va cung cap dich vu clia Téng Cong ty.
Do vay, gan nhu toan bé hoat dong san xudt kinh doanh clia Téng Céng ty trong nam dugc thuc hién trong lanh
VND % VND VND thé Viét Nam.
Tap doan Dau khi Viét Nam 2.332.042.530.000 59,58 2.332.042.530.000 2.332.042.530.000 . L
27. DOANH THU VA GIA VON
Céc cd doéng khac 1.581.957.470.000 40,42 1.581.957.470.000 1.581.957.470.000
3.914.000.000.000 100% 3.914.000.000.000 3.914.000.000.000 Kinh doanh hang héa Kinh doanh
san xuat trong nuéc hang héa nhap khau
Cé tuc
Theo Nghi quyét s 41/NQ-DHDCD théng qua ngay 17 thang 4 ndm 2019 clia Dai hoi dong cd dong Téng Cong N&m nay

ty, cac c6 dong da phé duyét ké hoach trich 1ap cac quy, phan phdi lgi nhuan va ¢é tic ném 2019, theo do téng

s6 6 tuc chi trd udc tinh ndm 2019 la 391.334.260.000 dong, tuong Ung 10% ménh gia c8 phiéu.

Bién déng cla loi ich ¢8 dong khong kiém soat trong nam nhu sau:

Quy dau tu

phat trién

VND

S6 du dau nam 128.750.000.000 17.408.375.673
Lgi nhuan trong nam - -
Trich Quy Khen thudng phuc lgi - -
Chia 8 tuc - -
S6 du cudi nam 128.750.000.000 17.408.375.673

Loi nhuan

chua phan phdi

VND
21.659.868.061 167.818.243.734
11.156.546.070 11.156.546.070
(2.557.073.845) (2.557.073.845)

(11.050.000.000) (11.050.000.000)

19.209.340.286 165.367.715.959
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Doanh thu thuan

Gid von hang ban
Loi nhuan gép
Nam trudc
Doanh thu thuan
Gid von hang ban

Loi nhuan gép

6.031.489.758.779

(4.693.121.813.856)

1.338.367.944.923

6.610.506.937.573

(4.852.910.819.135)

1.757.596.118.438

1.652.051.449.279

(1.588.326.440.750)

63.725.008.529

2.686.604.612.836

(2.544.729.439.758)

141.875.173.078

7.683.541.208.058

(6.281.448.254.606)

1.402.092.953.452

9.297.111.550.409

(7.397.640.258.893)

1.899.471.291.516
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28.

29.

Chi tiét doanh thu kinh doanh hang héa san xuéat trong nudc nhu sau:

Nam nay Nam trudc
VND VND

Doanh thu phan bon san xuéat 5.559.476.508.658 6.089.913.086.689

Doanh thu hoéa chat san xuat 496.042.944.352 534.459.992.590
Doanh thu khac 54.811.753.201 50.677.528.144

6.110.331.206.211 6.675.050.607.423
Chiét khdu thuong mai 78.841.447.432 64.543.669.850

6.031.489.758.779 6.610.506.937.573

Doanh thu phét sinh trong ky véi cac bén lién quan 144.177.412.348 105.204.372.247
(chi tiét trinh bay & Thuyét minh sé 36)
Chi tiét gid vén kinh doanh hang hoa san xuét trong nudc nhu sau:
Nam nay Nam trudc
VND VND

Gia vén phan bén san xuat 4.250.700.169.194 4.438.283.341.993

Gid von hoa chét san xuat 398.655.592.016 371.588.587.206

Gid von khac 43.766.052.646 43.038.889.936

4.693.121.813.856 4.852.910.819.135

CHI PHi SAN XUAT KINH DOANH THEO YEU TO

Nam nay Nam trudc
VND VND|

Chi phi nguyén liéu, vat liéu 3.347.003.286.578 3.659.146.392.565

Chi phi nhan coéng 518.289.603.894 492.459.098.269
Chi phi khdu hao 561.879.123.157 519.256.652.582
Chi phi dich vu mua ngoai 757.312.810.779 887.682.296.362
Chi phi khac bang tién va du phong 459.726.088.814 546.254.382.715

5.644.210.913.222 6.104.798.822.493

DOANH THU HOAT PONG TAI CHINH

Nam nay Nam trudc

VND VND|

Lai tién gui 136.143.869.942 122.849.576.673
C8 tuc, Ioi nhuan duoc chia 2.704.666.045 181.891.900
L&i chénh léch ty gid 1.164.889.509 626.977.463
140.013.425.496 123.658.446.036
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30.

31.

32.

CHI PHi TAI CHINH

Nam nay Nam trudc

VND VND

Chi philai vay 106.897.449.564 62.586.468.519
Hoan nhap du phong gidm gid khodn dau tu dai han (130.960.763) (146.244.087)
L6 chénh léch ty gia 870.067.956 11.355.986.774
Khac . 1.783.157
107.636.556.757 73.797.994.363

CHI PHi BAN HANG VA CHI PHi QUAN LY DOANH NGHIEP

Nam nay Nam trudc
VND VND

Chi phi ban hang phat sinh trong nam
Chi phi van chuyén, béc x&p luu kho 220.958.605.457 250.787.019.731
Chi phi nhén vién ban hang 84.633.315.554 87.515.125.740
Chi phi an sinh xa hoi, quang cao, truyén thong 125.934.742.184 131.248631.173

Cac khodn chi phiban hang khac 123.231.339.375 142.771.376.881

554.758.002.570 612.322.153.525
Chi phi quan ly doanh nghiép phat sinh trong nam

Chi phinhan vién quan ly 158.895.319.255 147.339.970.519
Phi str dung dich vy ctia Tap doan - 31.270.942.893
Chi phi khdu hao tai san ¢é dinh 76.460.401.639 85.123.242.211
Céc khodn chi phi quén ly doanh nghiép khac 179.984.095.066 221.976.138.764
415.339.815.960 485.710.294.387

CHI PHI THUE THU NHAP DOANH NGHIEP HIEN HANH
Nam nay Nam trudc
VND VND
Chi phithué thu nhap doanh nghiép tinh trén thu nhap chiu thué nam hién hanh 90.454.832.980 130.996.067.924
Chi phi thué thu nhap doanh nghiép ctia nam trudc bé sung - 16.303.752.044
Téng chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 90.454.832.980 147.299.819.968
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33.

34.

LAI COBAN TREN CO PHIEU

Viéc tinh toan & co ban trén ¢& phiéu phan bé cho cac ¢ dong s& hitu ¢& phiéu phd théng ctia Téng Cong ty
dugc thuc hién trén co sé cac so liéu sau:

Nam nay Nam trudc
(trinh bay lai)

VND VND|
377.703.325.589 699.593.467.601

Loi nhudn sau thué thu nhap doanh nghiép

- Trich Quy Khen thudng, phuc Igi (*) (39.807.242.016) (130.395.773.196)

Lgi nhuan dé tinh 13i ca ban trén cé phiéu 337.896.083.573 569.197.694.405
S8 & phiéu phd théng binh quan luu hanh trong nam 391.334.260 391.334.260
Lai ca ban trén c8 phiéu 863 1.455

Tai ngay 1ap bao cdo tai chinh hgp nhat nay, Téng Cong ty udc tinh Igi nhuan sau thué cho nam tai chinh két thic
ngay 31 thang 12 ndm 2019 c6 thé dugc phan b vao Quy khen thudng, phic Igi theo ké hoach san xudt kinh
doanh nam 2019 da dugc Dai hoi dong C6 dong thudng nién nam 2019 phé duyét. S& liéu nay c6 thé thay déi va
phu thudc vao quyét dinh cudi cing clia Dai hdi dong C6 ddng thudng nién nam 2020.

Lai co ban trén ¢8 phiéu cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndam 2018 dugc trinh bay lai do &nh hudng

cla viéc phan phdi lgi nhuan sau thué nam 2018 theo Nghi quyét Dai hdi déng C6 dong thudng nién cla Téng
Cong ty va cac don vj thanh vién.

Nam trudc

Sédabaocao  S6 trinh bay lai
VND VND

Loi nhudn sau thué thu nhap doanh nghiép 699.593.467.601 699.593.467.601

- Trich Quy Khen thudng, phuc loi (92.710.063.683) (130.395.773.196)

Lgi nhuan dé tinh 13i ca ban trén cé phiéu 606.883.403.918 569.197.694.405
S6 ¢6 phiéu phé théng binh quan luu hanh trong ném 391.334.260 391.334.260
L&i co ban trén cé phiéu 1.551 1.455

CAC KHOAN CAM KET
Cam két thué hoat déng

Tai ngay két thiic nam tai chinh, Téng Cong ty c6 cac khodn cam két thué hoat dong khéng hily ngang vai lich
thanh toan nhu sau:

SO cudi nam

VND
Trong vong mot nam 18.787.639.051 17.837.635.440
TU ndm tha hai dén ndm th nam 63.844.300.203 61.964.285.761
Sau ndm ndm 371.545.801.219 387.276.786.005

454.177.740.473 467.078.707.206

Khodn thanh toan thué hoat déng thé hién téng s6 tién Téng Cong ty va cac don vi thanh vién phai tra cho viéc
thué dat dé xay dung nha xudng, kho béi va thué van phong.
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35.

CONG NG TIEM TANG

Tai ngay 31 thang 12 ndam 2019, Téng Cong ty cé cac khodn cam két bao lanh déi ing vai Tap doan Dau khi Viét
Nam (‘Tap doan”) lién quan dén nghia vu bao lanh clia Tap doan cho cac khoan vay von trung va dai han cla
Cong ty C8 phan Hoa dau va Xa sai Dau khi (“PVTEX") - Céng ty lién két ctia Cong ty, theo dé Téng Cong ty cam
két hoan trd cho Tap doan toan bod gdc vay, lai vay, chi phi, 1& phi, t&n thét va phi tén that phat sinh ma Tap doan
da trd cho cac ngan hang tuong Uing ty 16 von gop clia Téng Cong ty tai PVTEX, viéc hoan tra dugc thuc hién trong
vong 45 ngay ké ti ngay Tap doan c6 cong van yéu cau Téng Cong ty hoan tra s6 tién da thanh toan. Ngay 22
thang 12 nam 2017, Téng Cong ty da c6 Cong van s6 2668/PBHC-HDQT bao cao Tap doan nhiing khé khan trong
viéc tuan thu quy dinh phap luat khi thuc hién nghia vu bao lanh déi tiing vé khodn vay clia PVTEX.

Dén ngay 31 thang 12 nam 2019, Téng Cdng ty da chuyén trd cho Tap doan dé thuc hién nghia vu cam két bao
lanh vdi s6 tién téng cong la hon 107,8 ty dong, s8 tién nay dang dugc theo doi trén s6 du phai thu khac PVTEX.

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2019, s6 du g&c vay va lai vay clia PVTEX dugc dam bao bdi toan b tai san clia Du én

“Nha may San xudt Xo sgi Polyester Binh V" cling vdi bao lanh clia Tap doan Déau khi Viét Nam va Téng Cong ty
(nhu trinh bay & trén) véi téng gia tri tai san dam bao la khoang 5.400 ty déng.

Theo Cong van s6 9792/CV-KHDN ngay 31 thang 12 nam 2014 cta Ngan hang TMCP Déau tu va Phét trién
Viét Nam vé viéc co cdu khodan vay du an xay dung Nha méy San xudt Xo sgi Téng hgp Polyester Dinh V{, thai han
trd ng géc con lai bat dau tirngay 21 thang 6 nam 2017 dén ngay 21 thang 6 ndm 2029. Tai ngay 31 thang 12 ném
2019, Téng Cong ty ¢ khodn ng phéi tra tiém tang vai s6 tién khodng 422 ty dong tuong Ung véi ty 1& gop von
clia Téng CoNg ty tai PVTEX tai thai diém cudi ndm. Ng phai tré tiém tang trong cac nam tiép theo la chua chéc
chan va phu thudc vao phuong an x( ly cac van dé tén tai va thu x€p ngudn trd ng clia PVTEX dugc cac cép ¢
thdm quyén phé duyét.
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36.

NGHIEP VU VA SO DU VGI CAC BEN LIEN QUAN

Cdc bén lién quan cht yéu ctia Téng Cong ty bao gém:
Cong ty me - Tap doan Dau khi Viét Nam

Cac cong ty lién két

Céc cobng ty cung Tap doan

Trong nam, Téng Céng ty cé cdc giao dich cha yéu véi cdc bén lién quan nhu'sau:

Tap doan Dau khi Viét Nam
C8 tuc trd Tap doan

Phf str dung thuong hiéu nép Tap doan

Ban hang

Cong ty C8 phén Phan bén Dau khi Ca Mau (PVCFC)

Lién doanh Viét — Nga Vietsovpetro

Téng Cong ty Khi Viet Nam - CTCP (PVGas)

Cong ty TNHH Nha nudc MTV - Téng cong ty Tham do Khai thac Dau khi
Cong ty C8 phén Kinh doanh Khi héa 1dng Mién Bac

T6ng Cong ty Dung dich khoan va Hoa phdm Déu khi - CTCP (DMC)

Mua hang héa, dich vu

Téng Cong ty Khi Viet Nam - CTCP (PVGas)

Cong ty C6 phan Bao bi Dam Phu My

Cong ty C8 phan PV

Cong ty C6 phan Cang Dich vu Dau khi Téng hgp Pha My

T6ng Cong ty C phan Van tai Dau khi (PVTrans)

Cong ty C8 phan Dich vu Bao vé An ninh Dau khi Viét Nam

T6ng Cong ty Dau Viét Nam (PVQIl)

Téng Cong ty Bao dudng - Stra chita Cong trinh Dau khi - CTCP (PVMR)
Cong ty TNHH MTV Kiém dinh Ky thuat An toan Dau khi Viét Nam
Vién Dau khi Viét Nam (VPI)

T6ng Cong ty C& phan Dich vu Ky thuat Dau khi Viet Nam (PTSC)
Téng Cong ty C8 phan Dich vu T8ng hop Dau khi (Petrosetco)
Cong ty C8 phén Phan bén Dau khi Ca Mau (PVCFC)

Cong Ty Trach Nhiém Hu Han Dich Vu Ky Thuat Dau Khi Bién PVD

Nam nay
VND

233.204.253.000

233.204.253.000

95.299.921.626
18.458.003.972
13.937.592.000
16.450.713.600

31.181.150

144.177.412.348

2.218.029.708.065
166.968.446.250
34.135.997.346
22.696.772.612
12.198.838.061
11.457.350.503
7.669.212.714
3.201.325.000
1.634.326.649
643.529.170

42.012.960

2.478.677.519.330

Mé&u B 09 - DN/HN

Nam trudc
VND

233.204.253.000
31.270.942.893

295.746.138.786

4.812.719.792
6.661.240.817
16.460.101.818
52.104.052.400
15.253.204.800
9.913.052.620

105.204.372.247

2.848.063.774.202
220.695.316310
102.549.394.743
29.060.222.731
14.503.775.983
8.454.255.212
32.307.506
8.091.328.665
5.665.142.625
1.247.374.610
537.002.414.894
13.039.616.559
1.217.000.318
8.215.312.094

3.797.837.236.452
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S6 du chti yéu vdi cdc bén lién quan tai ngay 31 thdng 12 ndm 2019 nhu sau:

SO cudi nam

VND

Mé&u B 09 - DN/HN

Phai thu khach hang

Cong ty C8 phéan Phan bon Dau khi Ca Mau (PVCFC)

Téng Cong ty Khi Viet Nam - CTCP (PVGas)

Lién Doanh Viét — Nga Vietsovpetro

Tng Cong ty C6 phén Dich vu Ky thuat Dau khi Viet Nam (PTSC)
Cong ty C8 phan Cang Dich vu Dau khi Téng hop Pha My

Cong ty C8 phan Hoa dau va Xa sgi Dau khi (PVTEX)

Téng Céng ty Tham do Khai thac Dau khi

Tra trudc cho ngudi ban
Cong ty C8 phan Bao bi Bam Phu My

Cong ty C8 phan Phat trién D6 thj Dau khi (PVC Mekong)

Phai thu ngan han khac
Cong ty C8 phan Hoa dau va Xo sgi Dau khi (PVTEX)

Cong ty C8 phan Bau tu Tai chinh Cong doan Dau khi Viét Nam (PVFI)

Phai tra ngudi ban

Téng Cong ty Khi Viet Nam - CTCP (PVGas)

Cong ty Bao hiém PVITP.HS Chi Minh

Cong ty C8 phan Bao bi Dam Phu My

Téng Cong ty C& phan Dich vy Ky thuat Dau khi Viét Nam (PTSC)
Cong ty C8 phan Cang Dich vu Dau khi Téng hop Phu My

Cong ty C8 phan Phat trién D6 thj Dau khi (PVC Mekong)

Téng Cong ty CE phan Van tai Dau khi (PVTrans)

Téng Cong ty C& phan Dich vu Téng hgp Dau khi (Petrosetco)
Tap doan Dau khi Viet Nam

Vién Dau khi Viét Nam (VPI)

23.158.780.831

2.101.105.600

4.565.624.000

1.150.847.875

909.521.521

195.253.105

32.081.132.932

2.790.396.000

4.860.607.417

7.651.003.417

114.509.081.543

110.143.267.289

224.652.348.832

210.276.167.229

26.194.525.862

17.479.010.350

16.366.736.381

7.232.372.204

3.221.660.677

1.350.183.600

26.514.988

282.147.171.291

2.357.563.767

2.331.912.000

1.860.734.745

463.550.178

195.253.105

9.474.124.000

16.683.137.795

17.900.310.000

4.860.607.417

22.760.917.417

114.509.081.543

110.143.267.289

224.652.348.832

234.392.662.645

1.616.943.611

16.651.835.200

29.566.736.449

3.221.660.677

1.320.968.908

634.728.901

1.506.945.892

738.696.180

289.651.178.463
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37.

SO cudi nam

VND

Ngudi mua tra tién trudc

Coéng ty Bao hiém PVI TP. H6 Chi Minh 18.923.588 -
Téng Cong ty Khi Viet Nam - CTCP (PVGas) . 139.075.313
Téng Céng ty Dung dich khoan va Hoéa phdm Déu khi - CTCP (DMCQ) - 30.306.358

18.923.588 169.381.671

Chi phi phai tra
Téng Cong ty Khi Viet Nam - CTCP (PVGas) 189.037.570.686 -
189.037.570.686 -
Vay va ng thué tai chinh
Ngéan hang TMCP Dai Chung Viét Nam - Chi nhanh TP. H& Chi Minh 1.240.896.293.242 1.203.849.399.911
1.240.896.293.242 1.203.849.399.911

THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TRONG BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
Théng tin bé sung cho cac khoan phi tién té

Tién chi mua tai san ¢ dinh va chi phi xay dung co ban dé dang trong nam khéng bao gém 28.265.414.752 déong
(ndm 2018: 465.590.840.231 d6nQ), la 56 tién dung dé mua sédm tai san ¢& dinh va xay dung co ban dé dang phat
sinh chua dugc thanh todn. Vi vay, moét khodan tién tuong Ung da duoc diéu chinh trén chi tiéu Tang, gidm cac
khodn phai tra.

Tién lai vay da trd trong nam khoéng bao gém 8.941.939.292 déng (ndm 2018: 1.625.552.397 dong), la s& tién lai clia
khodn vay dai han phat sinh trong nam da dugc nhap géc. Vi vay, mot khoan tién tuong Ung da dugc diéu chinh
trén chi tiéu tién 1&i vay da trd va tién thu tu di vay.

Tién |&i vay da tra trong nam khéng bao gém 43.021.018.440 déng (ndm 2018: 41.665.275.514 déng), la s6 tién lai
cla khodn vay dai han phat sinh trong ndm chua dugc thanh toan. Vi vay, moét khoan tién tuong tng da dugc diéu
chinh trén chi tiéu Tang, gidm cac khodn phai trd.

Tién thu tur di vay trong nam khong bao gém 41.665.275.514 déng, la s tién 1ai clia khodn vay dai han phét sinh
trong cac ky trudc da dugc nhap géce. Vi vay, mot khodn tién tuong Uing da dugc diéu chinh trén chi tiéu tién thu
tu di vay va chi tiéu Tang, gidm cac khodn phai tra.

Tién ¢8 tuc, Igi nhuan da trd cho cht s& hiu trong ndm khong bao gom 26.449.417.989 déng (nam 2018:
25.951.218.689 déng), la s6 ¢d tic da chia chua thanh toan cho c6 déng. Vi vay, mot khoan tién tuong Ung da
dugc diéu chinh trén chi tiéu Tang, gidm cac khoan phai tra.

Cac khoan tién va tuong duong tién do doanh nghiép nam gir nhung khéng duoc st dung

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2019, tién va tuong duong tién bao gébm khoan tién gui co ky han dudi 3 thang cua
Téng Cong ty tai Ngan hang TM TNHH MTV Dai Ducng (trudce day la Ngan hang TMCP Bai Duong) c6 s6 du hon
284 ty déng. Tai Cong van s6 5351/2016/CV-OCEANBANK ngay 04 thang 10 nam 2016 va Cong van s6 60/2018/
CV-OCEANBANK ngay 28 thang 12 nam 2018, Ngan hang TM TNHH MTV Dai Duong cam két sé thuc hién viéc chi
tra tién guii clia khach hang theo 16 trinh chi tré trong dé an tai cd cdu ngan hang dang trinh Ngan hang Nha nudc
va Chinh phd phé duyét. mr'ﬁi‘&l?
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Tran Xuan Thao V& Ngoc Phuong Lé CuTan
Ngudi lap biéu Ké toan trudng T6ng Giam déc

Ngay 20 thdng 3 ndm 2020
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Béo cdo tai chinh ctia Céng ty me, phién ban Bao cao thudng nién truc tuyén
xin vui long xem tai website ctia Téng cong ty www.dpm.vn
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