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Kinh gtii Quy C6 dong, d6i tac va déng nghiép,

PVFCCo vira két thic mdt nam 2019 c¢o ban thanh céng, d& vuot qua nhiéu
thach thdc va kho khan phét sinh ngoai du kién, tiép tuc gir viing vi thé la
doanh nghiép dau nganh véi su ddi mai vé cu tric va cach tiép can dé khai dau
mot hanh trinh véi nhitng tam thé va ky vong mdi.

Nam 2019 1a ndm ban 1€ sau chang dudng phat trién hon 15 nam day tu hao
clia Téng cong ty. PVFCCo gid khong chi la Dam Pha My va da mé réng hoat
dong san xuat sang nganh phan bon phic hop NPK va cac sdn phdm hoa chat
phu trg trong béi cdnh bén trong va bén ngoai cé nhiéu bién déng kho ludng,
anh hudng tryc tiép t6i hoat déng san xuét kinh doanh ctia Téng cong ty. Trong
chang duding da qua, cé thé noiréng nam 2019 1a ndm PVFCCo phai déi dién vai
nhiéu tinh huéng kho khan phat sinh nhat nhung ciing la ndm dé ghi nhd khi
chiing ta manh dan nhin lai minh, manh dan thay déi dé kip thai d8i mat vuot
qua thirthach, dat dugc thanh qua trong yéu trong san xudt kinh doanh nhu d
cam két véi c6 dong, nha dau tu.

PVFCCo da khdi dau nam 2019 véi niém tin ti nhimg két qua hoat déng tich cuc
clia ndm 2018 nhung cling y thic sau séc, nghiém tdc vé nhiing rdi ro, thach
thiic da, dang va sé tac dong dén su phat trién ctia Téng cong ty. Nhimg dy liéu
nay phan nao gitip PVFCCo bt bi déng va linh hoat thay d6i nham x ly, déi pho
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PVFCCo vura két thuc moét ndm 2019
co bdn thanh céng, da vuot qua nhiéu
thdch thdc va khd khdn phdt sinh
ngoai du kién, tiép tuc giir vitng vi thé
la doanh nghiép ddau nganh véi su doi

\ m&ivé cdu truc va cdch tiép cdn dé khai
dau mot hanh trinh véi nhiing tdm thé
va ky vong mdi.
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nhiing thach thic phét sinh khi ngay trong nhiing thang dau nam 2019, Nha may dam
Phu My (Ian dau tién k& tir khi hoat dong) phai diing may bao dudng co hoi kéo dai
gan 3 thang. Toan b6 hé théng PVFCCo da hét sdc nd luc nhdm hoan thanh vuot ké
hoach thoi gian bao dudng sém 01 tuan, dua Nha may sém trd lai van hanh 6n dinh
vao dau thang 5 nhung “su c& phat sinh” nay da anh hudng manh tdi buc tranh hoat
dong chung clia Téng cong ty trong nam 2019.

VGi nhan thiic sau sac réng trong khoé khan, su két néi va minh bach la yéu t6 trong
yéu, Ban Lanh dao PVFCCo da ldng nghe, phan hoi thong tin va cé su diéu chinh kip
thoi muc tiéu nham dat dugc nhing ky vong cua thj trusng, déi tac va ngudi lao
dong trong béi canh phai d6i mat véi nhiéu khé khan, bién déi. Ching ta nhan dugc
su khich 1& tir thi trudng khi cac ¢ dong, nha dau tu nhan dinh “diéu toi té nhat” da
qua va khindm 2019 tréi qua, ching ta nhan thuc rdng nhing trai nghiém nhu vay
doi khi ciing la co hdi dé tré nén linh hoat va can trong hon. Téng cong ty tran trong
moi su chia sé va nd luc du nhd nhat tir c6 déng, déi tac va déng nghiép trong thoi
gian kho khan va ty hao vé nhimg diéu da lam dugc, du 1a nhd nhét, dé tich 1ay cho
nhng thanh qua quy gia dat dugc trong ném qua.

Téng cong ty da gilr ving vi thé 1a mot trong nhing doanh nghiép san xuat va
kinh doanh hang dau trong Iinh vuc ché bién dau khi. Nha may dam Phu My
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tiép tuc dugc van hanh én dinh va hiéu qud, can méc san
lugng 708 nghin tan, vuat 6% ké hoach nam. Téng san
luong kinh doanh cdc mat hang phan bén, héa chat dat
xap xi 1,1 triéu tan, tao ra 7.831 ty dong doanh thu va 467 ty
déng lgi nhuan trudc thué. Mac du két qua dat dugc thap
hon chi tiéu ky vong ban dau nhung ném 2019 van la mot
ndm thanh cong déi véi PVFCCo xét trong boi canh phai
nd luc khéc phuc, xt Iy cac khd khan phét sinh trong san
xudt trong khi van phai déi mat vai cac bét loi tir bén ngoai
lién quan téi cudc phi van chuyén khi (tdng cao hon 40%
50 v&i nam trudéc), nganh néng nghiép va thi trudng phan
bon chiu nhiéu anh hudng tiéu cuc ti bién déi khi hau, gia
ban gidm manh sau giai doan héi phuc trong Q4.2018.

Trong ndm 2019, PVFCCo da manh mé trién khai tai co cdu
hé théng quan tri nham dat dugc mét co cau quan Iy mdi
tinh gon va hiéu qua hon trén co s& phat huy nén tang doi
ngl nhan su vimg vang vé kinh nghiém, hé théng quan tri
hién dai, hé théng phan phdi rong Ién, thuong hiéu phan
bén dan dau trén thi truong. Cling véi d6, Ban Lanh dao da
hét sdc chu trong téi hoat ddng quan tri tai san, tiét gidm
chi phi quan ly, badn hang nham tiép tuc cai thién hiéu qua
hoat dong chung clia Téng cong ty.

Vi nhiing nd luc trong quan tri va diéu hanh san xudt
kinh doanh trong ndm 2019, thi trudng tiép tuc ghi nhan
va binh chon PVFCCo trong nhém doanh nghiép niém yét
Ién, minh bach va hiéu qué nhat: PVFCCo la mét trong 150
doanh nghiép 16n nhat nudc; la mét trong Top 50 doanh
nghiép niém yét tot nhat ndm 2019; ndm trong Top 50
thuong hiéu hang dau Viét Nam; Top 5 doanh nghiép quan
tri cong ty t6t nhat; Top 3 doanh nghiép niém yét dugc cong
déng nha dau tu yéu thich nhat vé hoat dong IR....

Budc sang nédm mdi, PVFCCo xéac dinh rd nhing nhiém
vy, muc tiéu can dat dugc cing nhu nhing rii ro, thach
thiic tiép tuc téc déng tdi Téng cong ty trén con dudng
phét trién trong giai doan tdi. Cac muc tiéu trong tam
trong nam 2020 la: Tiép tuc van hanh hiéu qué cac nha
may phan bén, hda chat hién hu (dat biét la nha may
phan bén phic hgp NPK); tranh thi sy ing hd cla cac
cd quan c6 thdm quyén nham dat dugc su cam két trong
ngdn han va dai han vé nguédn khi dau vao én dinh; tang
cudng hoat dong ban hang va phat trién thj trudng nham
da dang nguén tiéu thu san phadm phan bén, héa chat; day
manh trién khai cong tac nghién ctu phét trién san pham
mai theo hudng sang tao, khac biét va hiéu qua; cudi cing
nhung khong kém phan quan trong la tiép tuc hoan thién
mét o cdu quan tri - diéu hanh chuyén nghiép, nang cao
nang lyc quan tri, minh bach théng tin nham thich Uing véi
mai trudng canh tranh va béi canh cé nhiéu thay déi trén
thi trudng.
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Nam 2020 mdéi chi la ndam khai dau ctia mot thap ky mai va
chang dudng phat trién trong trudng thanh cda PVFCCo.
Cac muc tiéu chién lugc phat trién dugc ra sodt, cap nhat
trong giai doan tdi sé sém dugc hoach dinh, dién mao mdi
cla hé théng quan tri dugc tai cdu tric toan dién dugc
dinh hinh sé tao da cho hanh trinh phat trién mai clia Téng
coéng ty trude nhiing thach thic, co hdi trudc mét.

Hon Itc nao hét, Ban Lanh dao Téng cong ty ky vong réng
céc ¢ dong tiép tuc dat niém tin, mong madi toan thé moi
thanh vién trong Téng cong ty déng long thé hién dugc
khat vong manh mé, dem su phuc vu t6t nhat dén khach
hang, thi nhiing ngay tuci dep van & phia trudc.
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Xin tran trong cdm on sy quan tam, tin nhiém
va déng hanh cla Quy cd déng, Nha dau tu,
khach hang va cac déng nghiép.

TM. Ban Lanh dao,
Cha tich Hoi dong quan tri
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Nguyén Tién Vinh
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