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DANH SACH THANH VIEN HOI BPONG QUAN TRI THAY DOI TRONG HOI PONG QUAN TRI,

BAN PIEU HANH, BAN KIEM SOAT NAM 2019 BAN KIEM SOAT, BAN DIEU HANH
(Sa yéu ly lich: Xem théng tin chi tiét trang 28 dén trang 35) NAM 2019 TONG CONG TY CO CAC THAY POI NHAN SU

SO LUONG > Ong Nguyén Tién Vinh dugc bau vao Hoi dong quan tri va gitr chiic Chu tich HOi dong quan tri tir ngay 11/01/2019
L . A £l thay éng Lé CuTan.
STT HOVATEN CHUCVU CO PHIEU DPM

o S& hitu > OngPoan Van Nhudém duoc mién nhiém chic vu thanh vién Hoi déng quan tri, Téng gidm déc ké ti ngay 10/01/2019.
baidién 3 han

> Ba Nguy@n Thj Hién dugc mién nhiém chitic vu thanh vién Hoi déng quan tri ké tir ngay 10/01/2019.
HOI DONG QUAN TRI AR o Lias e U

> Ong Lé Minh HOong, dugc bau vao H6i dong quan tri va gilr chic thanh vién H6i ddng quan tri tU ngay 10/01/2019.
Cht tich HBQT chuyén trach, khong diéu hanh, khong

gt chiie vl tai eAe doarih nghidp khac 131.440.253 - > Ong Lé CyTan dugc bo nhiém gilr chiic Tong gidam déc ké ti ngay 11/01/2019.

1 NguyénTién Vinh

i vien B OT ke TeB, Mitng nimeiidie v > Ong Duong Tri Hoi dugc bau la TV HDQT tU ngay 17/04/2019

2 LeCyTan he) Nt o 62.624.000 170.500 ) 1 -
tai cac doanh nghiép khac > Ong Hoang Viét Diing dugc théi gitr chiic Phé Téng giagm déc ké tir ngay 01/07/2019.
3 Nguyén Héng Vinh Ui e Ol Aty G, egjele ety 39.140.000 - > Ong Cao Trung Kién duoc bd nhiém git chtic Phé Téng giam ddc ké tir ngay 19/09/2019.
khong ndm gilr chuc vu tai cac doanh nghiép khac
Cias Thanh vién HDQT chuyén trach, khéng diéu hanh, A A R X N R A
4 Duong TriHoi khong nam gilr chiic vu tai cac doanh nghiép khac 39.140.000 ‘ CO CAU VON CO PHAN VA CO DONG
Thanh vién HDQT déc lap, khong diéu hanh, 1a Téng
5  Louis T Nguyen giam déc Cong ty quan ly quy dau tu SAM, thanh vién - - Vén cé phéin
HBQT Cong ty CP Nam Bay Bay, Cong ty CP Thé Ky 21
6 L& Minh Héng Thanh vien HBQT déc 14p, khong diéu hanh i N > T6ng 56 c6 phan ctia Téng Cong ty: 391.400.000 ¢4 phan, tat ca déu 1a 6 phan phd théng.
B ) . » 586 phan dang luu hanh: Tai thai diém dau nam 2020, tng s6 ¢ phan dang luu hanh ctiaTéng Cong ty 1a 391.334.260
BAN TGNG GIAM POC <& phiéu (trl 65.740 & phiéu quy).
1 LeCuTan T8ng giam déc 62.624.000 170.500 Tinh hinh thay d6i von dau tu cta chti sé hiiu
2 LéVin Quéc Viet Phé Téng gidm déc ) ) > Trong ndm 2019 va dau ndm 2020, Téng Céng ty khong cé su thay doi.
: , Giao dich c6 phiéu quy
3 TuCudng Pho Tong gidm doc - - : P quy
i , »  T6ng s6 ¢ phidu quy tai thai diém dau nam 2019: 65.740 ¢ phan.
4 L&ThiThu Huong Phé Téng gidm ddc - 63.500 ‘ ) o S
> Trong ndm 2019 va dau nam 2020, Tong Céng ty khdng co giao dich co phiéu quy. Tong s6 co phiéu quy tai ngay
5 TranThiPhuongThdo  Pho Téng gidm doc - 65.700 16/03/2020:65.740 6 phan.
. e Co cau c6 dong
6  CaoTrung Kién Pho Tong gidm doc - -
. ) Theo danh s4ch ¢ déng do Trung tam Luu ky Ching khodn Viét Nam 1ap ngay 16/03/2020, t8ng s6 c& phan dang luu
BAN KIEM SOAT hanh 1& 391.334.260 c6 phan, s& hitu bdi 7.875 c6 dong.
1 Huynh Kim Nhan Trudng Ban kiém soat chuyén trach - - Cé doéng trong nudc
2 LéVinhVan Thanh vién Ban kiém soat chuyén trach - - Théng tin chi tiét vé co cau cé dong trong nudc
3 Luong Phuong Thanh vién Ban kiém soat - - . . PP TY LE % TREN TONG SO
' ’ CO DONG SO LUONG SO CO PHAN C6 PHAN LUU HANH
KE TOAN TRUONG
Phap nhan 77 266.371.256 68,06%
1 V6 Ngoc Phuang Ké toan trudng - 24.700 o
Cé nhan 7.338 52.268.223 13,35%
Téng cong 7.415 318.639.479 81,41%
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‘ CO CAU VON €O PHAN VA cO PONG

Théng tin chi tiét vé ¢c6 dong I6n trong nuéc

~ ~ ~ - = 74 2 ~ o
TEN c6 PONG NGANH NGHE SO LUONG - TYLE%
VA PIA CHi KINH DOANH CHiNH el TBENTUNGSO

: VAN €6 PHAN LUU HANH
Tap doan Dau khiViétNam » Tim kiém, thdm do, khai thac, ché bién,  233.204.253 59,58%

tang trir va van chuyén dau khi, lam dich
vu dau khi trong va ngoai nudc; Kinh
doanh vat tu, thiét bi trong nganh dau
khi; Kinh doanh, phan phéi san pham dau
khi va hoa dau;

Dia chi: 18 Lang Ha, Quan Ba
Binh, Ha Noi.

Tap doan kinh t& Nha nudc
thudc s& hitu ctia Chinh pht

e L i et »  Dau tusan xuét, kinh doanh dién, nhién liéu

Website: www.pvn.vn sinh hoc, nang lugng téi tao;

» Cac nganh nghé kinh doanh phu trg lién
quan dén linh vuc dau khi, nang luong.

Cé déng nudc ngoai

-1 BAO CAO VE QUAN TRI CONG TY

CACDANH GIA CUA HOI BONG QUAN TRI
VE QUAN TRI CONG TY TAI DOANH NGHIEP

Téng Cong ty dp dung md hinh quan tri gobm cé Dai hoi
dong ¢ dong, Ban kiém soat, Ban diéu hanh theo Quy
dinh cla Luat Doanh nghiép nam 2014. Céng tac quan tri
cliaTéng CoNg ty tuan thi va dap Ung yéu cau Quy dinh tai
Nghi dinh s6 71/2017/NB-CP ngay 06/06/2017 ctia Chinh
pht. Téng Cong ty bao dam moi trudng, diéu kién vé kiém
sodt, kiém toan nodi bd. Cac bdo céo tai chinh cla Téng
Cong ty dugc lap trén co s& tuan thd quy dinh clia Phap
luat, phan anh trung thuc, chinh xac hoat déng san xudt
kinh doanh ctia T6ng Cong ty va dugc kiém toan bdi don
vi kiém toan hang dau trong danh sach cac don vi kiém
toan dugc B Tai chinh chédp thuan. HéI déng quan tri,

Téng quan

Ban kiém soat, Ban Téng gidm ddc cd du nang luc va pham
chét, khong cé nhiing xung dét gita loi ich ca nhan vaéi
lgi ich clia Téng Cong ty, da hoat dong hiéu qua vai vai
trd, chic ndng ctia minh gop phan gitip cho T6ng Cong ty
hoan thanh ké hoach SXKD hang nam. Téng Cong ty ludn
nd luc va chu trong cong tac cai tién hoat déng quan tri
cong ty, hudng tdi dp dung thanh céng cac thong 1€ quan
tri cong ty t6t nhu: Nang cao hiéu qua quan tri cla Hoi
déng quan tri, hoat dong gidm sat clia Ban kiém soat, &p
dung céc giai phap hé trg trong quan ly, diéu hanh SXKD:
Hé thdng ERP, hé thong 1SO, hé théng quan ly va danh gia
nhan vién KPI,...

Théng tin chi tiét vé co cau ¢8 ddng nudc ngoai

6 PONG SO LUQNG sO €6 PHAN wc"g ?HEETJS ﬁf\;g
Phap nhan 62 71422303 18,25%
Ca nhan 398 1272478 0,33%
Téng céng 460 72.694.781 18,58%

Nam 2019 nén kinh té Viét Nam tiép
tuc toéa sang vé téc dd tang trudng
GDP, lam phéat dugc kiém ché & muc
rat thap mac du béi canh kinh té va
chinh tri thé gidi con nhiéu thach
thic va bat 8n; Gia dau thé gisi da
tdng dan trd lai dan tdi gid khi cling
tdng 1én sau khi d& gidm xudéng muc
thdp, tao &p lyc chi phf cho Téng
Coéng ty; Tinh hinh canh tranh gita
cac don vj trong cung linh vuc ngay

cang gay gat; Nganh néng nghiép
gap nhiéu khé khan da anh hudng
tryc tiép t&i nhu cau tiéu thu phan
bon trong ndm 2019 va tiép tuc kéo
dai sang nam 2020; Chi phi thué GTGT
dau vao khong dugc khau tri tiép tuc
chiém phan dang ké trong chi phi san
xudat. Noi tai PVFCCo phét sinh mot s6
kho khan nhu da néu trong cac phan
bdo cdo trén. Song, dugc sy quan tam
lanh dao, chi dao va giup dé kip thai

clla cac co quan ban nganh, Tap doan
Dau khiViét Nam, sy dong hanh, chia
sé clia Quy cb dong, cling vdi nhiing
giai phap dung dan, su chi dao quyét
liét clla Ban Lanh dao va su doan két
quyét tam vugt qua moi khoé khan tha
thach cla tap thé can bo, cong nhan
vién, T6ng Cong ty da hoan thanh
dugc nhiém vy san xudt kinh doanh
2019 va vuat muc ké hoach Igi nhuan
(da diéu chinh).

Théng tin chi tiét vé c6 déng I6n nudc ngoai: Khong co

Cé déng Nha nuéc

Tap doan Dau khiViét Nam (nhu trén)

8142 %
o
) @ C38dong trong nudc
Cp CAuU
CO DONG J ® (8 ddng nudc ngoai
18,58 %
o
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< BAO CAO VE QUAN TRI CONG TY

VGi vai tro la co quan quan ly Téng céng ty gitia 2 ky Dai héi déng c6 déng,
Héi déng quan tri ddnh gid tong két ndm 2019 trong bdi canh c6 nhiing
thudn lgi va khé khdn, véi nhiing giai phdp dang dédn Téng céng ty da tiép
tuc hoan thanh va hoan thanh vuot mic cdc nhiém vu va chi tiéu ké hoach

sdn xudt kinh doanh ndm 2019.

Nhing két qua dat duoc

Bén canh viéc ludn dam bao t&i uu hiéu qua san xuét
va kinh doanh s&n phdm thé manh ctia Téng cong ty
la Dam Phu MY, trong ndm 2019, Téng cong ty da tap
trung vao quan trj chi ph, tai sdn va nang cao hiéu qua
kinh doanh céc sdn phdm phan bén tu doanh, dic biét
la cac sadn phdm mang thuong hiéu Phu My (NPK Phu
MY, Kali Pha M), qua dé gop phan vao hiéu qua san
xudt kinh doanh chung cla Téng cong ty, déng thoi
khai thac t6i da loi thé clia hé théng phan phdéi da xay
dung.

Cac cong ty con trong linh vuc phan phéi ciing da chu
doéng ting budc nang cao ndng lyc canh tranh trong
viéc kinh doanh cac sdn phdm phan bén tu doanh va
hoa chat phuc vu dau khi. Téng cong ty da trién khai
quyét liét va hoan thanh co ban viéc thi cong xay dung
du dn dau tu ndng cong suat phan xudng NH, Nha
may dam Phu My va xdy dung nha may san xudt phan
NPK cong nghé hoa hoc,... véi viec phan xudng NH,
nang cap da van hanh thuong mai tir thang 1/2018.

Trong ndm 2019, mdc du phai trai qua dot bdo dudng
kéo dai 72 ngay, Xudng NH, dugc van hanh hiéu qua
vdi san lugng kinh doanh thuong mai dat gan 59 nghin
tan, tdng 12,2% so vai nam truéc. Nha may san xuat
phan NPK céng nghé hda hoc van hanh thuong mai
trong quy 3/2018 va trong nam 2019 da san xuat dugc
gan 85 nghin tan NPK, san lugng kinh doanh dat gén
77 nghin tan.

V& mat quan tri doanh nghiép, Téng cong ty ludn gidr
ving nguyén tac cong khai, minh bach cac hoat déong
s&n xudt kinh doanh trén co s& &p dung cac chuédn
muc quan tri kinh doanh hién dai nhat. Nam 2019 tiép
tuc duy tri co hiéu qua hé théng quan ly tich hop: 1SO
9001 - 2008, OSHAS 18001:2007 va ISO 14001:2004; hé
théng: ERP, STOP, 55, Sig Sigma, CBM, RCA, FMEA, RB,
RCM,... b6 chi s6 danh gia hiéu qua cong viec KPI va
dé an Cai tién chinh sach tién luong (3P) nham tao moi
trudng lam viéc chuyén nghiép, céng bang va hiéu
qua. B6 may kiém toan ndi bd da trién khai vai cach
ti€p can mdi trong cong tac kiém toan, gép phan hoan
thién va nang cao codng tac quan tri rdi ro trong cac
hoat déng san xuét kinh doanh ctia Téng céng ty.
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Nhiing ton tai, han ché can khac phuc

Bén canh nhiing thanh tyu va két qua dat dugc trong nam 2019, Hoi dong quan tri danh gia Téng Céng ty van can phai
tiép tuc khic phuc va gidm thiéu tac déng clia mot s6 tén tai, han ché da chi ra:

Vé san xuat

Nha mdy dam Phd My sau hon 15 ndm van hanh, mac du
dugc bdo dudng thuong xuyén nhung da bat dau xuat
hién nhimng su cé & cac thiét bj tinh. Viéc két néi, van hanh
gitra day chuyén thiét bi cl va thiét bi mai dau tu giai doan
dau con cé mét s6 khé khan, rdi ro trong viéc dam bao su
van hanh 8n dinh, lién tuc cla toan thé Nha may.

Vé quan ly gia thanh san xuat

Nha may NPK van hanh & giai doan dau, tinh 8n dinh va san
lugng con thdp, ciing nhu viéc chudn bi nguén nguyén
liéu chua t6i uu, khién cho viéc xay dung dinh muc tiéu
hao, kiém soat gia thanh chua dat hiéu qua tét nhat.

Vé dau tu gop vén tai cac doanh nghiép lién két

Muc tiéu thodi vén tai cac doanh nghiép lién két: VNPOLY
(PVTEX), PVC Mekong, PAIC va Céng ty C& phan Thay hai
san Ut Xi chua thyc hién dugc trong ndm 2019 nhu ké
hoach dé ra. Hoat déng clia cac cong ty nay (tris PAIC & Ut
Xi) trong nam 2019 tiép tuc dat két qua kém lam suy gidm
vén dau tu clia Téng Cong ty.

Danh gia cta HOi déng quan tri vé hoat dong clia Ban Téng gidam d6c

Panh gia chung vé hoat déng ctia Ban diéu hanh trong hoat déng san xuét kinh doanh ctia Téng Cong ty

> Cac thanh vién trong Ban Téng gidm déc déu cé trinh do, nang luc va pham chét, dugc dao tao day di vé chuyén mon,
am hiéu vé linh vuc dugc giao phu trach va da cé nhiéu ndm kinh nghiém trong viéc quan ly va diéu hanh cac du an/

doanh nghiép Ion.

> T8ng gidm ddc co phan cong nhiém vu rd rang cho cac Phd Téng gidm ddc va dinh ky hang tuan té chiic hop giao ban
dé danh gia két qua thuc hién cong viéc tuan va giao ké hoach cong viéc ky tdi.

> BanTéng giam ddc da trién khai hoat déng SXKD clia don vi phu hap véi nghi quyét clia Dai hoi dong cé dong, chi dao
cla Hoi déng quan tri va tuan thu dung diéu lé doanh nghiép, quy dinh clia phap luat.

Ban Téng gidm déc nhan thic rd nhimg thuan lgi va kho khan clia Téng Cong ty nén da linh hoat trong viéc diéu hanh
c4c hoat dong san xudt kinh doanh, déng thai da ban hanh cac van ban tai liéu ndi bd theo tham quyén nham kiém
soat c6 hiéu qua moi hoat dong san xuét kinh doanh clia T8nhg Cong ty; thuc hién tét vai trd kiém soét rdi ro ngay ti

Ban diéu hanh va cac quan ly cap trung.

Ddc biét, ndm 2019 Ban Téng gidm déc da xdy dung, dé xudt Ho6i déng quan
tri théng qua phuong dn tdi sdp xép bé mdy té chirc quan tri, diéu hanh va
nhan luc céng ty me theo hudng tinh gon, hiéu qud, lam tién dé dé trién khai
céng tdc tdi co cdu tong thé todan Téng Céng ty.
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< BAO CAO VE QUAN TRI CONG TY

Cac ké hoach, dinh huéng cta Hoi d6ng quan tri nam 2020

Nam 2020 dién ra trong béi canh cac yéu t6 vé thi trusng phan bon, gia khi tiép tuc c6 nhimg khé khan nhu da dién ra
trong nam 2019. D3c biét, vé ngudn cung khi thién nhién da chuyén sang thai ky khé khén, cac nguédn khi gia ré sut gidm
san lugng. Tuy nhién, vai nd luc hoan thanh cac du dn dau tu trong diém, Tong Cong ty ky vong cum du dn mdi NH,-NPK
sé van hanh thuong mai én dinh va dong gop déng ké vao doanh thu, Igi nhuén trong giai doan téi.

Trudc nhiing khoé khén thach thic do, vai su ting hé, hd trg clia ¢ ddng Nha nudc, Hoi déng quan tri sé ciing vai Ban diéu
hanh va tap thé can b6 cong nhan vién nd luc phan dau trong cong tac quan tri va diéu hanh doanh nghiép, dé hoan

thanh cac muc tiéu, nhiém vy trinh Bai hoi dong ¢d déng nam 2020, vai ké hoach, dinh hudng sau:

Chi tiéu san luong

K& hoach Céng ty me

STT Chitiéu PVT Kéhoach 2020 Ghichu

1  Sanlugng san xuit

Nha may du kién bdo dudng

1.1 Pam Phu My Téan 785.000 18ng thé trong Quy 4
1.2 NPKPhu My Tén 180.000
1.3 UFC85/Fomaldehyde Tén 13.000
14 NH, san xudt ban thuong mai Tén 57.750

2 Sanlugng kinh doanh

2.1 Dam Phu My Tén 780.000
22 NPKPhu My Téan 180.000
23 UFC85/Fomaldehyde Tén 9.000
24 NH, Tén 55.000
25 Phan bodn khac Tan 189.000
26 CO, Téan 50.000
2.7 Hobachét khac Tan 800

K& hoach tai chinh toan Téng Céng ty (hop nhat)

STT Chitiéu PVT Kéhoach 2020
1 Téng doanh thu Ty dong 9.237
2 Téng chiphf Ty dbng 8.724
3 Lginhuan trudc thué Ty dong 513
4 Loinhuan sau thué Ty déng 433
5  NOp NSNN Ty dong 159
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Ké hoach Tai chinh

STT Chitiéu bVT Ké hoach 2020
T V6nchuséhiu Ty déng 7.589
Trong do: Von diéu 1&/vén diéu 1é binh quéan Ty déng 3914

Ty |é tham gia clia Tap doan % 59,58

2 Téngdoanh thu Ty déng 8.703
3 Loi nhuan trude thué Ty déng 491
4 Lginhuan sau thué Ty déng 421

5 Ty suétlgi nhuan sau thué/von diéu lé % 10,7
6 Ty suatlgi nhuan sau thué/vén CSH % 5,5
7 Tylé chia cé tic/von diéu lé % 10

8  NOp NSNN Ty déng 142

Ké hoach vén dau tu

STT Chitiéu PVT Ké hoach 2020
1 Téng nhu cau vén dau tu Ty dbng 107

a  Dautu XDCB va mua sam tai san, trang thiét bj Ty déng 107

b Daututai chinh Ty déng -
2 Ngubn vén dau tu Ty déng 107

a  VénChusdhiu Ty déng 83
b Vo&nvayvakhac Ty déng 24
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BAO CAO VE HOAT PONG

CUA HOI DPONG QUAN TRI NAM 2019

HOI DONG QUAN TRI

Hoat dong ctia Hoi dong quan trinam 2019

Vi vai trd a co quan quan ly cao nhét, dai dién cho quyén
lgi clia cac cd doéng, trong ndm 2019, HBQT véi 06 thanh
vién duong nhiém (02 thanh vién déc lap) da tich cuc thuc
hién vai tro, nhiém vu clia minh mét cach nghiém ngat
theo chudn muc quan tri clia cong ty cd phan. HDQT dugc
t6 chuic hoat déng chuyén trach, ra quyét dinh tap thé, co
sy phan céng nhiém vu cho cac Thanh vién HDPQT theo
tung Iinh vyc chuyén mon.

Trong ndm 2019, HDQT hop 5 phién hop va 94 lan lay y kién
cac thanh vién bang van ban, théong qua 78 nghi quyét,
quyét dinh quan trong va nhiéu vén ban chi dao khac vé
nhng ndi dung quan trong tiéu biéu sau day:

K& hoach, chién lugc

Phé duyét ké hoach va gidm sat thuc hién ké hoach san
xuat, kinh doanh ndm 2019;

Cht dao trién khai xay dung dé cuong ra soat, diéu chinh
Chién lugc phat trién Téng Cong ty;

Chi dao hoan thién xay dung Chién lugc nghién clu phét
trién giai doan 2019-2028.

Vé t8 chic - nhan su

> Kién toan cac chic danh lanh dao cao cép (Ch tich Hoi
doéng quan tri, Thanh vién Hoi déng quan tri, Téng gidm
déc, Pho Téng giam déc);

»  Tiép tuc chi dao ra soat, hoan thién cong tac tai sép xép
€O cdu bd may quan tri diéu hanh céng ty me & céac
cbng ty con;

> Phé duyét dinh bién lao dong.

Hé théng quan tri, ki€ém soat rdi ro, ki€ém soat ndi bod

Phé duyét va trién khai ké hoach kiém toan ndi bd theo
quy trinh va bd may dugc hoan thién tr dy an hé trg thiét
lap bo may kiém toan noi bod; Chi dao thuc hién va dp dung
giai doan 2 hé thong ERP; Phé duyét va trién khai ké hoach
kiém toan noi bo theo quy trinh.

Pau tu, trién khai cac du an

Chi dao trién khai va xr ly vudng méc nham hoan thanh
giai doan két thic clia du an dau tu nang cong suat xudng
NH, Nha may dam Phu My va xay dung Nha may phan
NPK cong nghé hda hoc. Phé duyét quyét toan chi phi bao
dudng téng thé Nha may dam Phd My ndm 2017.
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Héi déng quan tri (HPQT) nam 2019 da
duoc Pai hoi déng c6 déng (PHDCD)
bdu gébm 6 thanh vién véi théng tin chi
tiét nhu & cdc phan trén. HDQT khéng
thanh Idp cdc tiéu ban. Hoat ddng cta
HDQT dugc phdn céng cu thé cho cdc
thanh vién chuyén trdch phu trdch theo
tiing linh vuc dé thdm tra cdc néi dung
thudc tham quyén cua HPQT dé HPQT
ra quyét dinh, doéng thoi gidm sdt, chi
dao, dén déc Téng Céng ty trién khai
thuc hién cdc nghi quyét, quyét dinh cta
HDQT theo linh vuc dugc phan céng.
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Ban hanh, sita d6i bé sung cac quy ché

Quy ché quan ly va st dung tai san trang thiét bj tai Van
phong Téng Cong ty, Quy ché vé ché dd cong tac phitrong
nudc, phuong tién di lai va chi phi hanh chinh khac; trinh
PHBCD théng qua sta ddi bS sung mat s6 diéu cla Diéu
& Téng Cong ty.

Céng tac tai co cau

Thanh 1ap Ban chi dao dé trién khai cong tac tai co cau
téng thé Téng Cong ty va cac don vi thanh vién.

Quan hé cé déng

TE chice thanh cong phién hop DHDCD bét thudng ngay
10/01/2019 va phién hop DHDPCD thudng nién 2019. T8
chtic gan 30 cudc tiép xuc riéng 1é va theo nhém véi hon
100 dai dién cac quy dau tu trong va ngoai nudc 1a cac ¢
dong hién hitu va nha dau tu tiém nang theo yéu cau;
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PHIEN HOPT

Tham dy 02 su kien/hoi thao tiép xic nha dau tu, cd déng
chti chét va tiém nang tai cac trung tam tai chinh quéc
té (MY, Anh); duy tri hiéu qua kénh ti€p nhan va phan haéi
théng tin véi cac dau moi phan tich clia cac té chiic moi
gidi dinh ky va theo yéu cau nham céng bé théng tin minh
bach, kip thdi ra thi trudng theo quy dinh; Phat hanh 2 ky
ban tin Nha dau tu vao quy 3 va quy 4, phat hanh Bao céo
thudng nién vao quy 2; Thuc hién cac chuong trinh hop
tac véi cac t8 chic moi gidi, cac ca quan truyén thong dau
tu tai chinh nham chuyén tai va phan hoi kip thai, minh
bach céc thong tin vé PVFCCo ra thi trudng; duy tri két ndi
hop tac véi cac b dong chii chét va cac td chic dau tu tai
chinh 16n trong va ngoai nudc.

Lua chon don vi thuc hién kiém toan bao cao tai chinh
Phé&i hop vdi Ban kiém soat dé théng qua viéc lya chon don

vi thyc hién kiém toan bao cdo tai chinh theo Gy quyén cla
Dai hdi dong c6 dong.
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BAO CAO VE HOAT BONG
CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2019

Danh muc cac Nghi quyét, Quyét dinh cia Hoi ddng quan tri da théng qua va ban hanh trong nam 2019

Ngoai cac phién hop dinh ky va bét thuong, HDQT con thudng xuyén giao ban cong viéc hang tuén, hang thang dé kiém $6 NGHI QUYET/ i A
tra, danh gid cong viéc clia HDQT va gidm sat viéc thuc hién ctia Ban diéu hanh déi véi cac nghi quyét, quyét dinh cla STT QUYfTéINH NGAY NOI DUNG

HDQT trong hoat dong san xuét kinh doanh clia Téng Céng ty.

Cac thanh vién HDQT da thuc hién nhiém vu chi dao, gidam sat, dén déc kip thai hoat déng clia Ban diéu hanh théng qua: l 19-39-NQ-DHDCD 107172019 NQ Phién hop Bai héi dong ¢ dong bat thuong nam 2019

NQ V/v 6ng Lé CuTan théi gilr chie Ch tich Hoi dong quan tri Téng

Tham du va céy kién chidao trong cac cudc hop quan trong clia Ban diéu hanh vé viéc trién khai cac nghi quyét, quyét _07-NO- - LTI
? - y ¢ g 2CNop g ong . gniquyet, quy 2 19-07-NQ-PBHC 10/1/2019 Cong ty Phan bén va Hoa chat Dau khi - CTCP

dinh ctia HBQT, hodc vé viéc chun bi cac dé an, du an dé trinh HBQT.

NQ V/v thdng qua két qué bau Cha tich Hoi dong quén tri Téng Cong ty

Tham du va coy kién chidao t jc cudbch iao ban céng tac dinh ky ctia Ban diéu hanh. _08-NO-
> am du va cé y kién chi dao trong cac cudc hop giao ban cong tac dinh ky clia Ban diéu han 3 19-08-NQ-PBHC 10/1/2019 Phan bon v Hoa cht DA khi- CTCP

> Tham du va cé y kién chi dao trong cac cudc hop clia cac Hoi déng gia san pham, chinh sach ban hang, chinh séch
nhan vién, cong tac t6 chiic lao dong, cac cude hop vé xay dung va giao ké hoach SXKD cho cac don vi truc thudc, bao 4 19-10-QD-PBHC 10/1/2019
céo va kiém diém cac cong tac trong diém,..

Qb V/v ng Doan Van Nhudm théi gir chie Téng giam doc Téng Cong ty
Phan bon va Hoa chat Dau khi - CTCP

> Theo déi va ndm bat qua trinh diéu hanh SXKD, thdng qua cac bao cao, van ban clia Ban diéu hanh gui bédo cdo HDQT. 5 19-11-OD-PBHC 10/1/2019 QP V/v bé nhiém 6ng Lé Cu Tan gitr chic Téng giam déc Téng Cong ty
e e N e a an o s s s Phan bon va Hoa chat Dau khi - CTCP
»  Truc tiép chidao va gop y déi vai Ban diéu hanh trong mot s6 van dé quan trong phat sinh trong qua trinh diéu hanh

SXKD.
6 19-19-NQ-PBHC 18/01/2019 NQ phé duyét quy luong ké hoach nédm 2018 ctia PVFCCo
NQ V/v Phan cong nhiém vu trong Hoi dong quan trj Téng Cong ty vé
7 19-22-NQ-PBHC 22/01/2019  phu trach Iinh vuc chuyén moén va gidm sat hoat dong cla cac don vi
thanh vién

NQ V/v phé duyét vao giao ké hoach hoat déng san xuat, kinh doanh
nam 2019 ctia PVFCCo

=~ TONG CONGTY PHAN BN VA HOR CHiT D!

8 19-23-NQ-PBHC 22/01/2019

MCK: DPM

9 19-36-NQ-PBHC 31/01/2019  NQV/vtam Ung c6 tic dot 1 ndam 2018

~ o0 o
H 0 l D N G ( : DO N G 10 19-40-NQ-PBHC  12/2/2019 NQ phé duyét han muc tin dung n3m 2019
L ] B ]

1 19-43-OD-PBHC 15/02/2019 Cclgn\é/\t/yphé duyét xép luong chic danh Chu tich H6i dong quan tri Tong

o)
PHIEN | EN N/
H Q P T H 1 _. N I E N N A M 20 1 g 1 19-44-NQ-PBHC 18/02/2019 NQ V/v thdng qua Ké hoach hoat ddng ndm 2019 clia Hoi dong quan tri

PVFCCo

NQ V/v phé duyét ké hoach chi phi ban hang quan ly nam 2019 cla

= 19-51-NQ-PBHC 20ezrze Cong ty Me Téng Cty Phan bon va Hoa chat Dau khi

va héa chat Dau khi Mién Bac

Phu ﬂf’f}?f ng.—j}; 175 ".ldﬂr".- 4 nam 2019 4 1950NQPBHC  20/03/a010 NQVAVChip thuan ké hoach kinh doanh nam 2019 ciia Cty CP Phan bén

NQ V/v chédp thuan ké hoach kinh doanh nam 2019 cia Cty CP Phan bén
va hoa chét Dau khi Mién Trung

o 15 19-49-NQ-PBHC ~ 20/02/2019
|

NQ V/v chédp thuan ké hoach kinh doanh ndm 2019 ca Cty CP Phan bén

16 19-48-NQ-PBHC e va hda chét Dau khf‘Déﬂg Nam Bé

NQ V/v chdp thuan ké hoach kinh doanh ndm 2019 ctia Cty CP Phan bon

17 19-47-NQ-PBHC 20/02/2019 va hoa chat Dau khiTay Nam Bo

i

Lre s Ii__‘_ : - ) el 18 19-46-NQ-PBHC 20/02/2019 NQ V/v t6 chic phién hop thudng nién 2019 clia Bai hdi dong co dong

PVFCCo
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BAO CAO VE HOAT PONG
CUA HOI DPONG QUAN TRI NAM 2019

SO NGHI QUYET/

SO NGHI QUYET/

STT QUYET DINH NGAY NOI DUNG
o AL Qb V/v kién toan Hoi dong khoa hoc va Cong nghé ctia Téng Cong ty
19 197/6QDPBHC 4732019 psi bon va Hoa chét Dau khi
20 19-82-NQ-PBHC 12/3/2019  NQ phé duyét bo dinh muic tam thdi cho san phdm NPK
I 19-84-NQ-PBHC 14/03/2019 NQ V/v théng qua ké hoach hoat déng nam 2019 cda Ban Kiém toan ndi
b6 PVFCCo
22 19-85-NQ-PBHC 14/03/2019  NQ phién hop quy 1 (2019) ctia Hoi déng quén tri Téng Cong ty
23 19-90-NQ-PBHC 28/03/2019  NQ trién khai cong tac quan ly vén bang tién quy 1 nam 2019
AN NQ thong qua chuang trinh, tai liéu hop Bai hoi dong ¢ déng thudng
24 19-105-NQ-PBHC 720018 nién nam 2019 cla Téng Cong ty Phan bén va Hoa chat Dau khi-CTCP
25 19-41-NQ-DHDCD ~ 17/04/2019 NQ Phién hop Dai hoi dong ¢ dong thudng nién ném 2019
1N NQ V/v phé duyét quyét todn quy luong, quy khen thudng - phuc lgi
26 19-112-NQ-PBHC 22/04/2019 n3m 2018 ctia PYFCCo
27 19-118-QD-PBHC 24/04/2019 QP V/v thanh 1ap Boan kiém toan ndi bd dot 1 nam 2019 clia PVFCCo
NQ phé duyét két qua danh gid muc dé hoan thanh k& hoach nam 2018
28 19-121-NQ-PBHC 26/4/2019  claTéng cong ty va cac don vi tryc thudc, don vi thanh vién Téng cong
ty
AL Qb W 6ng Duong Tri H6i thoi gilt chiic Pho TGD Téng Cong ty Phan bon
29 19-122-QD-PBHC 26/4/2019 v3 Hoa chat Dau khi - CTCP
NQ phan cong nhiém vu trong Hoi dong quan tri Téng Cong ty vé phu
30 19-128-NQ-PBHC 6/5/2019  trach linh vyc chuyén moén va gidm sat hoat dong clia cac don vj thanh
vién
AN NQ phé duyét ké hoach vén luu dong déi vai cdc mat hang phéan bén
S 19-129-NQ-PBHC &S/ 201S mang thuong hiéu Phd My nam 2019
120-0D- Qb thanh lap Ban chi dao ra soét, diéu chinh Chién luoc phét trién ctia
2 19-130-QD-PBHC e Téng céng ty dén nam 2025, dinh hudng dén nam 2035
AN NQ diéu chinh ké hoach hoat dong san xuat, kinh doanh ndm 2019 ctia
33 T9I3TNQPBHC 6572019 3411 Cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi-CTCP
34 19-133-NQ-PBHC 8/5/2019  NQV/v phé duyét ké hoach dinh bién lao ddng nédm 2019
35 19-134-NQ-PBHC 8/5/2019  NQV/v chuong trinh an sinh xa héi ndm 2019-2020
36 19-148-NO-PBHC  23/05/2019 NQV/v diéu chinh ké hoach chi phi ban hang quan ly nam 2019 cda
Coéng ty me - PVFCCo
37 19-149-NQ-PBHC 23/05/2019  NQV/v trién khai cong tac quan ly vén bang tién quy 2 nam 2019
38 19-153.NQ-PBHC  28/05/2019 NQ V/v khau hao tai san hinh thanh ti Dy an nha may sdn xuat NPK cong

nghé hda hoc
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STT QUYET DINH NGAY NOI DUNG
NQ V/v phé duyét quyét toan chi phi bado dudng téng thé Nha may dam
AN Phu My ndm 2017 doi véi phan cong viéc dé thuc hién va dap ting du
=9 19-154-NQ-PBHC 28/05/2019 diéu kién quyét todn & viéc hoan thién tha tuc déi véi cac cong viéc
chua dd diéu kién quyét toan
40 19-161-QD-PBHC 31/05/2019 QB V/v kién toan Hoi dong khoa hoc va cong nghé clia PVFCCo
41 19-186-QD-PBHC 11/6/2019 QVD\//v\ban hanh Quypche quan ly va st dung tai san, trang thiét bj tai
Vdn phong co quan Tong Cong ty
et AN Qb V/v ban hanh Quy ché va ché 36 céng tac phi trong nudc, phuong
e 19-185-QD-PBHC 11/6/2019 tién di lai va cac chi phi hanh chinh khéc
43 19-191-NQ-PBHC 25/6/2019  NQV/v phé duyét ké hoach khoa hoc cong nghé nam 2019 ctia PVFCCo
44 19-192-0D-PBHC 25/6/2019 QB V/v khongAbo nhiém lai chuic vu Ph6 Tong giam déc PVFCCo doi voi
ong Hoang Viét Dlng
02 M. QD stta d6i, b6 sung Quy ché trd luong, trd thudng va phan phdi quy
45 19-198-QD-PBHC 2/7/2019 ohtc loi cia PVFCCo
46 19-199-NQ-PBHC 2/7/2019  NQ phé duyét diéu chinh hé théng thang, bang luong ctia PVFCCo
47 19-207-NQ-PBHC 10/7/2019  NQ phién hop quy 2 (2019) clia H6i déng quan tri Téng Cong ty
e ML NQ V/v phé duyét két qua lua chon nha cung cép va ky hop déng thué
48 19-208-NQ-PBHC G77720012 don vi soat xét kiém toan Béo c4o tai chinh nam 2019
49 19-242-QD-PBHC  23/07/2019 QDb V/v stfa d6i b6 sung mot s6 diéu khodn tai Chinh sach nhan vién cla
PVFCCo
50 19-255-NQ-PBHC 2/8/2019 NQV/v phé duyét danh séch cac t6 chic tin dung va han muc tien gui
nam 2019
e AL NQ V/v chédp thuan cac néi dung phu luc 1-Thoa thuan cé hoan trd gita
51 19-296-NQ-PBHC 11/9/2019 5'p buFCCo, Tap doan DKVN, VNPOLY
AN NQ V/v thuc hién hd trg cd hoan trd cho Cong ty ¢ phan Hoa Dau va Xo
52 19-300-NQ-PBHC 12/9/2019 s Viet Narm (VNPOLY)
53 19-304-NQ-PBHC 17/09/2019  NQ V/v trién khai cong tac quan ly von bang tién quy 3 nam 2019
[PV Qb V/v b nhiém éng Cao Trung Kién gilt chitc Pho Téng giam déc Téng
>4 19306:QDPBHC 19/09/2019° 1) 1y Phan bon va Hoa chiit Déu khi - CTCP
N NQ V/v thoi han bdo hanh Hop dong sé 368/2015/PVFCCo/DTXD/TPIT-
55 19-315-NQ-PBHC 25/09/2019 PTSC/X-NH, ngay 06/6/2015
NQ V/v thong qua néi dung ké hoach lua chon nha cung cdp don hang
56 19-323-NQ-PBHC 3/10/2019  Thué dich vu stia chlfa thiét bi Urea Reactor 20R1001 (relining) trong bao
dudng téng thé Nha may dam Phy My nam 2020
57 19-329-OD-PBHC 9/10/2019 SD V/v thanh lap T6 ra soat, diéu chinh chién lugc phat trién clia Tong
ong ty
58 19-405-NQ-PBHC 21/10/2019 NQ V/v phé duyét ké hoach quy luong, thu lao néam 2019 ctdia Cong ty
me - PVFCCo
59 19-408-NQ-PBHC 24/10/2019  NQ phién hop quy 3 (2019) clia Hoi déng quan tri Téng Cong ty
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BAO CAO VE HOAT PONG
CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2019

SO NGHI QUYET/

STT QUYET DINH NGAY NOI DUNG
AN NQ V/v phé duyét du toan chi phi bdo dudng t&ng thé Nha may dam
60 19-410-NQ-PBHC 28/10/2019 Phd My nm 2020
NQ V/v phan cdp thuc hién cong tdc mua nguyén, nhién, vat liéu phuc
61 19-411-NQ-PBHC 28/10/2019  vu hoat déng san xuat kinh doanh theo Quy ché quan ly dau tu xay dung
va mua sam
TN NQ V/v vé phuong an x(t ly d6i véi khu dét 6,2ha Trung tam thuong mai
o2 19-417-NQ-PBHC 171720012 Clu Long va céng tac quan ly vén chii s hitu, tai san clia Téng Cong ty
22 NAL NQ V/v théng qua chi truong xem xét mién/gidam béi thudng thiét hai
o3 19-433-NQ-PBHC 220 do cham tién d6 chay th&r nghiém thu cong thic DAP du dn NPK
64 19-437-QD-PBHC 28/11/2019 QB V/v kién toan Ban chi dao cong tac téi co cdu Téng Cong ty
QB V/v kién toan T6 gidm st du &n nang cong sudt xuong NH, Nha
65 19-438-QD-PBHC 29/11/2019  mdy dam Phu My va xdy dung nha mdy san xuat phan NPK cong nghé
hoa hoc
AN NQ V/v chép thuan diéu chinh ké hoach kinh doanh ndm 2019 clia Cong
66 19-440-NQ-PBHC AN ty 6 phan Phan bén va Hoa chat Dau khi Tay Nam Bo
TN NQ V/v chap thuan diéu chinh ké hoach kinh doanh ndm 2019 ctia Cong
&7 19-441-NQ-PBHC 21212012 ty ¢& phan Phan bon va Hoa chat Dau khi Dong Nam Bo
N NQ V/v chdp thuan diéu chinh ké hoach kinh doanh ndm 2019 ctia Cong
68 19-442-NQ-PBHC 2220 ty 6 phan Phan bén va Hoa chat Dau khi Mién Trung
AN NQ V/v chdp thudn diéu chinh ké hoach kinh doanh ndm 2019 ctia Cong
%) 19-443-NQ-PBHC 2NZ/20) ty 6 phan Phan bén va Hoa chdt Dau khi Mién Bac
70 19-457-NQ-PBHC 10/12/2019  NQ V/v trién khai cong tac quan ly von béng tién quy 4 ndm 2019
71 19-456-QD-PBHC 10/12/2019 QP V/v ban hanh lai Chinh sach nhan vién Téng Cong ty
N NQ V/v phé duyét va giao ké hoach hoat déng san xuét, kinh doanh nam
720 19465-NQPBHC - 13/12/2019° 5050 13 Teng Cong ty Phan bon & Hoa chit Dau khi - CTCP (PVFCCo)
OB phé duyét diéu chinh thai gian thuc hién dé tai KHCN Nghién cdu
73 19-487-QD-PBHC 24/12/2019  tinh sén sang clia ngudn khi, du phong tinh hudng déi ngudn nguyén
liéu va cong nghé cia NMPPM trong tuong lai
02N NQ phé duyét phuong &n hoan thién ca ciu td chic, nhan sy bod may
“ 19-498-NQ-PBHC - RelEE quan tri, diéu hanh ctia PVFCCo - CTCP
AN NQ V/v Chéap thuén ké hoach kinh doanh nam 2020 cia Cty Cp Phan bén
75 19-503-NQ-PEHC - AR va Hoa chat Dau khi Mién Trung
AN NQ V/v Chép thuan ké hoach kinh doanh ndm 2020 ctia Cty Cp Phan bén
76 19-504-NQ-PBHC 31/12/2019 va Hoa chat Dau khi Dong Nam Bo
AN NQ V/v Chép thuan ké hoach kinh doanh ndm 2020 ctia Cty Cp Phan bén
77 19-505-NQ-PBHC 31/12/2019 va Hoa cht Dau khi Tay Nam B6
78 19-506.NO-PBHC  31/12/2019 NQ V/v Chap thuan ké hoach kinh doanh nam 2020 ctia Cty Cp Phan bon

va Héa chat Dau khi Mién Béc
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Hoat déng cla thanh vién H6i dong quan tri déc lap khong diéu hanh

Thanh vién Hoi déng quan tri Louis T Nguyén va Lé Minh Héng, hoat dong kiém nhiém tai H6i déng quan tri va hién tai
dap Ung tiéu chi thanh vién déc lap khong diéu hanh, da tham du va Gy quyén tham dy day di cac cudc hop va tham gia
y kién, biéu quyét doc lap vé cac van dé quyét dinh cda Hoi dong quan tri; tham gia gidm sat, chi dao hoat dong clia Ban
diéu hanh theo phan cong clia Hoi ddng quan tri ké tr thoi diém dugce bau vao Hoi déng quan tri.

Danh gia chia thanh vién HDQT ddc 1ap vé quan tri/diéu hanh
cta Téng Coéng ty trong nam 2019

)

Trong T6ng Cong ty, c6 déng Nha nudc cing giébng nhu
céc ¢ doéng khéc, déu mong mudn gia tri cla cong
ty tdng lén. Nhimg ngudi quan tri la dai dién vén Nha
nudc ngoai nhiém vu tuan thi ché dé quan tri doanh
nghiép, con rang budc trdch nhiém quan ly, bdo toan
phéan vén clia Nha nuéc. Téng Cong ty phu thudc kha
I&n vao chi phi nguyén liéu san xudt va trong boi canh
nguodn khi gia ré suy giam, Ban quan tri da hét stc nd
luc trong viéc thuyét trinh, dé xudt, bdo vé cho nhing
cam két, hay chinh sach ctia Nha nudc cé Igi nhat cho
Téng Cong ty vé Iinh vuc nay trong ngdn han va dai
han. HDQT Téng Coéng ty da hoat dong tuan thi cac
tiéu chudn quan tri déi véi cong ty niém yét, dadm bao
cho céc thanh vién HPQT va thanh vién doc lap HDQT
thuc thi quyén han, trach nhiém.

Dé tién tdi va tiép can sat v8i cac chudn muc quan tri
tién tién, HDQT can ¢o su ra soat, ci tién ndi dung hoat
déng theo hudng tdng cudng cdng tac dinh hudng,
chién lugc va gidm sat, xady dung co ché phan cap
manh mé va phu hop dé gidm bét su tham gia vao cac
hoat déng mang tinh chét diéu hanh.

V& mot s6 y kién danh gia khac clia cd dong trong két
qua hoat dong clia T8ng Coéng ty, phap luat cho nha
dau tu co ché dé giam sat, théng qua ché dé bao cdo,

cong tac kiém toan doc 1ap, hodc mot s& cong tac
thanh tra, kiém todn Nha nudc khac. Cac cd déng co
Co s& dé tin tudng vao cac tai liéu bao cdo da qua tién
trinh d6 (kiém toan Big 4, kiém toan ndi bo, kiém toan
Nha nudc,...).

Thanh vién doc 1ap phu trach vé mang quan hé vdi
cac ¢ doéng dac biét 1a nudc ngoai, chiém ty 1é kha
I6n trong Céng ty, trong nam 2019 tiép tuc chuyén
tai dén nha dau tu vé nhing gia tri, nhing loi thé cla
Téng Cong ty va nd lyc tr ban quan tri, diéu hanh, va
ngugc lai cing mang nhing déng goép, y tudng tu
nha dau tu vé cho HDQT vé ducng 16i, chién lugc, hay
nhing phuong huéng vé tim nha dau tu chién lugc.
Téng Cong ty da va dang c6 nhimg nén tang quan trj
6t trong s6 nhiing cong ty dugc chuyén déi tir doanh
nghiép Nha nudc. Va viéc cai tién lién tuc dé hiéu qua la
diéu mong mudn ducng nhién cuia tat ca cac ¢ dong.

Thanh vién doc lap phu trach vé mang ché do, chinh
sach, da tich cuc tham gia cong tac xay dung, chi dao
va gidm sat thuc hién ké hoach dinh bién lao dong, tién
luong va ché do dai ngd. Téng Cong ty dam bao duy
tri ché do luong, thudng pht hgp vai quy dinh déi vai
cong ty ¢6 phén c6 vén chi phéi ctia Nha nude va dong
thai phu hgp vai thi trudng lao dong.

Boi dudng, dao tao nang cao kién thiic Quan tri cdng ty cho cac thanh vién Hoi dong
quan tri

>

T4t cé cac thanh vién HDQT déu co6 kinh nghiém va dugc dao tao vé Quan tri cong ty tai thdi diém dugc bau va

b& nhiém.

Céc thanh vién HDQT ludn chi déng béi duding, dao tao cap nhat, nang cao kién thiic vé Quan trj cong ty dé dap tng

yéu cau cong viéc.
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‘ BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIFEM SOAT

Cdn ctr K€ hoach hoat déng ndm 2019 duoc Pai héi dong c6 déng thdng
qua, Ban kiém sodt Téng Céng ty da trién khai thuc hién hoan thanh céng
tdc kiém tra giadm sdt hoat déng cia Héi déng quan tri, céng tdc diéu hanh
cta Ban Téng gidm déc, té chirc cdc cuéc hop dinh ky, tham gia ddy @i cuéc
hop cua Téng Céng ty, ban hanh cdc Quyét dinh, kién nghi lién quan dén
hoat déng san xudt cta don vi.

TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019

Két qua giam sat tinh hinh hoat déng va
tai chinh cia Téng Cong ty

Hoan thanh 100% tién d6 cac dy an Bau tu xay dung co
bdn, chay thi thanh cong va nghiém thu dy an Nha may
san xudt phan NPK cong nghé hoa hoc, van hanh thuong
mai du dn Nang cong suat phan xudng NH,, Tong Cong ty
da diéu chinh tang va thyc hién vugt muc cac chi tiéu quan
trong cla ké hoach san xudt kinh doanh nam 2019. San
xudt uré dat 708 nghin tén tuong duong 106% ké hoach,
doanh thu dat 7.831 ty dong - dat 91% ké hoach, Igi nhuan
trudc thué dat 467 ty déng dat 228% ké hoach.

Vé hoat ddng san xuat, kinh doanh

Tap trung vao nhiém vu gilr ving thi phan, phat
trién kinh doanh san phdm phan bén mdi, phat trién
kinh doanh hoéa chat, khdng dinh chét lugng san pham,
nang cao cobng tac théng tin du bao thi trusng, té
chic hoi nghi, hoi thao chuyén dé, tdng cudng quan ly
hé théng phan phai.

San lugng kinh doanh Uré Phi My dat hon 691 nghin tan -
dat 102% ké hoach, phan bon khac dat hon 208 nghin tan
- dat 89% ké hoach, NPK la gan 77 nghin tan - dat 49% ké
hoach va NH, 1a 59 nghin tén - dat 131% ké hoach.

Vé cong tac nghién ciiu phat trién

D&y manh nghién cuu va té chic san xudt thir nghiém cac
s&n pham phan bon mdi, sén pham hoda chdt mai st dung
nguyén liéu san cé ctia Nha may dam Phid My. Nghién ctu
ung dung phan mém phan bén thédng minh tai khu vuc

DNB va TNB. W Ngan tan

Tang cudng viéc hgp tac vdi cac vién, truong, cac chuyén
gia gidi trong va ngoai nudc ho trg Téng cong ty trong viéc
nghién clu cac san pham phan bon, hoa chat mdi, tu van
chién lugg, thi/khdo nghiém phan bén.

Ngan tan

Vé cdng tac quan tri, ing dung khoa hoc céng nghé

Tang cuong khai thac hé théng cong nghé thong tin nham
nang cao hiéu quéa cong tac quan tri ctia Tong Cong ty.
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Tiép tuc hoan thién stia d6i b6 sung cac quy trinh quy ché,
t6 chuc sdp xép lai cac Ban/Vén phong theo hudng tinh
gon, hoat déng hiéu qud, xay dung chic nang nhiém vy
cac Ban/Van phong pht hgp véi dinh hudng va chién luoc
phét trién ctia PVFCCo.

Vé cdng tac tai cau truc doanh nghiép

Thuc hién tai co cdu mé hinh quan ly tai Cong ty me va cac
don vi truc thudc, xay dung phuong an thodi von clia Téng
cong ty tai cdc Cong ty thanh vién, tiép tuc ra soat danh gia
viéc khai thac strdung cac tai san, kho cang ctia Téng Céng
ty dé c6 hudng khai thac st dung hiéu qua hodc chuyén
nhuong thu hoi von trén nguyén tac tuan thu chinh sach
phap luat hién hanh.

Vé cdng tac dau tu tai chinh

Tiép tuc tim kiém cac doi tac dé thodi von tai cac Cong
ty lién doanh lién két. Bén 31/12/2019, t&ng s6 von
gbp vao cac cong ty con va cong ty lién két theo ménh
gia la 1.087,65 ty déng, trong do dau tu vao Cong ty
con 386,25 ty dong, chiém 355% va dau tu von gop
vao cac cong ty lién két, dai han khac 7014 ty dong,
chiém 64,5%.

Vé cong tac tai chinh ké toan

Bao cdo tai chinh d& phan anh trung thuc, hgp ly tinh hinh
hoat dong san xudt kinh doanh va tai chinh clia Téng Céng
ty; viéc ghi chép, phan loai va trinh bay tuan thu theo
chudn muc ké toan Viét Nam va cac quy dinh hién hanh
va da duoc Cong ty Kiém toan Deloitte Viet Nam thuc hién
sodt xét va kiém toan.

Két qua giam sat déi véi Hoi dong quan
tri, Ban diéu hanh va can bo quan ly khac

Hoi dong quan tri té chiic day di cac cude hop dinh ky va
&y y kién cac thanh vién bang van ban dé ra quyét dinh. Hoi
déng quan tri lam viéc véi tinh than trach nhiém va minh
bach trong céng tac quan tri. Ban diéu hanh da chi dao can
b6 cac ban chidc ndng thuc hién tét cac nghj quyét, chi thi
clia Hoi déng quan tri, Pai hoi dong ¢ déng ra cac quyét
dinh diéu hanh kip thai thuc hién vugt muic cac chi tiéu ké
hoach san xuét kinh doanh.

Bdo cdo danh gia su phéi hop giira Ban
kiém soat v&i HOi déng quan tri va Ban
diéu hanh

Ho6i déng quan tri, Ban diéu hanh da tao diéu kién ho tro
Ban kiém soat hoan thanh tét nhiém vy giam sat viéc quan
ly va diéu hanh ctia Téng Cong ty, duy tri méi quan hé lam
viéc, phdi hop dam béo sy phat trién bén vimg cla Téng
Cong ty, tuan thd cac quy dinh cla phap luat va cac van
ban quan ly ndi bd ctia Téng Cong ty.
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CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LOT ICH KHAC CUA
HOI PONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM DOC VA BAN KIEM SOAT

LUONG, THUGNG, THU LAO VA CAC KHOAN LQI1 iCH KHAC CUA HOI PONG
QUAN TRI, BAN TONG GIAM DOC VA BAN KIEM SOAT

Téng Coéng ty p dung ché do luong cho thanh vién Hoi dong quan tri va thanh vién Ban kiém soat chuyén trach va Ban
diéu hanh theo quy dinh cla phép luat, quy ché quan ly tién luong, tién thudng va ché do chinh sach déi véi ngudi dai
dién clia Tap doan Dau khi, hai hoa vai chinh séch luong va quy luong hang nam clia Téng Cong ty, tuong xung vdi nang
luc va két qua cong viéc cla ting thanh vién.

DA véi cac thanh vién Hoi dong quan tri va thanh vién Ban kiém soat khéng chuyén trach, Téng Cong ty thuc hién ché do
thu lao cong viéc.

Chi tiét tién luong, thu lao va tién thuéng nam 2019

Tién luong -

Tién thudng -

STT  Ho &tén e Thillao phuc loi TdTgitéZ”d%:égF;
(triéu déng) (triéu dong) :

.  Héidéng quan tri 4.529 516 5.045
1 Nguyén Tién Vinh Chu tich HBQT 1.107 138 1.246
2 Lé CuTan Uy vién HBQT kiém TGD 1.096 137 1.233
3 Duong Tri Hoi Uy vién HBQT %1 120 1.081
4 Nguyén Héng Vinh Uy vien HBQT %1 120 1.081
5 Luis Nguyén Uy vién HDQT khéng chuyén trach 202 - 202
6  LéMinhHéng Uy vién HPQT khong chuyén trach 202 - 202
II. PhO6TGD, KTT 5.528 691 6.219
1 L&Van Quéc Viet Pho Téng gidm déc 961 120 1.081
2 Lé Thi Thu Huong Pho Téng giam doc 950 119 1.069
3 Hoang Viét Diing Pho Téng giam déc 478 60 537
4 TuCudng Pho Téng giam doc 961 120 1.081
5 Tran Thi Phuong Thdo  Pho Téng gidam déc 961 120 1.081
6  CaoTrung Kién Pho Téng giam déc 388 48 436
7 Vo Ngoc Phuong Ké toan trudng 830 104 934
lll. Ban kiém soat 1.917 219 2.136
1 Huynh Kim Nhan Trudng Ban kiém soét 961 120 1.081
2 LéVinhVin Thanh vién Ban kiém soét 790 99 889
3 NguyénVan Hoa mg;g \éfSyBéi}ntgcé;? sodt 166 - 166
Téng Céng 11.975 1.426 13.401
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Giao dich c6 phiéu ctia c6 ddng ndi bd va ngudi cé lién quan

> Ngay 21/01/2019: Nhém ¢ dong lién quan Edgbaston Investment Partner LLP thdng bao thanh vién trong nhém mua
vao ¢ phiéu va ting ty 1é s& hiu cdia nhém tr 4,96% lén 5,01%.

> Ngay 23/01/2019: Ngudi lién quan ctia ¢ déng ndi bo, ba Lé Thi Kim Tuyén théng béo ban 5.400 cb phan.

> Ngay 28/01/2019: C8 déng ndi bd Lé Vinh Van, Thanh vién Ban ki€ém soét thong bao ban 34.000 ¢ phan.

> Ngay 15/02/2019: C6 déng nodi bod Duong Tri HoI, Pho Téng gidm déc théng bao ban 115.000 ¢b phan.

> Ngay 18/02/2019:Nhém 6 déng lién quan Edgbaston Investment Partner LLP théng bao thanh vién trong nhom ban
ra & phiéu va gidm ty 1& s& hitu cla nhém tr 5,01% xudng 4,91%.

> Ngay 30/05/2019: C8 déng nodi bo Hoang Viét Ding, Phé T8ng gidm déc thong bao ban 64.000 ¢ phan.

»  Cac déi tugng khac: Khéng cé théng bao/bao cao giao dich ¢b phiéu.
Hop déng hodc giao dich véi c6 dong noi bod

Trong nam 2019, khéng phat sinh cac giao dich gitia Téng Cong ty vai cac thanh vién Hoi déng quén tri, Ban kiém sodt,
Ban Téng giam déc va can bo quan ly.

Hap dong hodc giao dich véi cac té chiic, ca nhan ¢o lién quan

Khong co
Viéc thuc hién cac quy dinh vé Quan tri cong ty

Téng Cong ty tuan tha day dd cac quy dinh clia phép luat
vé Quan trj cdng ty niém yét e ’

> Dam bao ty | thanh vién Hoi ddng quan tri khdng diéu
hanh va thanh vién Hoi déng quan tri doc lap.

» T8 chiic hop Pai hoi déng cd dong tuan tha day da quy
dinh ctia Phép luat vé doanh nghiép va quy dinh quan
tri d6i vai cong ty dai ching, niém yét. T8 chic hop va
thong qua y kién Hoi dong quan tri dung quy dinh clia
Diéu 1& Téng Cong ty va phap luat vé doanh nghiép.

»  Thuc hién ddy dd va ding han tét ca cac nghia vu cong
b6 thong tin dinh ky va bat thudng déi véi cong ty dai
chung, niém yét.

»  Bdo cdo thudng nién va cac bdo cdo trinh Dai hdi dong
c6 dong dugc 1ap vai day du ndi dung va théng tin vé
két qua hoat déng san xudt kinh doanh va cong tac
quan trj, diéu hanh, gidm sat clia Téng Cong ty.

»  Hoi dong quan tri d& xay dung va ban hanh day dl cac
Quy ché quan tri ndi b, Quy ché phéi hop gitia Hoi
déng quan tri va Téng gidm ddc, Ban kiém soat, ban
hanh Quy ché danh gid muic d6 hoan thanh nhiém vu.

»  Nang cao nang luc quan tri cong ty, hudng tdi cac
chudn muc quén tri khu vuc va qudc té, thuc hién/
tham gia cac khda dao tao cho cac thanh vién Ban biéu
hanh/Ban kiém soat/cac thanh vién trong HDQT.
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1 DANH GIA KET QUA THUC HIEN QUAN TRI CONG TY DUA TREN
THE PIEM QUAN TRI CONG TY KHU VUC ASEAN CUA TONG CONG TY

Thé diém quan tri cong ty khu vuc ASEAN la bd cau hoi duge xay
dung trén cac quy tdc quan tri cdng ty clia T chiic Hop tac phat trién
kinh té (OECD) va cac thong 1é quan tri cong ty tot nhét trong khu
vyc nhdm danh gia thong 1é qudn tri cong ty clia cac cong ty niém
yét Ién trong cac qudc gia thanh vién tham gia du an gébm Malaysia,
Indonesia, Singapore, Théi Lan, Phillipines va Viét Nam.

Yietnam

Du an danh gia Quan tri cong ty ctia ASEAN do dién dan thj truong
Tai chinh khu vuc ASEAN (ACMF) thuc hién tir nam 2012 dén nay,
nham muc dich danh gia va vinh danh cac céng ty niém yét dan dau
vé quan tri cbng ty trong khu vuc va dugc ky vong nang cao hinh anh
cong ty niém yét, kha nang thu hut dau tu cling nhu nang cao hinh
anh thi truong von, hudng téi hdi nhap ASEAN. Céc tiéu chi danh gia,
cham diém quan tri cong ty dugc dya trén cac théng tin tin cdy ma
céng ty cung cap rong rai nhu Bao cdo thuong nién, trang thong tin
dién tlr clia cong ty, cac thong bao cho ¢ dong, cac Bién ban va Nghi
quyét hop Pai hoi dong cb dong thudng nién.,

Vao thang 11/2015, Téng cong ty Phan bon va Hoa chat dau khi da
vinh du nhan gidi thudng “Quan tri cong ty khu vuc ASEAN" cho 3
cong ty niém yét c6 diém quan tri cong ty ding dau Viét Nam theo
chuong trinh Thé diém quan tri cong ty khu vuc ASEAN.

A

ET

Trong nam 2019, Téng cong ty tiép tuc nd luc trong viéc cai thién tinh
hinh quan tri céng ty nham tiém can gan hon nita véi cac chudn muc
quan tri cong ty trong khu vuc dya trén 04 nguyén tic vé quyén cd
dong, cong bé thong tin minh bach, trach nhiém HPQT va vai trd clia
cac bén lién quan nham duy tri va nang cao hiéu qua quan tri cong
ty da dat dugc. T nhiing bién dong xay ra ndm ngoai du kién trong
ndi tai (su kién bdo dudng dai ngay) va trén thj trudng (nganh néng
nghiép va thj trudng phan bén gap nhiéu khé khan), HDQT da thuc
hién nghiém tuc vai trd cla minh trong viéc sodt xét cac muc tiéu
chién lugc va ké hoach trong nam clia Téng Cong ty dé cé nhiing
diéu chinh va danh gié su thich Gng diéu chinh thuc thi chién lugc,
cac muc tiéu trong yéu trong ké hoach nam ctia Ban diéu hanh trudc
céc bién déi ctia thi trudng va kha nang Ung pho vdi cac rdi ro trong
qua trinh hoat ddng nham dat dugc cac két qua hoat dong téi uu.

Vao ngay 27/11/2019, PVFCCo da dugc binh chon trong Top 5 doanh
nghiép niém yét nhém vén hoa I6n dat gidi Quan tri cong ty tét nhat.
Bay la gidi thudng quan trong hang ndm do S& GDCK TP. HCM va
Ha No6i cung Hoi dong binh chon t6 chic trao tang cho cac doanh
nghiép c6 nhiéu c6 gang, nd lyc trong cac hoat dong quan tri nhu:
Cai thién chat lugng cong bo thong tin, cai thién bdo cao cac hoat
dong thuc thi vai tro, trach nhiém déi véi cac bén lién quan, ci thién
cong tac t6 chiic PHCD théng qua théng tin cung cép cho c6 dong
hoan chinh va day du, dac biét la viéc thuc thi vai tro va trach nhiém
cla HPQT trong qudn tri cong ty.

BAO CAO THUGONG NIEN 2019 | www.dpm.vn




‘ BAO CAO QUAN TRI RUI RO

l Nhdm dat dugc cadc muc tiéu phat trién bén viing néu trén, két hop vai trach nhiém bao vé Igi ich t6t nhat cho cac
Ndm 2019 la mét néam trai qua rat nhiéu kho khén trong tatcd cdc mdthoatd‘éng cc;l?éng, hai hoa vai trach nhiém xa hoi, nam 2019 vira qua, PVFCCo ludn quan tri tot cac ting nhém rdi ro trong yéu
nhu sau:

ctia PVFCCo. Tuy nhién, hé théng quan tri rdi ro luén duogc PVFCCo cdp nhat, ddnh
gid va dua ra cdc giai phdp pht hop dé vuot qua cdc khé khén, thdch thuc, dat
duoc két qua kinh doanh la lgi nhudn sau thué vuot ké hoach duoc Bai hdi dong
c6 déng théng qua.

RUI RO VE THITRUONG

Vi muc tiéu duy tri vi thé dan dau vé san xudt va kinh doanh phan bén tai thi truong néi dia, PVFCCo da khéng ngung
déanh gi, kiém soat va x{ ly t6t rii ro thi trudng trong yéu:

DéE duy tri va phdt huy hiéu qua quan tri rdi ro, dam bdo an toan hoat déng san xudt

kinh doanh va dau tu'trong ndm 2019, PVFCCo da xdc dinh cdc nhém rdi ro then chét RUi ro cung vuot cau Rui ro vé gia nguyén vat liéu dau vao

va trién khai cdc gidai phdp quan tri rdi ro hiéu qua dé dat duoc cdc muc tiéu.

Pa dang
hoa san
pham mdi, &n
dinh va phat trién
sén  phdm  truyén
théng nham khang dinh
vi tri dan dau vé san xuat
va kinh doanh phan bdén tai thi
trudng ndi dia.

Dam bdo van hanh an toan Nha may dam Phu My trong diéu kién
nha may, thiét bi ngay cang gia cdi, gia nguyén vat liéu dau vao luon
bién dong, thi trudng tiéu thu ngay cang canh tranh khoc liét.

Van hanh cac du an dau tu mdi véi cac sdn pham mdi, trién khai kinh doanh t6t céc san phdm phan
bon va hoa chét do Téng cong ty san xudt nham dat duge muc tiéu chién luge dai han clia PVFCCo.
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-

Do xu thé cung vuot cau ngay cang gia tang nén
thi truong Uré ndi riéng va cac mat hang phan bon
noi chung trong nudc ludn déi mat véi ap luc canh
tranh trong hién tai va tuong lai, ddc biét sau khi Viét
Nam tham gia hang loat Hiép dinh tu do thuong
mai va chiu anh hudng nang né cta bién ddi khi
hau. Trudc nhiing thach thic nay, PVFCCo tap trung
kién toan va diéu chinh hé théng phan phéi trong
nudc, tang cuong cham séc khach hang nham phat
trién co chiéu sau dé tao mai lien két bén ving gitra
Coéng ty me véi Cong ty thanh vién va hé théng dai
ly bao phti khdp cac viing mién trén ca nudc, diéu
dong hang hoa vé céc khu vuc tiéu thu trong diém
dé chiém Iinh thi trudng, duy tr Igi thé canh tranh
so vdi cac doi thi cuing nganh, gitt viing thuong
hiéu. Day la mot ké hoach mang tinh chién lugc va
dai han gitp T6ng Cong ty phét trién hé théng béan
hang 6n dinh, vimng chéc va mang tinh lau dai.

3

Gia dau bién dong do nhimng tac déng tur tinh hinh
tai chinh, nhu cau, nguén cung va an ninh, kinh té
thé gidi. Trong thai gian qua buc tranh vé gia dau
c6 nhiéu gam sac mau vai dién bién phuc tap. Vai
dac thu san xudat va kinh doanh phan bén, gia thanh
san phdm chinh clia PVFCCo chiu &nh hudng truc
ti€p bdi bién dong clia gid dau trén thé gidi, trong
nhiéu ndm qua gia dau thé gidi bién dong tang/
gidm khong 6n dinh. Viéc gia dau tang/giam khong
dn dinh, ngoai tam kiém soat cé anh hudng truc
ti€p va rat Ion dén ké hoach SXKD ctia PVFCCo. Bén
canh do, trong ting giai doan Chinh phl c6 thé co
nhiing diéu chinh trong chién lugc khai thac nguén
tai nguyén dat nudc, cung Ung phu hgp véi muc
tiéu téng thé clia nén kinh té va nhing diéu chinh
nay clng sé anh hudng dén hoat déng ctia PVFCCo.

Lgi nhuan ctia PVFCCo phu thudc rat Ién vao bién
dong chi phi nguyén liéu dau vao dé san xuét phan
bon. BE tng xU vdi rdi ro vé gia khi trong viéc hoach
dinh va thuc hién cadc muc tiéu kinh doanh trong
ngan han, PVFCCo d3 linh hoat lap du bdo ké hoach
SXKD trén nén cac kich ban vé gia dau, gia khi dé
kiém soat su thay déi trong diéu kién méi trudng
kinh doanh nhiéu bién dong.
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‘ BAO CAO QUAN TRI RUI RO

Thuc hién cac gidi phap linh hoat, déng b dé tiing phé anh huéng tir nhém cac rai ro thi truéng, ddm bao trién

Rui ro trong viéc phat trién san pham mai ]
khai ké hoach quan tri rii ro nam 2019 kip thai va hiéu qua

Rui ro vé gia ban giam

-

Gid phan bon trong nudce bi anh hudng dang ké bai
gid phan bon thé gidi, bat ky mét su thay déi nao vé
gia phan boén thé gidi cling sé tac dong ngay dén
gid phan boén trén thi trudng noéi dia vi luén phai
canh tranh quyét liét vsi phan bon nhap khdu nude
ngoai va ngudn hang nhédp khau tiéu ngach cac
nudc lan can.

Trudce ap luc nay, PVFCCo la nha san xudt va kinh
doanh phan bén luén phai can bang gitra rdi ro va
ca hoi dé quyét dinh ban san pham & muc gia hop
ly s&t vai gid thi trudng tai cac thai diém nham git
ving thi phan va duy tri lgi thé canh tranh.

Rui ro vé tinh thanh khoan clia khach hang

—

RUi ro vé tinh thanh khodan xay ra khi khach hang
khong cé kha ndng thanh todn cac khoan ng dén
han gay anh hudng déng ké dén két qua san xuat
kinh doanh ctia PVFCCo.

Nhan thuc rdi ro néu trén, PVFCCo khdong ngling
dé ra chinh sach ban hang va chinh sach tin dung
thuong mai linh hoat phu hgp vdi thi trudng va
dugc trién khai thuc hién, kiém soat va quan tri cé
hé théng tir Cong ty me dén cac Cong ty thanh
vién, han muc tin dung trong hoat déng ban hang
dugc xay dung riéng cho tiing nhém san phdm,
tung khach hang trén cg s& danh gid nang luc tai
chinh, mdc doé tin nhiém va kha nang hgp tac cla
ting khach hang, dai ly. Tai PVFCCo, ké hoach vén
luu déng ndéi chung va dinh muc hang tén kho,
cong ng ndi rieng dugc phé duyét va kiém soét chat
ché va bao cdo mot cach kip thoi, day du trong sudt
qua trinh trién khai hoat déng san xudt kinh doanh.
V&i nhan thiic ding dan va quan tri hiéu qua trong
nam 2019, PVFCCo khong xay ra tranh chdp ng xau
trong bét ky céc giao dich thuong mai nao.
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—

Ap lyc ttr nhu cau thi trudng vé san phdm phan bon
chét lugng cao va bao vé moi trudng sé thuc day
cac nha san xudt va kinh doanh phan bon dap dng
Ccac loai phan bon chét lugng cao, gid thanh hop Iy,
than thién maoi truong, cé su khac biét, da hiéu qua.
Cung vai do la xu thé nhu cau st dung phan bén
cla ba con néng dan ngay cang da dang va khat
khe.

Trudc béi cdnh nay, dé tang tinh canh tranh, gitt
v(ing va tao ra thj truong, PVFCCo da khong ngung
ddy manh cong tac nghién ctiu va phat trién nham
déi mdi, séng tao, cai tién san pham, tao ra nhiéu
san pham khac biét, chat luong vuat troi dé dap
ung thi hiéu clia néng dan clng nhu dan dat thi
trudng vao cac san pham chat lugng cao.

DSi vai sdn phdm phan bon NPK san xudt trong
nam 2019, PVFCCo da lua chon cong nghé san xuéat
hoa hoc hién dai nhat hién nay, dong thoi trong
c4c nam qua PVFCCo d3 trién khai quy mo vé viéec
chuén bi thi truong tiéu thu san phdm NPK théng
qua ké hoach kinh doanh thuong mai hang nam va
dugc thj trudng don nhan tich cuc.

Tap trung quan tri, hoan thién hé théng phan phdi,
thuc hién phat trién chién lugc truyén thong, quan tri
thuong hiéu dé thuc day, hd trg cong tac ban hang
nham duy tri Igi thé canh tranh va kha nang sinh I0i
phU hap, khdng dinh vi thé thuong hiéu phan bén Phu
My trén thj trudng ndi dia.

TS chic hé théng kénh thong tin théng sudt tir Cong
ty me dén cac Cong ty thanh vién va hé théng Pai ly
dé ndm bét thong tin thi trudng nhanh va chinh xac,
¢6 kha nang Uing phé linh hoat véi dién bién thi truong
ting khu vug, ting thai diém.

T6 chic hdi nghi, hoi thado chuyén dé vé cong tac kinh
doanh, thuong hiéu, hoi thdo vé cong tac thong tin thi
trudng gép phan quan trong trong hoat déng quang
ba san pham, hinh anh cla PVFCCo, tim kiém cg hoi
hop tac & thi trudng trong va ngoai nudc, gdp phan
hoan thién cac phuong én, chién lugc kinh doanh.

Hoan thién danh muc sdn pham theo yéu cau cla thi
trudng vdi thuong hiéu Phd My théng qua viéc nhap
kh&u cac loai phan bon chét lugng cao.

Ban hanh stta d6i mot s6 chinh séch quan trong phu
hgp vdi tinh hinh kinh doanh mdi: Quy ché Quan ly
hoat dong kinh doanh phan bén; Quy ché xay dung
va phét trién hé théng phan phéi san phdm phan bén
clia PVFCCo; Quy trinh thuc hién cong tac truyén thong
va thiét ké sdng tao; Quy trinh xuc tién thuong mai va
ho trg ban san pham phan bén; Quy trinh thuc hién
chuong trinh chdm séc khach hang,...dé tang cudng
cdng tac qudn ly hoat déng kinh doanh phan bén, héa
chét trong toan T8ng Céng ty, dap Ung dién bién thi
trudng trong giai doan mdi.

Thuc hién cé hiéu qua dé an tai co cau/thodi von, nang
cao nang luc canh tranh va thich ng bién dong mai
trudng kinh doanh, PVFCCo da hoan thanh 16 trinh
cong tac tai cau tric PVFCCo giai doan 1, hién nay c&
phiéu cac Cong ty thanh vién kinh doanh phan bén:
PVFCCo North, PVFCCo Central, PVFCCo SE, PVFCCo SW
chinh thuic giao dich trén san GDCK Ha Néi.

Xac dinh cong tac tai cau trdc la mot nhiém vy quan
trong nén PVFCCo da nd luc trién khai nham tan dung,
phat huy thé manh va st dung nguén luc hiéu qua
nhat nham tang ndng luc canh tranh va phét trién bén
v(ing trong giai doan tdi.

Ngoai cac giai phap @ng phé rui ro thi truéng dudgc trién khai thudng xuyén theo tiing giai doan, PVFCCo con
xay dung mét chién lugc phat trién thi truéng mang tinh lau dai

>

Duy tri vi thé ctia PVFCCo la doanh nghiép san xuét, kinh doanh phan bon dan dau trong nudc; phat trién Iinh vuc san

xudt hda chat, tap trung vao Iinh vuc hda dau.

Gilt viing thi phéan s&n pham Uré Phd My va NPK Phu My théng qua cac gidi phap vé viéc tiép tuc quan ly hé théng
kénh phan phdi, cong tac hd trg ky thuat, chinh sach hau mai, cham soc khach hang dong thai phét trién xay dung hé

théng phan phdi tai cac nudc cé tiém nang.

Pa va sé thuc hién mot s6 dé tai trong ké hoach nghién clu va phat trién nhu: Van hanh, sdn xudt thi nghiém cac san
pham mdi trén day chuyén Uré Pilot - cdng nghé thung quay gia t6¢; Tiép tuc ké hoach hoa chién lugc nham da dang
hda san phdm trén nén tang Uré Phd My, nghién cliu day cong thitc cac san pham NPK t&r Nha mdy san xuét phan bén
NPK cong nghé hoa hoc, phét trién cac san phdm phan bén chic nang va tng dung cac mé hinh kinh doanh va chudi
gid trindng nghiép phu hop véi thuc tién san xuat kinh doanh ctia PYFCCo. Ngoai ra, ti€p tuc nghién cliu, da dang hda
s&n pham hoa chét ti Xudng san xuat UFC85/Formaldehyde.

Trién khai cac chinh sdch nhdm dam bao gin gilr hinh anh va thuong hiéu ctia PYFCCo trong cong déng nha dau tu.

Tang cuong cac gidi phap quan tri tich hop véi cac hé théng CNTT tién tién nham dat dugc cdc muc tiéu chién lugc,
thuc ddy kiém soét tu dong so véi kiém sodat thi cong, t6i uu hda cong nghé dé quan Iy rdi ro hiéu qua.
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RUI RO TRONG HOAT PONG SAN XUAT CUA PVFCCo

Nam 2019, PVFCCo da chi dong dimg may nhdm bao dudng ca hoi két néi véi T6 hgp du an md rong phan xudng NH,
va Nha may san xuat NPK cong nghé hoa hoc. Trong nhimg nam tiép theo cac hoat déng quan tri rli ro sé tap trung vao:

> Quan ly chét lugng san phdm;

> Quan ly va xtrly su c6 trong san xuat;

> Phéihgp Ban quan ly T6 hop du an NH.-NPK quyét toan von du an.

»  Nang cao Ung dung trong cai tién cdng nghé va phét huy sang kién.

Trong nhing ndm qua Nha mdy dam Phd My da duy tri hoat dong an toan - hiéu qud, song song dé thai gian van hanh
Nha may da trén 15 nam vdi viéc phéi thuc hién bao dudng téng thé dinh ky 2 nam/1 1an nhung cing khéng tranh khoi
nguy o tiém an tir su ¢ ky thuat dan dén ngling may lam phat sinh tang chi phi van hanh, bao dudng va anh hudng dén

cac muc tiéu chung ctia PVFCCo.

Té hop duan NH,-NPK da dugc nghiém thu va dua vao van hanh thuong mai, thai gian tdi tiép tuc x{ ly cac diém ton dong
va thuc hién cong tac quyét toan vén déi vai T6 hop du éan NH,-NPK.

Trong nam 2019 va nhiing nam téi PVFCCo da nhan dién, xtt ly théng qua cac giadi phap:

»  Tiép tuc duy tri phuong thic van hanh san xuét san
lugng t6i da san pham Uré ctia Nha méay dam Pha My
va Nha méy NPK cung véi van hanh n dinh Nha méy
san xuat UFC85/Formaldehyde nham cai thién dé cing
cla hat Uré, nang cao chét lugng sdn phdm cla chinh
PVFCCo va khach hang - cdc Nha may san xuat Uré.

»  Theo déi hiéu chinh va ban hanh céc B6 dinh muc kinh
té ky thudt gém: Binh muc tiéu hao hoda chat, vat tu,
nang lugng; Binh muc tiéu hao xdng dau md nhdt;
Binh muc vat tu du phong téi thiéu; Binh muc vat tu
phu tung bao dudng dinh ky nham t&i uu héa chi phi
san xudt.

»  Chu trong dén viéc cap nhat va xdy dung ban hanh cac
phuong an ky thuat theo tinh hinh thuyc t€ dé kip thoi
d6i pho véi cac su cb bat thudng trong san xudt.

»  Thuc hién tét cong tac bdo dudng dinh ky, bdo dudng
phong ngtra, mua sam vat tu du phong déi véi thiét bi
quan trong va rui ro cao trong Nha may, dac biét déi véi
céc thiét bj tinh quan trong. Ngoai ra, hang nam duy tri
tham gia hoéi thado céng tac bao dudng stra chira dbi
vdi cdc Nha may khau ché bién dau khi clia Tap doan
Dau khi Viet Nam dé hoc hoi, chia sé kinh nghiém va dé
ra dinh huéng, hoach dinh chién lugc quan tri déi véi
coéng tac bdo dudng, slfa chiia theo xu thé may maoc
tudi cang cao.

)

T6i uu viec dp dung cac hé théng phan mém hién hiu
nhu Hé théng CMMS - Computerized Maintenance
Management System, cac hoat dong bdo dudng sla
chtactiaNhamay dadugcthuchiénthongquahéthéng
CMMS, tir yéu cau cong viég, lap k& hoach thuc hién,
xudtvattu cho bdo dudng, luu hé so két qua bao dudng,
kiém sodt tén kho; hé théng quan ly sén xudt OPM cla
Oracle - Oracle Process Manufacturing. Cu thé:

> Quan ly cdng tac bdo dudng/stra chlta thiét bi; Luu
tr&r ho so toan bd 1y lich may maéc thiét bi.

»  Dbng thsi cap nhat hé so dich vu vao danh muc
thiét bi ctia du &n mdi (T6 hap du &n NH3-NPK)
vao hé théng CMMS.

> Quan ly tén kho, cap nhat danh muc vat tu téi thiéu
theo dinh muic vao hé théng CMMS; So sanh dinh
muic vat tu bao dudng va vat tu thuc té cap phat. Tu
doéng xudt danh muc vat tu, phu ting theo yéu cau
clia cong viéc bao dudng.

> Triénkhaiphan tich MTA (Maintenance Task Analysis)
va st dung chic ndng MTA dé trién khai phan tich
PMO (Preventive Maintenace Optimization).

»  Bén canh dé, khai thac 4p dung phan mém AIMS-Asset
Intergrity Management System, SYSTEM 1 va trién khai
thuc hién RBI giai doan 2 (Risk Base Inspection) trong
quan ly cong tac bdo dudng, danh gia tinh trang thiét
biva thu thap d{tliéu dé phan tich tim nguyén nhan hu
hong cliaméy moc thiét bi. Déng thaithuc hién kiém tra
CUI - Corrosion under Insulation (kiém tra 3n mon dudi
|6p bao on).

» T8 chic va kiém soat cong tac gidm dinh, kiém dinh
may moc, thiét bi co yéu cau vé an toan trong Nha may.
Pam bao cac thiét bi dugc kiém dinh trudc khi dua vao
st dung.

> Tiép tuc trién khai va 4p dung hé théng phan mém chudn
hoa méa vat tu clia PVFCCo theo tiéu chudn Shell Mesc.

Tiép néi thanh céng trong quan tri san xuat nam
2019 ciing nhu cac nam téi, PVFCCo duy tri va sé
trién khai c6 hiéu qua chién lugc dau tu trong diém
vao hé théng quan tri san xuat cia Nha may, nham
vao hiéu qua don bay dé téi wu héa chi phi san xuat
vavan hanh

> Ap dung c6 hiéu qué cac hé théng tiéu chudn quan
ly vé& an toan va moi truong nhu 1ISO 14001-2004 va
OSHAS 18001-2007.T8 chitc nhan dién, danh gia rui ro,
dé ra cac bién phap an toan bé sung dé gidm thiéu rui
ro, tuyén truyén dén CBCNV va Nha thau.

> Chu trong dao tao doi ngl lao déng hién hitu dé van
hanh Nha may NPK dap Ung yéu cau san xuét dai han
clia Téng CoNng ty.

»  Rasoét lai cac bo dinh muic kinh té ky thuat hién cé tai
Nha mdy dam Phu My, xay dung dinh muc cho Nha
may NPK va tich hgp vdi cac bd dinh miuc hién cé cla
Nha méy dam Phu My dé c6 bd dinh muc dung chung
cho céc Nha méy ctia Téng Cong ty.

> Nang cao vai tro vé cai tién, sang kién va hgp ly hoa san
xudt, ché d6 bao dudng tiép can theo hudng du phong
nham mang tinh ngan ngtria hu hong dot xuat thiét b
may moc.

> Tiép tuc nghién ctiu chién luge bao dudng dé dat muc
t6i uu va phu hop véi thuc t€ Nha may dam Pha My,
duy tri viéc 1ap ké hoach bao dudng dinh ky (trung han,
ngan han va dai han) déc biét quan tam dén cac thiét
bi tinh quan trong d& van hanh hon 15 nam qua nham
ngdn ngutia sy ¢ va dam bao Nha may dam Phi My van
hanh lién tuc an toan, 8n dinh va hiéu qua.

»  Ra so0dt, cadp nhat bang nhan dién rdi ro va khia canh
maoi trudng cla Nha may theo quy trinh.

»  Cap nhat dé an nang cao nang luc van hanh, bao
dudng va hiéu qua clia Nha may dam Phu My cung vdi
cac Nha mdy mdi dua vao van hanh thuong mai cla
PVFCCo.

RUI RO TRONG QUA TRINH PAU TU
DU AN

Nam 2019, da tap trung ngudn luc trién khai thanh
cdng cac du an phan bén va héa chit chuyén nganh
nham dat dugc chién lugc dai han caa PVFCCo.

Thuc hién 16 trinh trién khai chién lugc phat trién cla
PVFCCo dén 2025, dinh hudng dén 2035 va hién tai trong
giai doan 2015 - 2020, PVFCCo da tap trung phan tich nhan
dién, khoanh viing nhing rti ro clia du an tir dé dé ra cac
giai phap thuc thi tét nhat trong viéc quyét toan hgp déng
EPC, quyét toan vén dau tu ctia 02 du &n trong diém:

»  Céac ban chic nang Téng cong ty phdi hgp Ban Quan ly
du an va Nha méy dam Phu My ra soét diém tén dong
dé cung Nha thdu bado hanh may moc thiét bj trong
qué trinh van hanh trong 2 nam dé dat dugc quyét
toan A-B va quyét toan vén.

> Ngoai ra, d& dam bao du an di vao hoat dong dat hiéu
qua kinh té€ nhu mong dai, PYFCCo cap nhéat tinh toan
hiéu qua du an theo cac théng s8 thuc té dé kiém soat
cac chi phi bién déng nhu gid nguyén liéu dau vao,
gid ban, chinh sach thué,... ké ca co cdu vén dau tu clia
du an cling dugc xem xét diéu chinh, quyét dinh cho
phU hgp trén co sG téng thé vé ngudn luc tai chinh cla
PVFCCo.

»  Trong qué trinh trién khai du an khong tranh khoi viéc
thay déi xudt xr cia may moc/thiét bj theo quy dinh
hop déng nhung van dugc kiém tra giam sat chat ché
dam bado may mdéc dat chét luong tuong duong hoac
cao hon so véi hop déng.

> Thuc hién cong tac ra soat, chudn bi ho sa phuc vu cho
cbNng tac quyét todn vén clia du an.
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RUIROVETY GIA

Trong nhimg ndm qua ty gia ngoai té bién déng theo xu hudng tang, do vay nhiing bién
dong vé ty gia cé thé anh hudng dén hiéu qua hoat kinh doanh cling nhu hiéu qua clia
du an dau tu cé sir dung ngoai té clia PVFCCo. Vi viéc nhan thic dugc tam quan trong
trong quan tri rti ro vé ty gia, PVFCCo da thudng xuyén theo doi cap nhat tinh hinh kinh té
vi mo, tinh hinh tai chinh thé gidi va trong nudc, theo doi sat sao nhiing bién déng cla ty
gia dé xay dung va trién khai cac phuong an nhap khau kinh doanh pht hgp va linh hoat,
nang cao hiéu qua st dung von. Bén canh doé, cong tac quan tri tai chinh, phan tich, danh
gid yéu t6 chénh léch ty gia dén hiéu qué clia cac du an dang trién khai ciing dugc PVFCCo
xem xét can trong.

RUI RO VE TAI CHINH VA MUC TIEU TAI CAU TRUC HOAT
DONG PAU TU GOP VON VAO CONG TY LIEN KET

CoNng tac dau tu gop von dai han vao Cong ty lién doanh lién két nhu Cong ty VNPOLY, PVC
Mekong dang gdp kho khan trong hoat déng SXKD. Muc tiéu ctia PVFCCo la thodi von tai
cac doanh nghiép nay, nhung rat khé khan trong viéc téi cdu tric hoat dong dau tu gép
vén dai han trong béi canh hoat déng khéng hiéu qua cac cong ty lién két hién nay. Nham
ho trg cac don vi nang cao dan hiéu qua hoat déng, PVFCCo da tdng cudng gidm st hoat
dong quan tri Cong ty lién két thong qua ngudi dai dién phan von, dong thai trién khai
mot s6 hoat dong dé ho trg cac don vi trong hoat déng quan tri diéu hanh doanh nghiép.

RUI RO VE MOI TRUGNG, LUAT PINH

Viét Nam phai mé clfa thi truong phan bon trong qua trinh héi nhap, nhiéu doanh nghiép
nudGc ngoai sé dau tu san xuat kinh doanh phan bén cé thé thay thé maét phan Uré. Nhiing
doanh nghiép nudc ngoai véi kinh nghiém, ndng luc quan ly kinh doanh t6t sé tré thanh
nhimg d6i tht manh tai Viét Nam.

Phan bén gid, kém chat luong chua dugc quan ly chat ché dan dén thiét thoi cho nhimg
doanh nghiép san xuét kinh doanh nghiém tdc nhu PVFCCo.

Chinh sach thué ctia Vit Nam hién nay dang con trong giai doan kién toan nén lién tuc co
nhiing thay ddi, bé sung lién quan truc ti€ép dén nganh phan bon, vi vay, cac rii ro vé ap
dung chinh sach thué, thay déi vé thué sudt déi véi mat hang phan bon c6 &nh hudng lén
dén tinh hinh hoat déng ctia PVFCCo, viéc chuyén mat hang phan bon tir dién dp dung
thué sudt GTGT 5% sang déi tuong khong chiu thué GTGT dan dén toan bd thué GTGT dau
vao phuc vu cho san xudt kinh doanh phan bon sé khéng dugc khau trir va phai hach todn
vao chi phi lam cho lgi nhuan sut gidm dang ké, ngoai ra khi trién khai hop déng EPC du
an san xuat phan bon NPK thi luat thué thay déi cling ¢ anh hudng dén tinh hiéu qua dau
tu cla du an.
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Khéng nhiing chi trong dé céng tac quan tri rii ro c6 trong tam chién lugc di ciing véi quan tri doanh nghiép
theo cac théng lé tién tién, PVFCCo ciing khéng ngiing xay dung va trién khai c6 hé théng cac gidi phap nham
phat huy vai tro va cdi tién nang luc ctia chifc nang Kiém toan néi bd - mét chiic ning quan trong trong hoat
déng quan tri rdi ro va quan tri doanh nghiép, tao co s& vitng chac dé chiic nang nay phuc vu tét hon nira cong
tac tham van cho HDQT va Ban kiém soat trong viéc diéu hanh, quan tri va giam sat hoat dong cia doanh
nghiép. Trong nam 2019, Ban kiém toan néi bd da tiép tuc trién khai cac dot kiém toan va cac hoat dong kiém
toan nhu sau:

> Thuyc hién kiém toan dinh ky c6 két hgp cac chuyén gia/chuyén vién noi bo thudce cac linh vic chuyén moén khac nhau
kiém tra t8ng thé cac hoat dong san xuét kinh doanh tai cac Chi nhanh va Céng ty thanh vién véi chuong trinh kiém
toan dugc xay dung dua trén cadc nhém rdi ro tai PVFCCo.

> Thyc hién kiém toan theo chuyén dé dua trén nhing rli ro hoat déng dugc du bao, nhan dién va danh gia cé thé anh
hudng truc tiép dén hiéu qua kinh doanh ctia PVFCCo.

> Ngoaira, B6 phan kiém toan noi bd (KTNB) da phéi hgp vdi t6 chic tu van dao tao hoan thanh viéc xay dung hé théng
bao c4o quan tri tai PVFCCo theo cac thong lé tién tién, nang cao nang luc va ky nang kiém toan. Theo do, bd phan
kiém toan noi bo PVFCCo tiép tuc trién khai ké hoach da dugc xay dung bang viéc phéi hap vai cac T8 chic tu van
quéc té trién khai pham vi cong viéc hoan thién hé théng kiém soat ndi bo, hoan thién khung quan tri doanh nghiép
ma giai doan trudc mat la ra sodt va cap nhat danh muc rdi ro, xdy dung ma tran tuan thi va téi uu hda quy trinh
tac nghiép.

> Thong qua hoat dong kiém toan ndi bd thudng nién, B phan KTNB PVFCCo khong ngling bd sung, hoan thién Danh
muc cac diém kiém soét trong yéu va danh gia hiéu qué kiém soat nham duy tri hé théng kiém soat ndi bd van hanh
mot cach hitu hiéu va hiéu qua. Ngoai ra, cac két qua KTNB dugc dua vao ndi dung cac phién hop thudng ky ctia HDQT
dé tang cudng cong tac quan tri tai PVFCCo.

> Tuvan, tham muu cho HDQT trong viéc han ché, ngan nglia cac rdi ro thong qua viéc bao cao, tham tra, thdm dinh cac
bao céo do Ban diéu hanh dé trinh thudc tham quyén x ly va quyét dinh ctia HDQT.

Tai PVFCCo khéng chi chi trong dén cdéng tac quan tri rdi ro c6 muc tiéu ma con tap trung cac nguédn luc khac
dé khéng nguing trién khai déng bé cac giai phap nham muc dich nang cao hiéu qua céng tac quan tri doanh
nghiép néi chung:

Trién khai tich hgp Quan tri rdi ro vao cac quy trinh quan hoa kiém soat tu dong va kiém soét truc tiép trén hé théng,
tri, dac biét chd trong dén cong tac du bdo va lap k&€  gdp phan nang cao nang luc quan tri tai PVFCCo.

hoach kinh doanh. Hé théng quan tri nguédn luc tdng thé

clia doanh nghiép khéong nging dugc cdi tién va nang  Hoan thanh va tiép tuc hoan thién, t6i uu hod trong viéc
cao, trén o s& da trién khai thanh cong hé théng quan  van hanh Dy an cdi cach chinh séch tién luong tao budc

ly t6ng thé ngudn luc doanh nghiép - ERP giai doan 1.
Nam 2018, PVFCCo da van hanh hé théng ERP giai doan
2 vai Phan hé lap ké hoach va du bédo - HPM (Hyperion
Planning Management), Phan hé quan ly san xudt - OPM
da dugc cai tién sau qua trinh van hanh (Oracle Processing
Manufacturing) va tiép theo la giai doan 3 vai Phan hé bao
céo théng minh Bl (Business Intelligence), tién dén t6i da

dot pha trong phan phdi thu nhap dé tang nang suét lao
dong va hiéu qué cong viec ma cu thé la: Sta ddi chinh
sach nhan vién; Sta ddi, bd sung Quy ché tra luong, tra
thudng va quy phuc Igi clia Téng cong ty; Xay dung khung
nang luc cac vi tri chiic danh va hé thdng danh gia KPIs
giup Ban Lanh dao danh gid viéc hoan thanh cac muc tiéu
kinh doanh bé phan va muc tiéu téng thé ctia PVFCCo.

Vi quan diém “Phdt trién bén viing, hiéu qua va nhén vdn” ciing véi viéc khéng
ngiing ddy manh céng tdc quan tri theo cdc théng Ié tién tién, Ban Ldnh dao
PVFCCo quyét tam hodn thién va vdn hanh hiéu quad hé théng quan tri rii ro doanh
nghiép - ERM (Enterprise Risk Management), huéng dén tinh chién lugc dé ndng
cao ndng luc quan tri doanh nghiép, tiép tuc duy tri vi thé, thuong hiéu dan dau
trong linh vuc phédn bén va héa chdt cia PVFCCo trong céng dong cdc nha dau tu,

-
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PVFCCo trién khai cdc hoat déng
Quan hé Nha dau tu (IR) dua trén cdc
tiéu chi “Minh bach - Nhanh chong -
Hiéu qua nhat”, véi nguyén tdc thuc
hién quan tri tai chinh dua trén lgi ich
cla c6 déng va nha dau tu.

Trong ndm 2019, B& phan IR (T8 IR) clia Téng cong ty da
thuc hién cdc nhém hoat déng chinh nhu sau:

T6 CHUC HOP PAI HOI C6 PONG
BAT THUONG VA THUONG NIEN

Dudi su chi dao cla Ban lanh dao Téng cong ty, T6 IR vai
dau mdi 1a Van phong HDQT da phdi hop t6 chic thanh
cong 02 phién hop Bai héi déng c& dong (BHCD) trong
2019, gbm c6: DHCD bét thudng ban vé viéc thay ddi
nhan sy cap cao trong HDQT PVFCCo (6 chic trong thang
01/2019); BHCD thudng nién 2019 (t& chic trong thang
04/2019). Tai cac phién hop DHCD nay, cd déng & dai dién
c6 dong da biéu quyét thong qua tat ca cac ndi dung dé
trinh. Tai phién hop, cac cau hdi va thadc mac cta dai dién
c6 ddéng, nha dau tu clng da dugc Ban quan tri, diéu hanh
Téng cong ty gidi dap kip thai.

T6 CHUC GAP MAT CAC c6 PONG
CHU CHOT

Nhu d& dé cap, nam hoat déng 2019 clia PVFCCo dién ra
trong bdi cdnh phai déi mat véi nhiéu kho khan, thach
thic va su cé ding may kéo dai trong 72 ngay & nlfa dau
nam, tac déng truc tiép téi buc tranh hoat déng clia ca
nam, dac biét 1a cac chi tiéu san xuat kinh doanh chinh. B&
phan IR da nhan dugc rat nhiéu cau hoi va yéu cdu phan
hoi, cap nhat thong tin tir thi trudng trong va sau giai doan
dimg méy bdo dudng, thay thé thiét bj dan tdi viéc phai
diéu chinh gidm mot s6 chi tiéu san xuét kinh doanh trong
yéu so vdi ké hoach da cong bé trudc dé. Ban Lanh dao
PVFCCo da cé chi dao, hd trg BO phan IR cung cép, phan
héi thoéng tin tir thi trudng mét cach kip thoi, chinh xac
va minh bach déng thdi clng ti€p nhan, 1dng nghe cac
danh gi, nhan dinh ctia cd dong, nha dau tu vé PVFCCo
cling nhu nganh phan bén dé ndm bat dugc ky vong cla
thi trudng déi véi ¢é phiéu DPM. Trong nam 2019, dinh ky
hang quy, Bo phan IR da t8 chic cac budi gdp mat Nha
dau tu va cac chuyén vién phan tich nganh dé kip thai gidi
moi dap thac mac clia thi trudng vé két qua hoat dong cla
Téng cong ty. Dac biét, dai dién Ban Lanh dao Téng céng
ty da danh thai gian cung T6 IR t& chic gép mat truc tiép
nhom ¢é déng chi chét va cac quy dau tu, cac té chic moi
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gidi 16n trén thi truong tai chinh quéc té (Anh, My) nham
gidi dap kip thoi cac thdong tin dang dugc quan tam va cap
nhat két qua hoat déng trong nam 2019, déng thai clng
ldng nghe cacy kién, dé xudt clia cac cd déng chi chét dé
cai thién hon nlra cdng tac quan tri, diéu hanh Téng cong
ty. Cac budi gap mat truc tiép gilra ¢ dong, nha dau tu vdi
dai dién lanh dao Téng céng ty va Bo phan IR dugc thuc
hién trén tinh than céi md va cau thi, gidp thi trudng nhan
dugc thong tin chinh xac, kip thai vé cac van dé dugc quan
tam lién quan tGi Téng cong ty, tiép tuc cling ¢d 1ong tin va
suing ho clia ¢ dong, nha dau tu vao ¢ phiéu DPM, gép
phan ho trg, khuyén khich Téng cong ty vuact qua cac kho
khan phat sinh, hoan thanh vugt mdc nhiéu chi tiéu trong
san xuat, kinh doanh.

GAP MAT, TIEP XUC NHA PAU TU
RIENG LE, KET NOI VG1 CACTO CHUC
DAU TU TAI CHINH, MOI GICGI

Nganh néng nghiép Viét Nam trong nam 2019 gdp nhiéu
khé khan do tac déng tiéu cuc tir cac yéu té: Su tang truéng
cham cla nén kinh té thé gidi dan tdi su sut giam nhu cau
nong san; cudc chién thuong mai My - Trung clng anh
huéng tdi giao dich thuong mai toan cau va kha nang xuat
kh&u n6ng san cda Viét Nam; dién bién thoi tiét bat Igi va
gid ban néng sadn sut gidm manh da gay thiét hai nghiém
trong t&i nganh néng nghiép. Do do, cac doanh nghiép
nganh phan bén néi chung déu gap nhiéu khoé khan dan
téi két qua hoat déng sut gidm, nhiéu doanh nghiép roi
vao tinh trang thua 16, thi gid c& phiéu clng gidm sau so
VvGi giai doan trudc day. Riéng doi vai PVFCCo, mac du gap
nhiéu thach thic tir sy bién dong thi trudng (gia ban, gia
nguyén liéu) va ndi tai cing phai vugt qua thach thic phat
sinh trong ky bdo dudng kéo dai, nhung trong giai doan
nay PVFCCo da chiing té dugc kha nang Ung pho linh loat
clia mot té chiic doan két va trudng thanh. Téng cong ty
da hoan thanh t6t ky bdo dudng thiét bi dé sém dua Nha
may vao van hanh én dinh, ddm bao san lugng toi uu trong
nhing thang con lai, dong thai tiép tuc nd lyc ndng cao
hiéu qua hoat dong chung, (tang cudng tiét giam chi phi,
ra soat cac dinh muc nang lugng, gia tang san lugng kinh
doanh, d6i mai phuong thic ban hang, giao nhan,.. nham
hoan thanh sém céc chi tiéu trong yéu da dé ra. T6 IR dé
lién tuc ddy manh cac hoat dong tiép xuc thong tin kip thdi
t6i nha dau tu (dac biét la nhom ¢ dong chd chét trong
nudéc va nudc ngoai) thong qua kénh tryc ti€p va gian tiép
dé cap nhat cac két qua hoat déng clia Téng cong ty. Cu
thé, trong ndm 2019, bo phan IR da thuc hién khodng 30
cudc hop truc tiép véi hon 100 dai dién cac quy dau tu,
t& chiic moi gidi trong va ngoai nudc. Trong doé, hinh thic
trao ddi, phan héi qua email dugc chu trong hon dé dam
bao su két ndi, thong tin cong bé tinh chinh xac, kip thoi,..

Ngoai ra, B& phan IR cling dinh ky thuc hién téng hop cac
déanh gia, nhan dinh clia cac t& chic moi gidi va dién bién
gi& va giao dich c& phiéu DPM trén thi trudng tGi Ban lanh
dao nham kip thai ndm bat, phan hoi thong tin cang nhu
c6 nhing théng tin phu hgp cho viéc hoach dinh chinh
sach, quan tri cong ty.

HOAT PONG CONG BO THONG TIN,
TRUYEN THONG TAI CHiNH

Ngoai viéc tuan th chdt ché cac quy dinh ctia Nha nudc
vé cong bé thong tin trén thi trudng ching khodn, cap
nhat kip thai cac quy dinh, théng lé vé quan tri va cong bo
thoéng tin, PYFCCo tiép tuc né lyc cai thién chat lugng cong
bé thong tin t6i nha dau tu, duy tri 1a mét trong s6 it cac
cbng ty niém yét tién phong trong viéc thuc hién cac an
phdm truyén théng chuyén biét danh cho c6 dong va nha
dau tu, tdng cudng hop tac vdi cac an pham, trang tin dau
tu tai chinh trong va ngoai nudc.

Trong ndm 2019, B& phan IR tiép tuc nd luc cai thién chat
lugng &n pham chinh 1a Bdo céo thudng nién nham tiép
tuc nang cao chat lugng, chuyén tai thong tin suc tich,
ngdn gon va dé hiéu tGi cd dong, dong thai tiép tuc cai tién
hinh thiic thuc hién Ban tin Nha dau tu dinh ky hang quy
(Quy 3, Quy 4) theo tiéu chi ngan gon, cung cép kip thai
nhing ndi dung trong yéu trong san xuét kinh doanh va
dién bién thi trudng phan bén, hoa chét téi nha dau tu va
C4c t6 chiic moi gidi. Ban tin (song ng(r Anh - Viét) dugc gui

qua email tryc tiép tGi cac nhom cd dong té chirc trong va
ngoai nudc, cac td chitc moi gidi va phién ban online duagc
dang tai cong khai trén website clia Téng cong ty, chuyén
muc Quan hé Nha dau tu. Day cing la &n phdm dugc sur
dung trong cac cudc tiép xuc thudng ky véi nha dau tu.
Ngoai &n phdm Ban tin nha dau tu, ndi dung thuyét trinh
gidi thiéu DPM téi nha dau tu va mai gidi cing dugc cap
nhat thuong xuyén dinh ky hang thang/quy.

V& hoat déng hop tac vai nhém bao kinh té - tai chinh, T6
IR cling céc Ban chiic nang cling tiép tuc phdi hop, cong
tac vai cac bdo va tap chi chuyén nganh dau tu tai chinh
nhu Bloomberg, CafeF, Vietstock,... d€ dang tai cap nhat cac
thong tin vé két qua hoat dong ndi bat, gép phan quang
ba thuong hiéu clia Téng cong ty.

Trong nam 2019, véi nhing nd luc trong quan tri, diéu
hanh hoat déng san xuat kinh doanh va cong tac IR, ¢
phiéu DPM ti€p tuc nhan dugc su ang ho, tin tudng tu
céng dong nha dau tu, tiép tuc nam trong ré CP VN30, dat
thanh khoan t&t, duy tr co cau ¢& dong 8n dinh trong giai
doan thi trudng trai qua nhiéu bién déng, dac biét la trong
giai doan nha dau tu td chic nudc ngoai rut vén khoi thi
trudng. Trong nam 2019, DPM dugc binh chon trong TOP 3
doanh nghiép niém yét nhom vén hoa vira ¢d hoat déng
IR dugc cong ddng nha dau tu yéu thich nhat, dong thoi
dugc vinh danh trong TOP 5 doanh nghiép niém yét nhém
vén hoéa I6n dat gidi Quan tri cong ty tot nhat. PVFCCo
clng dugc Tap chi Forbes Viét Nam binh chon trong TOP
50 cong ty niém yét tot nhat.
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