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lHONG TIN VI: MO HINH ()UAN TRI,
TO CHUC KINH DOANH VA BO MAY QUAN LY

MO HiNH QUAN TRI CO CAU BO MAY QUAN LY CONG TY ME

Téng Cong ty la don vi thanh vién cla =
Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam - E},L" N
¢ déng Nha nudc ndm gilr gan 60% !
vén ¢b phan cda Téng Céng ty. Phan
vén con lai dugc s& hiru bdi hang nghin H6i dong quan tri duong nhiém ctia Téng Cong

b dén\g gém cé,c t& chiic, c& nhan LE H‘f H?lEP THu ty CC’)\Chl:l .tAich \fé (22 thénh vi\én chﬁiyér'wﬁtréclh, ® 0 1

trong va ngoai nuac. " 02 thanh vién déc lap va 01 thanh vién gitr chic
THANH CONG TRINH ¥ < JUN * :Eﬂu‘u. iU DUNG Téng gidm déc.

Cong ty me va cac cong ty con cla F "E!"""‘lL f|

Téng Cong ty dugc t8 chic theo hinh

| A - Dai hdi déng cé dong — Co cdu bd may quan ly
Héi déng quan tri cong ty me

|

Ban kiém soat

thiic cong ty ¢ phan dai ching, niém
yét tren thitrudng chuing khodn Ha Noi Ban kiém soét duong nhiém gém Trudng ban ® 02 ne g .
(HNX) va Thanh phé H6 Chi Minh (HSX), va 01 thanh vién chuyén trach, 01 thanh vién Hoi dong quan tri

tuan th cac quy dinh va chudn muc
quan tri ctia doanh nghiép niém yét.

kiém nhiém.

Bd may diéu hanh ® 03
‘ - 4 Ban kiém soat
> BPung dau bd may diéu hanh la thanh vién

Ho6i dong quan tri kiém Téng giam doc.
Gilp viéc cho Téng giam déc co cac Pho
Téng gidm déc phu trach vé cac linh vuc ® 04
nhu sdn xudt, cong nghé - ky thuat - dau

tu xay dung, tai chinh - k& toan, kinh doanh
va xay dung hé théng phan phdi, cong tac
nghién clu phat trién, hop tac quéc té,

phap ché, ndi chinh va mua sam.... ® 05 Céc don vi
hach toan phu thudc

> Tai try s& cong ty me, bd mdy tham muu
cho Ban diéu hanh gém cac Ban chiic ndng
theo tung mang Iinh vuc chuyén mon.

Cac don vi hach toan phu thudc
Téng Coéng ty c6 cac Chi nhanh dat tai cac dia ban san xudt - kinh doanh

> ChinhdnhTéng Cong ty - Nha méy dam Phu My:
Don vi sdn xuét chinh ctia Téng Céng ty, dong tai Khu Cong nghiép Phd My 1, phudng Pha My, Thi xa Phd MY, tinh Ba
Ria - Ving Tau. Nha may c6 cong suat san xuat 540.000 tdn NH./nam; 800.000 tdn phan dam/ndm, 250.000 tdn phan
NPK/nam.

> ChinhanhTéng Cong ty - Kinh doanh héa chat:
Bon vi truc thudc cd chiic ndng hoat dong kinh doanh xudt nhap khau héa chat.

> ChinhanhTéng Céng ty - Ban Quan ly du an chuyén nganh Phan bén & Hoa chét Dau khi:
Don vj tryc thude cé chiic ndng quan ly cac dy &n dau tu phat trién quan trong cla Téng Cong ty.
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‘ CAC CONG TY CO LIEN QUAN

Nam 2019 Téng cong ty gdm ¢ 4 cong ty con va 5 cong ty lién két, cd gop vén.

Cac cong ty nam giilr tir 50% c6 phan tré lén

TEN CONGTY

NGANH NGHE
KINH DOANH CHiNH

VON DIEU LE
(TRIEU DONG)

Cong ty C8 phan Phan bén va Héa chat
Dau khi Mién Bac
(PVFCCo North, ma chiing khoan: PMB)

Dia chi: Tang 4, 167 Trung Kinh,
Quan Cau Gidy, Ha Noi

Kinh doanh phan bdén,

héa chat

120.000

TYLE

NAM GIT

75%

Cac cong ty ndm giir dudi 50% vén

Cong ty C8 phan Phan bén va Héa chat
Dau khi Mién Trung
(PVFCCo Central, ma chiing khoan: PCE)

Bia chi: L6 A2, cum Cong nghiép Nhon Binh,
TP. Quy Nhon, Tinh Binh Binh

Kinh doanh phan bén,

héa chat

100.000

75%

TEN CONGTY

Céng ty C8 phan Bao bi Dam Phu My
(PVFCCo Packaging, ma chiing khoan:
PMP)

Khu Cong nghiép Phu My 1, Thi xa
Phu My, Tinh Ba Ria - Ving Tau

NGANH NGHE
KINH DOANH CHINH

San xuat, kinh doanh
bao bi

VON DIEU LE TYLE
(TRIEU DONG) NAM GIU

42.000 43,35%

Cong ty C8 phan Phan bén va Héa chat

Dau khi Péng Nam Bé (PVFCCo Southeast,

ma ching khoan: PSE)

Bia chi: 27 Binh Bo Linh,
Quan Binh Thanh, TP. H6 Chi Minh

Kinh doanh phan bon,

hda chat

125.000

Céng ty C8 phan Héa dau va Xo soi
Dau khi (PV TEX)

Pia chi: L6 CN5.5 A Khu Céng nghiép Binh Va,
Phuong Bong Hai 2, Quan Hai An,
TP. Hai Phong

San xuét, kinh doanh
san pham xo soi
téng hop

2.165.110 25,99%

Cong ty C8 phan Phan bén va Héa chat
Dau khi TAy Nam B (PVFCCo Southwest,
ma chitng khoan: PSW)

Dia chi: 151/18 Tran Hoang Na,
Quén Ninh Kiéu, TP. Can Tho

Kinh doanh phan bén,

héa chat

170.000

Cong ty C8 phan Cong nghé théng tin,
Vién théng va Tu ddng héa Dau khi (PAIC)

Dia chi: Tang 4, 167 Trung Kinh,
Quan Cau Gidy, Ha Noi

Cong nghé thong tin,
vién thong va tu dong
héa, nang lugng sach

42.352 8 , 5%

t" .,.r:#f: ..~£;_ F"ﬁ

BTy i'::l-'- L
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Cong ty C8 phan Phat trién dé thi
Dau khi (PVC Mekong)

Dia chi: L6 D - KDT Dau khi, Buong Ngd Quyén,

Phuong 1, TP. Ca Mau, Tinh Ca Mau

Tu van thiét ké, thi cong
xay lap, san xudt vat liéu

xdy dung, kinh doanh
bat dong san

280.869 3 5 , 6 3%

Cong ty C6 phan Ché bién
Thay san Ut Xi

Bia chi: Tinh 16 8, Xa Tai Van,
Huyén Tran D&, Tinh Soc Trang

Nudi tréng ché bién

va mua ban thuy, hai san

354.000




‘ sOo PO TO cHUC

DAIHOI DONG

CcO DONG

HOI PONG

BAN KIEM TOAN NOI BO

BAN KE HOACH - AU TU

BAN KINH DOANH

BAN TAI CHINH KE TOAN

BAN THUONG MAI - PHAP CHE

i A A A
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VAN PHONG
HOI DONG QUAN TRI

QUAN TRI

BANTONG

BAN
KIEM SOAT

GIAM POC

BAN TO CHUC NHAN SU & DAO TAO

\/

BAN NGHIEN CUU PHAT TRIEN & THI TRUONG

\/

BAN KY THUAT - AN TOAN

VAN PHONG TONG CONG TY

NV

NHA MAY DAM PHU MY

<

CONGTY CO PHAN PHAN BON VA
HOA CHAT DAU KHI MIEN BAC

CHI NHANH’KINH DOANH
HOA CHAT DAU KHI

)<

CONG TY CO PHAN PHAN BON VA
HOA CHAT DAU KHI MIEN TRUNG

BAN QUAN LY DU AN

DA

CONGTY CO PHAN PHAN BON VA
HOA CHAT DAU KHI BONG NAM BO

CONGTY CO PHAN PHAN BON VA
HOA CHAT DAU KHI TAY NAM BO

A VA ANY

26

27



% GIGI THIEU HOI PONG QUAN TRI

ong NGUYEN TIEN VINH

Ch tich H6i déng quan tri
Nam sinh: 1962

Trinh d6 chuyén mén
Tién st ky thuat - DH Mo - Dia chéat

Thac sT Quan tri kinh doanh Coéng nghiép va Xay
dung co ban - Hoc vién Ky thuat chau A (AIT)

Ky su Mdy va thiét bi khoan khai thac Dau khi,
PH hda dau Bacu (Lién X0).

Ong bdt dau cong téc tai nganh Dau khi Viét
Nam tU ndm 1987 véi vj tri ky su, sau do trai qua
cac chuc danh céng viéc tai Xi nghiép khai thac
thudc Vietsovpetro. Nam 2009 6ng rdi chuiic vu
Truéng phong Co khi - Nang lugng - Tu dong hoa
Xi nghiép khai thac Vietsovpetro va dadm trach vi
tri Truéng ban Bién - Tap doan Dau khi Viét Nam
(PVN). Thang 4/2016 6ng dugc bd nhiém gitr chic
Thanh vién Hoi déng thanh vién PVN.

Tai ky hop Dai héi déng cd dong bat thudng ngay
10/01/2019, 6ng dugc Dai hdi ddng ¢ dong bau
vao Hoi déng quan tri va gitt chic Cha tich Hoi
déng quan tri Téng Cong ty.
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Ong LE CU TAN

Thanh vién Hoi dong quan tri kiem Téng gidm doéc

Ndam sinh: 1967

Trinh d6 chuyén mén

Ky su Khai thac may tau bién

K§ su Qudn tri doanh nghiép

Thac sTKy thuat chuyén nganh Ty déng hoa.

Ong b4t dau cong tac tai nganh Dau khi Viét Nam
tU ndm 1992, trai qua nhiéu vi tri quan ly tai cac
don vi thude Téng Cong ty C8 phan Dich vu Ky
thuat Dau khi Viét Nam (PTSC). Ong dam nhiém
chic vu Phé Tng gidgm déce PTSC trude khivé ddm
nhiém chuic vy Chu tich Hoi déng quan tri Téng
Coéng ty Phan bén va Hoa chat Dau khi tir thang
12/2013, dugc bau lai vao Hoi déng quan tri ngay
26/04/2018.

Ngay 10/01/2019, 6ng Lé Cu Tan dugc Hoi dong
quan tri chdp thuan mién nhiém chdc vu Chi
tich H&i déng quan tri va b nhiém gilr chic Téng
giéam déc Téng Cong ty.

ong NGUYEN HONG VINH

Thanh vién Hoi déng quan tri

Nam sinh: 1960

Trinh d6 chuyén mén
K§ sunéng hoc
K§ su co khi néng nghiép.

Ong cé nhiéu kinh nghiém trong céng tac quan
ly diéu hanh trong linh vuc phan boén va vat tu
néng nghiép Viét Nam, dac biét la trong cac
doanh nghiép cé vén dau tu nudc ngoai. TU thang
12/2009 - 07/2013, 6ng dadm nhan chuc vu Phé
Téng gidm déc Téng Cong ty. TU thang 04/2013,
ong dugc bau vao H6i déng quan tri va git chic
Thanh vién HDQT chuyén trach cla Téng Cong
ty. Ong dugc bau lai vao Hoi dong quan tri ngay
26/04/2018.

Ong LOUIS T NGUYEN

Thanh vién Hoi déng quan tri (d6c 1ap)
Nam sinh: 1963

Trinh d6 chuyén mén
Cl nhan khoa hoc nganh Ké toan - Tai chinh.

Louis Nguyén d& cé hon 25 nam dau tu va kinh
nghiém hoat déng tai Hoa Ky va Viét Nam. Ong
hién la Cha tich va Gidam déc diéu hanh clia Saigon
Asset Management (SAM) tU ndm 2007. Trudc
khi thanh 1ap SAM, Louis la Gidm déc diéu hanh
VinaCapital, phu trach Qu{ Cong nghé VinaCapital
DF va la thanh vién sang lap IDG Ventures Viét
Nam. Trudc khi dén Viét Nam vao ndm 2003, 6ng
da trdi qua nhiéu vi tri chuyén moén va quan Iy tai
cac cong ty Intelligent Capital, Osprey Ventures,
NEC, KPMG,... tai Silicon Valley, California, Hoa
Ky. Ong dugc Pai hoi dong cb déng Téng Céng
ty bau bé sung vao H6i dong quan tri tai ky hop
thudng nién ngay 28/04/2016.
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-3 GIOI THIEU HOI PONG QUAN TRI

ong LE MINH HONG

Thanh vién Hoi dong quan tri (doc 1ap)
N&m sinh: 1957

Trinh d6 chuyén mén
K¥ suQuan ly cdng nghiép
Thac st Quan tri Kinh doanh

Ong b&t dau cong tac tai nganh Dau khiViét Nam
tU nam 1982 vdi vj tri gido vién tai trudng Cong
nhan Ky thuat Dau khi (sau nay la Trudng Dao tao
nhan luc Dau khi - thudc PYN). Ong da trdi qua
nhiéu vj tri quan ly va da dam trach chudc vu Pho
hiéu trudng, Hiéu trudng cla Truong. Nam 2006
6ng duac bd nhiém gilr chic Phé Téng gidam doc
PVN cho dén ndm 2017.

Tai ky hop Dai hoi dong cd dong bat thudng
ngay 10/01/2019, 6ng dugc bau vao Hoi déng
quan tri va git chiic Thanh vién Hoi déng quan
tri Téng CoNg ty.
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Ong DUONG TRi HOl

Thanh vién Hoi déng quan tri

Ndm sinh: 1978

Trinh d6 chuyén mén
K§ suBién cong nghiép
CU nhan Kinh té K& hoach Bau tu

Ong thudc 16p can bd tré trudng thanh t&r moi
trudng hoat dong ctia Téng Céng ty. TU ndm 2007,
6ng gia nhap Téng Cong ty va da trai qua cac vi tri
Trg ly Téng giam ddc, Trudng phong Tiép thi, Gidm
déc Cong ty PVFCCo mién Trung, Giam déc Cong
ty PVFCCo Dong Nam Bé trudc khi dugc bé nhiém
git chtic Phé Téng gidm déc Téng Cong ty vao
thang 07/2013.

Tai ky hop Dai hoi déng cb déng thudng nién
ngay 17/04/2019, 6ng dugc bau vao Hoi dong
quan tri va gitr chiic Thanh vién Hoi déng quan tri
Téng CoNg ty.

X GIOI THIEU BAN PIEU HANH

Ong LE CU TAN

Thanh vién Hoi dong quan tri kiém Téng giam déc

Ndm sinh: 1967

Trinh d6 chuyén mén

Ky su Khai thac may tau bién

K§ su Quan tri doanh nghiép

Thac sT Ky thuat chuyén nganh Ty dong hoa

Ngay 10/01/2019 Héi dong quan tri Téng cong
ty da quyét dinh b nhiém éng Lé Cu Tan, Thanh

vién Hoi dong quan tri gilr chic vu Téng gidm déc
Téng coéng ty ké tirngay 11/01/2019.

ong LE VAN QUOC VIET

Pho T8ng giam déc
Nam sinh: 1962

Trinh d6 chuyén mén
CU nhan Kinh té Ké hoach

Sau khi roi quan ngl nam 1984, 6ng da tham gia
codng tac Doan, Bang, cong tac t6 chuc, nhan su
tai ddc khu Vang Tau - Con Bao va Xi nghiép Lién
doanh Dau khiViét - X6. Tt thang 05/2007, 6ng gitt
chiic Trudng ban T8 chiic nhan sy T6ng Cong ty
va sau do dugc b nhiém chiic vu Pho Téng gidam
déc tir thang 02/2009.
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% GIGI THIEU BAN PIEU HANH

Ong TU CUONG

Pho Téng giam déc
Nam sinh: 1960

Trinh d6 chuyén mén
Ky su Cong nghé Hoéa hitu co.

Céc cobng viéc, chic vy da dadm nhan: Can bd
phién dich, Ban Quan ly Lao déng Tiép Khac, Bo
LD-TB-XH, Ky thuat vién, Phong Béc chét, Bénh
vién Bach Mai - Ha Noi, Ky su phong Cong nghé,
Truéng phong Phan phéi khi, Trudng phong Kinh
doanh clia T6ng Cong ty khi Viet Nam (PV Gas).
Giam déc Xi nghiép ché bién khi PV Gas. TU nam
2008, dng gilr chidc Gidm déc Nha may dam Phu
My va Pho Téng giam déc PVFCCo kiém Giam déc
Nha mdy dam Phud My. Tu thang 10/2015, 6ng thoi
kiém nhiém chdc Gidam déc Nha may dam Phia My.
Tur 08/2016, 6ng dugc giao nhiém vu kiém nhiém
chdc Gidm doc Ban QLDA chuyén nganh Phan
bén va Héa chat Dau khi.
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82 LE THITHU HUONG

Pho T8ng giam déc
Ndm sinh:1975

Trinh d6 chuyén mén
Thac si Quan tri Kinh doanh.

TU nadm 1996, ba bat dau cong tac tai S& Thuong
mai Tp. Ha N&i, sau do la Vu Thuong mai va Dich
vU - BO Ké hoach va Dau tu. Thang 5/2008, ba dam
nhan chuc vu Trudng ban Ban Luat va Hop tac
quéc té€ Téng Cong ty Dién lyc Dau khi Viet Nam.
Trudc khi dugc bd nhiém gitt chiic Phd Téng gidm
déc Téng Cong ty vao ngay 01/03/2013, ba dam
nhan chdc vu Pho trudng Ban Bau tu phat trién -
Tap doan Dau khiViét Nam tir 2009 - 2013.

8: TRAN THI PHUONG THAO

Pho T6ng giam déc
Nam sinh: 1970

Trinh d6 chuyén mén
C nhan Kinh t& chuyén nganh Ngoai thuong.

Ba da co qua trinh cong tac tai Cong ty PETEC - BO
Thuong mai, Cong ty Gidm sét cac hop déng PSC
- Petrovietnam trong céng tac kinh doanh, quan ly
hop déng, tai chinh ké toan va kiém toan. TU nam
2001, ba ddm nhan chic vu Pho trudng phong Tai
chinh Ké todn Ban QLDA Nha méy dam Phu My,
Pho trudng ban Ban Thuong mai thi trudng Téng
Cong ty. Ba dugc bau vao Ban kiém soét va gilr
chie Trudng Ban kiém soat Téng Cong ty ti thang
03/2009. Ba ddm nhan chic danh Phé Téng giam
déc Téng Cong ty ké tir 05/2016.

6ng CAO TRUNG KIEN

Pho T8ng gidam déc
Nam sinh: 1976

Trinh d6 chuyén mén
CUnhéan Kinh té.

Qua trinh céng tac: Tu thang 09/2003 - 5/2000:
Chuyén vién Xi nghiép Kinh doanh céc san pham
khi Mién Béc. TUr thang 10/2009 - 08/2019, 6ng dé
dam nhiém cac vi tri Pho Gidm déc/Gidm déc/Cha
tich HDQT Céng ty CP Phan bdn va Hoa chét Mién
Trung, Gidm déc kiém Thanh vién HDQT Cong ty
CP Phén bon va Hoéa chat Mién Bac, trude khi dugc
b nhiém gilr chiic Phod Téng gidm déc PVFCCo tr
ngay 19/09/2019.
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6ng VO NGOC PHUONG

Ké toan trudng
Nam sinh: 1978

Trinh d6 chuyén mén
Cl nhan Tai chinh - Tién té - Tin dung.

TU ndm 2007 dén nay, 6ng dam nhiém cac vi tri
K& toan trudng, Pho Giam ddc Cong ty cb phan
Phan bén va Hoa chat Dau khi Tay Nam Bo; Ké
toan trudng Cong ty ¢d phan Phan bon va Hoa
ch4t Dau khi ®ong Nam Bo. Ong duoc bé nhiém
git chuic K& toan trudng Téng Cong ty tr thang
05/2016.

‘ GIGI THIEU BAN PIEU HANH ‘ GIGI THIEU BAN KIEM SOAT

6ng HUYNH KIM NHAN

Trudng Ban kiém soat

Ndm sinh: 1976

Trinh d6 chuyén mén
Cl nhan Kinh té nganh Tai chinh Ké toan.

TU ndm 1998 dén 2016, 6bng dam nhiém cac vi tri
Chuyén vién Ké toan Céng ty Tu van Dau tu Xay
dung Dau khi, Chuyén vién Phong Tai chinh Ké
toan, Pho Trudng phong Tai chinh Ké toan, Ké toan
trudng kiém Trudng Ban tai chinh ké toan Téng
cong ty. Ong dugc bau gilr chic Trudng Ban kiém
sS04t Téng cong ty tir ngay 28/04/2016.

6ng LE VINH VAN

Thanh vién Ban kiém soat

Ndm sinh: 1969

Trinh d6 chuyén mén
Cl nhan chuyén nganh Tai chinh Ké toén.

Ong da trdi qua vi tri Chuyén vién K& todn
Cong ty Lién doanh Dich vu Dau Khi OSC - SOS
International, K& todn trudng Cong ty TNHH TM
DV Classic, Chuyén vién phong Thuong mai Vat tu
- PVFCCo, Chuyén vién Ban kiém soat Téng céng
ty. Ong ddm nhan vi trf thanh vién Ban kiém soét
Téng céng ty tir thang 11/2008 va dugc téi bau lai
vao Ban kiém soat ngay 26/04/2018.

ong LUONG PHUONG

Thanh vién Ban kiém soat

Ndam sinh: 1973

Trinh d6 chuyén mén
CU nhan Tai chinh tin dung.

TU ndm 2006 6ng gia nhap Téng céng ty véi vi tri
chuyén vién va sau dé la Pho trudng phong Tai
chinh ké todn Ban Quén ly Céng trinh Xay dung
thudc PVFCCo, Phé trudng phong Tai chinh ké
todn, Trudng phong Kinh doanh Céng ty CP Quan
ly va Phét trién nha Dau khi Mién Nam (PVSBD).
TU thdng 2/2016 dén nay 6ng dam trach vai tro
chuyén vién san xudt - Ban K& hoach Téng cong ty.
Ong dugc bau vao Ban kiém soat Téng cong ty tur
ngay 26/04/2018.
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< TO CHUC VA NHAN SU

NGUON NHAN LUC

Téng s6 CBCNV toan Téng Cong ty tinh dén thai diém
31/12/2019 (gobm Coéng ty me va cong ty con)

1.551

Ngudi

Cong nhan ky thuat
va trinh d6 khac

1026 118 407

Ngudi Nguoi Ngudi

Pai hoc, Cao déng tré 1én Trung hoc chuyén nghiép

chNE DOAH DAL KHI VIET NAM

.t%:( COMG DOAN TONG CANG TY PHAM BOM vA HOA CHAT DAU KHI =

[(RIfE

I THA THU 208
T ;
— Rl MUNGHES | GAY'TRU {ONGIRY
1219 uggﬁg 19) —=
2 00 989 ¢ -
«) = At
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26,3 %

Trinh d6 S6 lugng (nguai) o
@ Daihoc, Cao ding trd lén 1.026

Trung hoc chuyén nghiép 118 PHAN‘LOAI ~

THEO TRINH DO
j 7,6 %
@ Cong nhan ky thuat va trinh do khac 407
Téng cdng 1.551
3,7%

Phan cong lao dong SO luong (nguoi)

Cén bo lanh dao, quan ly 194
@ Canboky th h 747 PHAN LOAI

an bo ky thuat, nghiép vu ~
T NORER THEO PHAN
© e o . CONG LAO
an vién phuc vy A
PREET PONG
35,7 %

@ Cong nhan cac nganh nghé 553 [
Téng cdng 1.551
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‘ TO CHUC VA NHAN SU

CHiNH SACH D61 VGI NGUOI LAO PONG

Chinh sach nhan vién

TU ndm 2008, Téng Coéng ty da xay
dung, ban hanh va dua vao dp dung
thang, badng luong mdi phu hop vai
md hinh cong ty ¢& phan, theo quy
dinh cta B ludt Lao dong - Thuong
binh xa& hoi, hudng td&i viéc trad luong
theo thi trudng nham han ché hién
tuong chay mau chat xam va thu hut
lao déng giodi. TU d6 dén nay hé théng
thang, bang luong thuong xuyén
dugc nghién clu stra déi va diéu
chinh cho phu hgp véi céc quy dinh
cla phap luat cing nhu tinh hinh
thuc t& SXKD. Ndm 2015, Téng Cong
ty da hoan thanh va dua vao dp dung
hé théng danh gia hiéu qué cong viéc
(KPI) va trd luong theo phuong phap
3P dya trén két qua danh gid nang
luc, két qua thuyc hién cong viéc ca
nhan. Theo do, viéc t6 chuc, quan ly,
sdp xép nhan sy sé dam bao tinh hop

Toéng Cong ty da hoan thanh va dua
vao dp dung hé théng ddnh gid hiéu
qud céng viéc (KPl) va tra luong theo
phuong phdp 3P dua trén két qua
ddnh gid ndng luc, két qua thuc hién
c6ng viéc cd nhdn. Theo dé, viéc té
chdc, quan ly, sdp xép nhan su sé
dam bao tinh hop ly, khoa hoc, dung
ngudi dung viéc, do ludng duoc
ndng luc va két qua céng viéc cua
nhan vién va viéc tra luong, thudng
sé céng bdng va chinh xdc hon.

25

Nhan su dugc cong nhan
chuic danh chuyén gia

ly, khoa hoc, dung ngudi dung viéc,
do ludng dugc ndng luc va két qua
cdng viéc cla nhan vién va viéc tra
luong, thudng sé codng bang va chinh
xac hon.

Téng Cong ty da thuc hién t6t ché do
B4o hiém xa hoi, Bdo hiém vy té, Béo
hiém that nghiép, Bdo hiém tai nan
lao dong - bénh nghé nghiép cho
ngudi lao doéng theo dung cac quy
dinh clia Luat bdo hiém xa& hoi va cac
Quy dinh ctia Chinh phu.

Bén canh dé, T6ng Cong ty clng da
ban hanh chinh séch nhan vién ap
dung tu 01/01/2009, hang nam dugc
chinh stia bé sung phu hop vdi tinh
hinh thuc t€ ctia Téng Cong ty. Quy
dinh bao gém cac chinh sach phuc loi
4p dung cho toan thé CBCNV va mat

BAO CAO THUGONG NIEN 2019 | www.dpm.vn

s6 chinh sach co tinh dai ngd déi vai
nhiing ngudi lao dong gidi, cé trinh
doé quan ly va chuyén mén cao, bao
gém: Ché do luong, thudng, dao tao,
hoc tap, nghi ngai, luu trd va cac ché
dé phuc lgi khac.

Nham dam bao gitt ngudi lao déng
d6i véi cac vi tri chuyén mon vé cong
nghé, ky thuat quan trong, Téng
Cong ty xdy dung quy dinh vé viéc
cdng nhan va ap dung cac bac luong
chuyén gia véi muc luong cao nham
thu hat, gitr chan nhan tai. Theo do,
c6 nhing chuyén gia bac cao dugc
ap dung muc luong cé thé tuong
duong véi muc luong can bé qudn ly
cép Ban ctia TBng Cong ty hodc Giam
déc cac cong ty con. Hién nay, Téng
Cong ty da co 25 nhan su dugc cong
nhan chuc danh chuyén gia.

Chinh sach dao tao

>

Cong tac dao tao phat trién
nguén nhan lyc ludbn doéng vai
tro rdt quan trong trong hoat
doéng san xudat kinh doanh va phat
trién bén vimg, Téng Cong ty da
rét quan tam va xay dung céac co
ché chinh sach, hé théng cac quy
ché, quy dinh dao tao khoa hoc va
mang tinh khuyén khich CBCNV
nang cao trinh dé chuyén mon,
nghiép vu.

Nam 2019, Téng Cong ty tiép tuc
van dung Tu dién nang luc, khung
nang luc va két qua danh gid nang
luc dé xay dung ké hoach, chuong
trinh dao tao. Vi vdy, chét luong
dao tao tung budc dugc nang
cao, dao tao ¢ trong tam va sat
vai nhu cau, nang luc can thiét
dap Ung cho cong viéc. Két hop

t6t gitra cac hinh thiic dao tao noi
b, dao tao trong nudc va dao tao
& nudc ngoai.

Cong tac dao tao ndi bd ludn
dugc danh gid la phuong thuc
thuc hién dao tao hiéu qua nhét,
Téng Cong ty da rdt quan tam va
dau tu dung muc. Nho vay, doi
ngl CBCNV dé trudng thanh vuot
bac, van hanh Nha may dam Phu
My an toan, hiéu qud, lam chu hé
théng kinh doanh, phan phéi.

Céc khda dao tao nudc ngoai
duagc t& chdc mot cach cé chon
loc nham tiét kiém chi phi nhung
van dam bao mang lai hiéu qua,
tdp trung vao cac nhom déi
tuong la chuyén gia, can bd ky
thuat, cong nghé.

Thudng xuyén linh dong trong
cong tac trién khai ké hoach dao
tao, dap ung kip thai nhu cau cap
nhat, b6 sung va nang cao kién
thdc CBCNV phuc vu hoat déng
san xudt kinh doanh cua don vi.

Nguén nhan luc sau dao tao &
tat ca cac linh vuc san xudt, kinh
doanh déu da dap ung tot yéu
cau coéng viéc. Boi ngl can bod
van hanh, ky thuat ctia Téng Cong
ty ti€p tuc phat huy tot trinh do
dé van hanh, bdo dudng Nha
may dam Phu My an toan, hiéu
qud; dua cac du an NH,, NPK di
vao hoat déng san xudt, cung cap
thém san phdm mdi ra thi trudng.
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